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INTRODUCCION

Con el nombre de Educacién agricola y vinculaciéon universitaria, en un largo camino
que recorre de la Colonia a la Era de la Informacion en prospectiva, compartimos
este trabajo colectivo como uno de los cinco ejes de la Coleccion de publicaciones que
realizala Universidad Autonéma Chapingo (UACh) en los festejos del bicentenario de
la Independencia y centenario de la Revolucién Mexicana, con el deseo inicial de que
el lector no se sienta contrariado y, en vez de eso, dé pabulo a otras emociones de suyo
satisfactorias, entre ellas, por supuesto, la conmemoracién de dos acontecimientos
importantes que marcaron indeleblemente nuestra historia patria: doscientos afios
de nuestra Independencia y cien afios de la Revolucidon Mexicana.

Ambos hitos no s6lo imprimieron ethos, cardcter o personalidad a la vida de
millones de mexicanos, sino que confirieron lustre y valores nacionales a nuestro
territorio. No es brillo estelar el de nuestra querida patria, acaso un fulgor de tantas
batallas contra los oprobios, deshonras, brutalidades e iniquidades -perpetrados por
los opresores- en pos de darnos soberania y dignidad.

Comprender el talante, cambios y transformaciones en la epidermis de tantos
maizales donde crece la historia es una ingente tarea. En ésta que emprendemos
ahora nos abocaremos a cultivar los nexos entre la educacién agricola y la evolucion
histérica del Estado-Nacién; asi como a analizar el influjo de éste en la vinculacién
universitaria y la trascendencia de aquélla en la sociedad civil y productiva a
lo largo de las épocas que se comentan desde el primer capitulo: el agrarismo, el
industrialismo hasta arribar a la época del informacionalismo, incluyendo su
prospectiva; y a realizar un estudio de la educacién agricola y su vinculacién en el
contexto universitario con énfasis, por razones de significatividad institucional, en
la UACh.



Las orientaciones metodoldgicas

Las relaciones entre la educacion y el efecto de las politicas agricolas y educativas en
el nivel superior que pregona el Estado desde sus distintas visiones: absolutista, de
bienestar social, hasta un Estado de aires neoliberales y sus respectivos gobiernos,
dan pie a un analisis con enfoque de épocas de larga duracion. Destacan algunos
ejes analiticos, como las relaciones de produccion, relaciones de poder, la experiencia
humana y sus movimientos sociales, la cuestion cultural, educacion y vinculacion,
asi como la generacién, apropiacién y produccion de conocimientos. Del mismo jaez
se estudian tanto acciones como politicas universitarias referentes a la cobertura
y la oferta académica, financiamiento, privatizacion, reestructuracién curricular,
evaluacion y rendicion de cuentas, evaluacién de la calidad en los procesos para la
acreditacion nacional, vinculaciéon universidad-sociedad, orientacion y alcances de
las tic en la educacién a distancia virtual. Este tratamiento metodolégico fue uno de
los propo6sitos del equipo de este eje tematico: hacer un libro integrado.

Conjuntamente, el coordinador y los autores, acordamos el encuadre con rasgos
epistémicos comprensibles. Asumimos una corriente tedrica acorde con el tratamiento
de la realidad social y educativa mexicana en el contexto de la desigualdad social.
De esta manera, compartimos una metodologia, cuyas estrategias para recabar,
sistematizar e interpretar la informacién hacen énfasis en la época actual, lo cual nos
permite entender el presente y el futuro, por lo menos hacia los préximos veinte afios.

Aunque se pretendié abarcar de una mirada general las instituciones de edu-
cacion superior del pais, decidimos tomar algunas universidades publicas, federales
y auténomas, como la UACh, y las autbnomas publicas de control federal-estatal
(también reciben financiamiento federal): Universidad Autonoma del Estado de
México y Universidad Auténoma del Estado de Morelos, particularmente en sus
facultades de ciencias agropecuarias. De forma complementaria, se retoman, tan-
gencialmente, experiencias de universidades nacionales del sector agropecuario, como
la Universidad Auténoma Agraria "Antonio Narro", ubicada en Saltillo, Coahuila, y
la Escuela de Agricultura "Hermanos Escobar”, en Ciudad Juarez, Chihuahua, por lo
menos hasta el inicio de los noventa del siglo xx, cuando desaparece esta Ultima como
institucién de educacién agricola superior en el espectro del sector agropecuario.

Conviene advertir que el estudio sobre el conjunto de las universidades cuyos
contenidos se retoman en estas reflexiones, fue posible gracias ala complementariedad
del equipo actual con otros equipos de trabajo en dos programas de posgrado,
especialmente del doctorado en Educacién Agricola Superior (dceas) de Sociologia
Rural de la UACh y del doctorado en Ciencias de la Educacion del Instituto Superior
de Ciencias de la Educacién del Estado de México (isceem). Del primero se rescata la



participacién de tesistas en la realizacion de estudios especificos de las universidades
de Morelos, Guerrero, Estado de México, Guanajuato, asi como de la UACh. En
tanto que del segundo se desarrollaron estudios sobre los Institutos Tecnoldgicos
de Estudios Superiores y las Escuelas Normales de la entidad mexiquense. El
equipo se aboco a realizar una revisién documental de lo producido en este campo
de conocimiento en los Udltimos 20 afios, como una aproximaciéon al estado de
conocimiento en el campo de la educacion agricola y sus procesos de vinculacién y
reformas universitarias.

En la Universidad Autonéma del Estado de Morelos (uaem), antes de iniciar
este proyecto editorial, se efectud el seminario Impacto de las Politicas Publicas
en la Educacién Superior Agropecuaria, 2000-2006, y, también, en mayo de 2009,
se organizo un circulo de discusion con egresados del doctorado en Ciencias en
Educaciéon Agricola Superior de la UACh y profesores e investigadores de la uaem.

Desde el inicio de los trabajos para este eje tematico, nos afanamos en un programa
que incluia una serie de estrategias de la cual s6lo destacamos dos: un seminario
permanente y simultdneo en el que se presentaron ideas sobre el enfoque, la
perspectiva tedrica, los ejes analiticos, la propuesta de prospectiva y la presentacion
de algunos conferencistas en temas especificos del capitulado que también se
propuso en el seminario. Mientras, en otras sesiones, visitamos a universidades para
hacer circulos de discusion con los expertos, o bien entrevistas en profundidad con
los prospectivistas de la educacion superior de algunas instituciones mencionadas.

Los ocho capitulos que conforman este libro cuentan con su respectiva
introduccién, el sustento tedrico, referencias necesarias, asi como conclusiones
parciales y bibliografia. El desarrollo del trabajo asume una propuesta metodolégica
que va de lo general a lo particular, en aproximaciones sucesivas de lo histérico mas
remoto y de lo universal o global, hasta lo mas concreto del subsector de educacién
agricola superior del sistema educativo nacional, particularizando ala UACh, que se
mantiene como una de las instituciones significativas que sintetiza el viejo modelo
de la educacion rural y el proyecto de universidad que mantiene, en su discurso, el
compromiso social con las clases sociales més necesitadas; aun cuando su "quehacer
académico"” se identifica, cada vez mas, con los ajustes estructurafies impuestos por
la globalizacion.

Los objetivos y las premisas del estudio

Describir, analizar, interpretar, validar, aplicar y proponer opciones de cambio son
los verbos que rondan los objetivos generales y especificos de los ocho capitulos del
libro que hoy nos ocupa.



Como ideas fuerza y a manera de premisas generales, sostenemos lo siguiente:

1. En nuestro analisis argumentamos que el desarrollo del apasionante campo
de la educacion, la ensefianza, la vinculacion, la difusion cultural y la investigacion
cientifica estd condicionado, historica y politicamente, al proyecto de nacion. El
Estado estampa a la educacién las orientaciones que considera pertinentes para
el fortalecimiento de la sociedad. De ahi que, como premisa central, observamos
que cada tipo de Estado, en las principales épocas del desarrollo histérico del
pais, ha disefiado la politica educativa nacional y, por tanto, la educacion agricola
y la vinculacién universitaria, en concordancia con sus intereses, propositos y
necesidades.

2. Enelanalisis del diagnostico educativo, cual fotografia de la cultura de su tiempo,
se reconoce que los lazos entre el Estado y las instituciones de educacion, en general,
y agricolas educativas, en particular, se han mantenido en la voragine de una crisis
estructural generalizada (ceg), que ha sido el principal detonante para cuestionar
el subsidio de la educaciéon publica. Esta es acusada de ineficaz en la solucion de
problemas nacionales, costosa para un Estado que siempre "busca racionalizar
su gasto" y perniciosa cuando se sitia ideolégicamente del lado de los sectores
sociales méas vulnerables. Los efectos de la ceg se manifiestan desde el inicio de la
década de los ochenta: crisis de crecimiento econémico, insuficiente financiamiento
al sector educativo en general, estancamiento en la ampliacién de la cobertura e
inversion monetaria para resolver los problemas propios de las necesidades sociales
como promesas y premisas para la educacién de calidad, especialmente de la
educacidn agropecuaria superior, amén del incremento de problemas graves, como
el narcotrafico, pobreza, desempleo, inseguridad y corrupcién en todos los niveles
gubernamentales. Hoy podemos hablar no de una década perdida (1980-1990), como
lo afirman oficialmente organismos internacionales, sino de tres décadas perdidas
(agregando 1990-2000 y 2000-2010), sobre todo porque las crisis econdémicas, sociales,
estructurales y coyunturales, lejos de resolverse, se agudizan cada dia mas.

3. En las propuestas alternas ante los distintos rostros de la crisis socioeducativas,
pocas novedades se descubren. En los sectores universitarios la vinculacién docencia-
investigacion, universidad-sectores productivos, universidad-necesidades sociales,
asi como la educacion basada en problemas y la de calidad y equilibrio entre teoria
y practica, entre otras, toman raiz desde el siglo xix pero, sin advertirlo del todo,
en ocasiones las consideramos acciones innovadoras. Algunas de ellas todavia se
postulan, aunque no con la misma fuerza de antafio, hacia el final del siglo xx y es
muy probable que nos acompafien en el trayecto del siglo xxi. Pese a los anteriores
intentos de cambio, persiste una tendencia fuertemente conservadora de ensefianza



tradicional que, aunque incorpore parcialmente las tecnologias de la informacion y
comunicacion, se limitan al salén de clases, gis y pizarrén, sélo que ahora y de vez
en cuando, algunos profesores, usan el power point.

En ese inmenso piélago, la educacion agricola y la vinculacién en el contexto
universitario, orientan su andadura con el astrolabio filoséfico, legal y organizativo
del Estado juto con su burocracia politica para disefiar su estrategia educativa
(significando todos sus niveles en las diferentes épocas), en cada una de sus fases y
en funcién del proyecto econémico social dominante.

Aungue se reconoce la importancia de los acontecimientos histéricos del pasado
mas remoto y de los afios recientes, es en la época del informacionalismo, como
coyuntura emergente de las Gltimas tres décadas del siglo xx, cuando nuestro pais
arriba a las politicas neoliberales en la transicion del Estado mexicano. El gobierno
de la "renovacion moral de la sociedad" de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-
1988), marca realmente el inicio del proyecto neoliberalista, aunque se profundiza
durante la gestion de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), con el distintivo de la
"modernizacion social integrada a la 6rbita global”, con una economia abierta y
una supuesta competitividad internacional, via la mayor apertura con los tratados
de libre comercio que se concretaron, principalmente como acuerdos comerciales,
que llevaron al desmantelamiento de la infraestructura de desarrollo nacional y al
quiebre del mercado interno. Como acuerdos secundarios y s6lo complementarios se
incluyeron la migracion, la cuestion ambiental y la educacion, entre otros, aspectos
también importantes para el desarrollo del pais y que desgraciadamente afectaron
negativamente y siguen impactando el sistema educativo nacional.

Fue el salinismo y el Partido Revolucionario Institucional (pri), quienes acabaron
con el ala progresista del gobierno federal que desde la Independencia (1810), los
liberales (1862) y los revolucionarios de 1910, habia otorgado y construido el Estado
nacional benefactor. Salinas, con los cambios estructurales de los articulos 3y 27 de la
Constitucion, referidos a la educacion publica, gratuita y laica, asi como a la tenencia
de la tierra ejidal, cierra el ciclo de la Revolucion Mexicana. Con esto, convierte al
pais en una suerte de nacion de primer mundo en la macroeconomia y de quinto
mundo tanto en la microeconomia como en los servicios educativos, de salud y de
apoyo al sector agropecuario mexicano.

La reforma al articulo 3 consintié en que la educaciéon publica, tradicionalmente
en manos del "Estado educador”, se abriera a espacios del mercado para una
privatizacion indirecta y disminuir sus responsabilidades gubernamentales en
algunos niveles educativos. Por su parte, el articulo 27 permitié inicialmente la



privatizacién ejidal, y con ello imprimi6é una nueva orientacién en la formacion de
los agronomos, dejando atras la carrera de Ingeniero Agronomo como profesion de
Estado, y reiniciar una formacion de faz liberal y neoliberal.

4 La transicion del Estado mexicano nos lleva a situar diversos estilos de
desarrollo durante los ultimos siglos. De un crecimiento fermentado en la Conquista
y colonizacién con Estados absolutistas (desde el inicio de la época del agrarismo o
agrarianismo), a un desarrollo "nacional popular" con la apuesta de los trabajadores,
campesinos y demaés sectores sociales (desde la Revolucion Mexicana hasta 1938 y
fin del periodo cardenista ya iniciado el industrialismo); de un modelo coyuntural de
industrializacion acelerada conocido como el "milagro mexicano", sobre todo por su
alto crecimiento y desarrollo econédmico desde los afios cuarenta hasta 1968, al estilo
de un "desarrollo estabilizador compartido” de economia mixta durante los sexenios
de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) y José Lopez Portillo (1976-1982), en el
contexto mas global, emergente, del arranque de la llamada Era de la Informacion.

En los dltimos tres sexenios (1988-2006) hemos padecido un Estado de fuertes
acentos neoliberales. Primero con gobiernos priistas de tendencias centristas y
autoritarios. Seguidos por el derechista gobierno de transicion (2000-2006), con
"democracia formal" y fortalecimiento del neoliberalismo, alejado de una verdadera
democracia participativa de la sociedad civil. Y, finalmente, el ejercicio del segundo
gobierno panista en Palacio Xacional, al frente de un sistema que, por un lado, desaira
la educacion publica y lo grita a los cuatro vientos con los recortes presupuéstales
en 2009, en el cual se pierden las fronteras entre el poder del ejército en las calles
y el poder de los traficantes de drogas con sus feudos en todo el pais; y, por otro,
una sociedad civil disminuida que pierde su soberania ante la criminalizacion de la
protesta social.

El neoliberalismo, como doctrina econédmica e ideologia para la reproduccién de
la desigualdad social, ha golpeado en todos los &mbitos de la vida a la sociedad
civil (econémica, social, cultural, salud, trabajo, valores, entre otros). Asimismo, ha
afectado los rasgos y estilos politicos en todo el sistema educativo, en particular, la
educacién agropecuaria y la vinculacion universitaria.

En esta obra se estudia el comportamiento de las instituciones de educacion
superior a lo largo de mas de 200 afios de vida universitaria, documentando las
caracteristicas de las principales politicas educativas que influyen en los institutos
literarios, la escuelas de agricultura y, las hoy, universidades agropecuarias en
México.



Una semblanza capitular

En el primer capitulo se somete a observacion el universo de la educaciéon superior
en México para entender el rol de la sociedad actual y de la educacion agricola.
También el enfoque de épocas, las visiones de mundos, la realidad educativa y social
desde una 6ptica contextual y constructivista, para continuar con el conocimiento
del desarrollo de los hechos relevantes de la transformaciéon de la educacion agricola
y la vinculacién en el contexto universitario a lo largo del desarrollo histérico de
México. Esta seccién de referencia tedrica, metodoldgica e histérica no pretende ser
un estudio pormenorizado de los acontecimientos del pasado, sino un breve recuento
de los principales cambios, rupturas o continuidades que han caracterizado a las
politicas sociales y educativas en las tres épocas: el agrarismo, el industrialismo y la
Era de la Informacion, esta Gltima como época emergente en la actualidad (desde las
Gltimas tres década del siglo xx y la primera del siglo xxi), sin olvidar su aplicabilidad
en el desarrollo histérico del pais, en las diferentes etapas del Estado mexicano
contemporaneo, asi como las implicaciones que ha tenido para la educacion agricola
y su vinculacion en el contexto universitario en las circunstancias actuales y una
vision prospectiva al 2030.

Esta vision no es la misma que desarrollan los especialistas con base en
proyecciones segln escenarios tendenciales. Nosotros imaginamos el futuro como
escenarios posibles y deseables. Los rasgos, los escenarios, son politicas y estrategias
para la construccién o asuncion de compromisos que establezcan las bases sociales
para el cambio, con certezas en la utopia como principio-esperanza o como el bien
de lo posible.

El segundo capitulo dibuja las lineas y contornos de la época del agrarismo y sus
correspondientes etapas de la Colonia, la Independencia, la Reforma, asi como la
época del industrialismo durante la Revolucién Mexicana -las primeras tres décadas
del siglo xx- y el desarrollo de la educacion agricola, en el contexto educativo de
su tiempo en el Estado mexicano posrevolucionario, donde se retoma la vision de
la educacién como un bien social ligado a clamores de justicia y democratizacion
educativa. Empero, esta linea popular se ha abandonado con la asuncién de los
neoliberales al gobierno mexicano, aunque no por eso deja de estar en las demandas
de la sociedad.

En las dltimas décadas, incluyendo la primera del siglo xxi, las demandas
crecientes de ampliacion matricular, las politicas de financiamiento, privatizacién,
produccion de conocimiento, vinculacion, calidad, rendicién de cuentas, calidad,
evaluacién, transformacién curricular y otros aspectos del llamado desarrollo social



y educativo, ya entrado en el industrialismo y en la época emergente de la era de la
informacion, han sido motivo de gran efervescencia, debate y contradicciones.

En el tercero se aborda la oferta educativa, la cuestion de la cobertura y
la evaluacion de la calidad para la acreditacién nacional como una estrategia
fundamental para la reforma universitaria. Esta transité de una politica indicativa
arraigada en la planeacion de los afios setenta y ochenta del siglo xx, a una politica
de rendicién de cuentas, no solo del comportamiento del subsidio, sino también de
la vida académica curricular de los centros educativos. Como linea gubernamental
se cred una infraestructura de instituciones y expertos evaluadores, con el propoésito
de que creara un padrdn de carreras profesionales en licenciaturay posgrado de alto
nivel, mediante procesos de autoevaluacién y evaluacién externa para conseguir la
acreditacion nacional como un reconocimiento de su calidad.

En el capitulo cuatro se describe y analiza la generacién, apropiaciéony produccion
de conocimientos, que incluye la formacion de investigadores en las escuelas que
componen el sector agropecuario, con énfasis en la UACh, y se remata con algunas
experiencias innovadoras de lo que ha sido en ese nivel educativo la vinculacion
entre la universidad y la sociedad rural de su tiempo. Asimismo, se abordan los
mismos topicos en los programas universitarios de investigacién y servicio, y en los
centros e institutos de investigacion de la UACh, amén de las repercusiones en la
funcion sustantiva de difusién de la cultura no sélo en el entorno local e institucional,
sino también en la esfera nacional e internacional.

En el quinto capitulo se ahonda sobre la vinculacién de la universidad con los
sectores sociales y productivos. Los antecedentes de vinculaciéon de las instituciones
de educacion agricola superior (ieas) con el medio rural se remontan al siglo xix, aun
cuando su institucionalizacion se concrete en el sexenio de Lazaro Cardenas, entre
1934 y 1940, con el establecimiento del llamado servicio social en el contexto del
primer plan sexenal de los gobiernos posrevolucionarios. La vinculacién contiene
diversos ejes y ambitos que nos pueden llevar de una vinculacion internalista a
una vinculacién externa de la ieas con los diversos sectores sociales del entorno.
Lo mismo puede entenderse de los viajes de estudio de los universitarios hacia las
comunidades rurales, hasta la vinculacion mediada por el empleo, pasando por las
llamadas estancias preprofesionales de los estudiantes que practican su especialidad
en comunidades rurales y con organizaciones sociales durante los Ultimos semestres
de la carrera profesional y en las distintas empresas o instituciones sociales y
educativas externas.

La vinculacion universidad-sociedad también remite a la venta de servicios
profesionales remunerados. De este modo, se coloca en rojo vivo de la critica el papel



de la privatizacion indirecta y mercantilizacion de la educacion superior, incluyendo
el posgrado. Como evidencia de lo anterior, se aprecia sin excepcion, la creacion y
el crecimiento de las instancias universitarias de educacion continua, direcciones de
vinculacion y organismos gestores de servicios educativos cientificos y tecnoldgicos.

En el capitulo seis, por cuestiones metodoldgicas se deja de lado la situacion
histérica para pensar en los escenarios globales y locales, segin la nueva
reorganizacion econdmica mundial, asi como las incertidumbres y la crisis estructural
generalizada. Se retoma a los estudiosos que han teorizado estas realidades en los
ambitos globales, nacionales, locales e institucionales en la educaciéon superior y
educacién superior agropecuaria. Al centrar el analisis en la época actual, se dibujan
distintos escenarios deseables y posibles con la Unica finalidad de reconocer que las ies
y las ieas, si disefian una direccionalidad acorde con sus comunidades universitarias,
pueden lograr, a mediano y largo plazo, la universidad que todos queremos.

Las formas de reestructuracion curricular, las maneras de incorporar los enfoques
por competencias en los contenidos universitarios, asi como la tecnociencia en la
misiény visidn de laeas, se analizan en el capitulo séptimo. Se precisan los aprendizajes
en los diferentes paradigmas cientificos, dando prioridad a la educacién orientada
a formar profesionales con principios criticos sobre el medio ambiente y cuidado de
los recursos naturales, para contribuir al desarrollo sustentable. El reconocimiento
y aplicaciéon de las propuestas derivadas del neoliberalismo educativo en estos
subniveles de la eas, como el enfoque por competencias, la flexibilidad curricular, la
incorporacion de los sistemas por créditos y la movilidad magisterial y estudiantil,
son retos que en cualquier universidad que avance a la vanguardia de los cambios
curriculares emergentes debe considerarlos de manera pertinente y oportuna, pero,
sobre todo, desde una perspectiva critica.

Después de hacer un recorrido de los aspectos mas generales a los especificos, de
acuerdo ala metodologia indicada en paginas anteriores, el capitulo octavo sintetiza
muchos de los planteamientos amplios de los capitulos anteriores y nos conduce
al andlisis de la institucion que goza de mayor significacion historica: la UACh. En
él se imaginan los futuros deseables y posibles de la universidad, cuya trayectoria
es sefiera por tradicidon y prestigio tanto educativo como social en América Latina.
Maxime que al calor del desarrollo de este trabajo de prospectiva universitaria, en
el mes de junio de 2009, el Honorable Consejo Universitario de esta universidad
arrobé el Plan de Desarrollo Institucional 2009-2025, cuyo contenido sin duda le da
c-~eza a mediano y largo plazo. La inteligibilidad teorica, el camino metodolégico

rererenrial descansd en un enfoque contextual céntrico, apoyado en una vision
;o r™Mructivistay una orientacion de la planeacion estratégica y prospectiva. Varias de



sus politicas, orientaciones y estrategias no son tan diferentes a las que se encuentran
en este capitulo, sobre todo en aquellas a mediano y largo plazo, especialmente las
imaginadas al 2030.

Por altimo se presentan las reflexiones finales como balance y cierre metodoldgico
de los objetivos generales, especificos y metas de todo el libro. Con ello se espera
que las argumentaciones desarrolladas en esta publicacién sirvan para adentrarse
en la busqueda de mas fuentes bibliograficas y en la profundizacion sobre temas
de interés institucional. Con esto nos daremos por bien servidos, pues esta empresa
significd una aventura fascinante en tanto que constituyé un re-conocimiento de
una historia social de las instituciones de educacién agricola en el contexto de la
educacién superior.

En sintesis, con las distintas razones aqui planteadas en torno al papel de la
educacién agricola y la vinculacién universitaria, a propdsito del bicentenario de la
Independenciay el centenario de la Revolucion Mexicana, deseamos que dicho trabajo
sea util a los potenciales lectores y, especialmente, a las comunidades universitarias,
académicas y cientificas. Lo anterior, en aras de colaborar en la redefinicién del
rumbo del pais y destacar el nuevo rol que deben jugar las universidades publicas
en general y las universidad del sector agropecuario, de manera particular.

Como ultima consideracion, conviene decir que a pesar de que la coordinacién de

este trabajo recae en un solo autor, la responsabilidad de los autores y coautores de
cada uno de los diversos capitulos, en Gltima instancia, es de ellos mismos.



José de Souza Silval = Liberio Victorino Ramirez2

PROPUESTA DE ENFOQUE Y EJES
ANALITICOS QUE ADOPTA EL ESTUDIO

Introduccién

Los estragos del neoliberalismo en la educacién son incontestables. Se tocan palmo
a palmo con la yema de los dedos. Sus politicas modernizadoras, propensas a la
privatizacion, descentralizacion, reduccién del presupuesto publico y la modificacién
curricular al servicio del mercado, asentado en un sistema de evaluacion de la
funcion de los centros escolares y del desempefio docente, se han diseminando como
una de las siete plagas biblicas, tanto en el medio rural como en el urbano, en toda
Latinoamérica.

El neoliberalismo educativo ejerce su aplastante dominio con teorias que auspician
su desarrollo y consolidacion (teoria del capital humano y de las competencias).
Ameén de posturas sociopedagogicas vigentes (pedagogia critica y corrientes que ven
ala educacién como un bien social), que permiten desde otra orientacién vislumbrar
nuevas posibilidades en aras de la recuperaciéon de la funcién social educativa como
subalterna en la formacién de una sociedad mas justa y democratica. Asi, el debate
tedrico ante los cambios de diferentes gobiernos en la primera década del siglo xxi,
adquiere relevancia y actualidad en México y América Latina.

Ante las puritanas posturas del pensamiento Unico, es menester imaginar otras
concepciones, como la critica al planteamiento filos6fico dominante, mediante un
nuevo paradigma social sostenido en las organizaciones institucionales, moldeadndolo

1Departamento de Sociologia Rural, Universidad Autonoma Chapingo.
2Departamento de Sociologia Rural, Universidad Auténoma Chapingo.



de tal jaez que plante su imperio en las universidades, en los procesos de formacién
de profesores, investigadores, asi como de profesionales técnicos y no técnicos,
con la mira de transitar de la administracién meramente burocratica a la gestiéon e
innovacion institucional.

De esta forma, nuestro empefio es correr el velo para mostrar las implicaciones de
las teorias que postulan las principales lineas conductoras de la educacién en México
y Latinoamérica. Especificamente, las reflexiones criticas sobre la teoria del capital
humano desde un horizonte amplio y la teoria del modelo de competencias desde
una perspectiva cercana al desarrollo curricular impuesto en los planes y programas
de estudio.

Como contraparte a estas teorias, referimos varias corrientes sociopedagogicas
alternativas surgidas en las ultimas décadas del siglo xx, que mantienen vigencia
en el siglo xxi. Destacan la pedagogia critica, la corriente de la educacién como bien
social y el constructivismo céntrico contextual, como posturas que posibilitan una
vision humanistica de una urgente transformacién social, que encauce a los hombres
y mujeres hacia la construccién de una sociedad mas justa, democratica, racional,
alejada de la injusticia y la explotacion.

Como se perfila arriba, se cuestiona el predominio, limites y alcances del
pensamiento Unico. Se palabrean las formas diversas de entender la realidad social
y educativa. Se caracterizan las distintas épocas de estudio, enfatizando la época
emergente actual que nos permite vislumbrar el papel de seis referentes conceptuales
como ejes analiticos que se usan en forma constante a lo largo del trabajo, estos
se identifican como: relaciones de produccién; relaciones de poder; experiencia
humana y movimientos sociales; transformaciones culturales; educacion en general
y educacién agricola en particular; y la generacién, apropiaciéon y producciéon del
conocimiento.

Las visiones de mundo en zozobra en el cambio de épocay las tres revoluciones

Una vision de mundo es una ventana conceptual a través de la cual se percibe e
interpreta el mundo para comprenderlo y transformarlo. Este mirador funciona
como una especie de lente cultural, donde los ingredientes para su elaboracion
incluyen valores, creencias, principios, premisas, conceptos, enfoques, entre otras
apreciaciones. Dichos ingredientes moldean la percepcién de la realidad y, por lo
tanto, las decisiones y acciones hacia todos los aspectos de la experiencia humana en
el universo. En un cambio de época, tirios y troyanos son presionados a cambiar de
lente, pues revelan un paisaje fuera de foco, cuya interpretacion parece imposible.



Asumiendo el estatus de paradigma social, una visién de mundo es la herramienta
cultural mas poderosa de que dispone un grupo, una comunidad o una sociedad,
para re-interpretar su pasado, comprender su presente y construir su futuro. Es el
método de observacion el que permite comprender la realidad y reconocer que la
vision de mundo adecua los modelos mentales, por los cuales se observa, sistematiza,
interpreta y aporta significado a las propias experiencias en el entorno.

Si toda época enristra y afianza una vision de mundo dominante, un cambio
de época establece una competencia entre visiones de mundo en conflicto. Las tres
revoluciones (la econdémica, la tecnoldgica, la sociocultural) generan dichas visiones
en conflicto (la mecanica, la econémica y la holistica), que luchan entre si para
imponerse en la época emergente. Aun cuando una de ellas llegue aapuntalarse como
dominante, la humanidad va a convivir con las contradicciones y consecuencias de
la lucha dialéctica entre los intereses e influencias generados a partir de las premisas,
promesas y compromisos de las tres.

Por razones de espacio se caracterizaran esquematicamente las tres vertientes. La
coincidencia de las dos primeras consiste en ver a la sociedad y sus integrantes como
elementos controlados por la visién cibernética de mundo y la vision mercadologica.
Por lo tanto, su opcién consiste en mas mercado, menos sociedad y escaso Estado
como estructura de gobierno.

Visién mecanica-cibernética de mundo

En los siglos xvi y xvn, fincod sus reales, junto con la ciencia moderna, una vision
mecanica de la realidad, bajo la cual el mundo pasé a ser entendido mediante la
metafora de una maquina. El marco conceptual de Galileo y Descartes, de una
realidad objetiva gobernada por leyes matematicas exactas, fue perfeccionado por la
mecénica newtonianay la teologia cristiana, legitimando el mecanicismo y validando
sus implicaciones: reduccionismo, determinismo, linealidad y monocausalidad. Esta
vision de mundo arraigé el pensamiento duro. Solamente los "hechos" cuantificables,
traducidos al lenguaje mateméatico, imperaron como los "Unicos" hechos relevantes.
Con la Revolucién Industrial y la revolucién cultural francesa (segunda mitad del
siglo xvin), esta vision se consolidé y ha prevalecido sobre otras. Con las tecnologias de
la informacién y comunicacion, la visidon cébernética sigue ganando terreno, influida
por el pensamiento Unico. De esta vision mecénica-cibernética se desprenden los
siguientes conceptos:

< El mundo es percibido como una maquina sin sentimientos. La razén
mecanica excluye a la emocion humana. Lacdnico espacio para valores



morales o principios éticos. Este reinado de la racionalizacion es "habitado”
por piezas del engranaje que permiten funcionar a la maquina, convertido en
sistema de informacion auto-regulado.

La historia no existe o es irrelevante para la maquina. El pasado y el futuro
se unen alaidea de progreso, esto es, mas soluciones mecanicas. El eficiente
funcionamiento de la maquina es lo que cuenta a corto plazo.

El contexto corresponde a la realidad "objetiva", independiente de nuestra
percepcién, decisiones y acciones. Cabe a las organizaciones "descubrir"
gué parte de esta realidad puede o debe ser considerada como su entorno.
Los hechos relevantes son los hechos duros, visibles y cuantificables. Estos
son predecibles a partir del manejo de las leyes naturales que rigen el
funcionamiento de la realidad, con relaciones lineales de causa y efecto.

La organizacion (en nuestro caso, la institucidon universitaria) es una maquina
que transforma insumos en productos, consumiendo, procesando y
produciendo informacién. Esta maquina cibernética es dinamizada por sus
recursos humanos, que son autdématas bioldgicos capaces de ejecutar tareas
rutinarias, replicar recetas e imitar comportamientos, pero no son capaces
de crear, porgue no se les da el espacio para pensar.

Los modelos de intervencion para el desarrollo (o las reformas universitarias
propuestas) son centrados en la oferta, como resultado de los excesos de la
racionalizacion, eficiencia, cuantificacion, control, precision y prediccién,
que genera rigidez y linealidad. Para la maquina, el progreso es sinénimo de
crecimiento, y los medios -crecimiento econémico y desarrollo tecnolégico-
son privilegiados sobre los fines, que son plurales e individuales.

La tecnociencia (fusion de la ciencia moderna con la tecnologia moderna) esun
factor de transformacién de algunos insumos en informacion y tecnologia,
para aumentar la eficiencia de ciertos procesos productivos. Desde una
base mecanicista, que selecciona la eficiencia productiva como la maxima
referencia para el proceso de innovacion, la especializacién cientifica es
descontextualizada de otras especializaciones, y es desvinculada de los
valores humanos: ciencia para la eficiencia.

La metdfora de la maquina continda siendo clave en esta visién. Con la
revolucion en torno a la tecnologia de la informacidn, la visibn mecanica
de mundo gana sofisticacion cibernética. Para la mayoria de los fisicos
e ingenieros, la maquina apenas se ha hecho mas compleja, pero la
tecnologia de la informacién y la teoria del caos les permiten comprender



esta complejidad, por el lenguaje y la precision de la matematica. Con
la tecnologia de la informacion, la maquina gana vida, pero es una vida
cibernética, como la de los robots mas sofisticados: sin emocion, pasion,
sentimientos, valores, aspiraciones o compromisos sociales.

= Los conceptos propuestos a partir de la metafora de la maquina son: progreso,
eficiencia, control, cuantificacion, prediccion, precision, produccion,
productividad, engranaje, recursos humanos, resultados, metas, impactos,
disciplina, orden, equilibrio, cadena de comando y redes (electrénicas),
entre los mas importantes.

Visién economicista-mercadolégica de mundo

Desde antafio, cuando el capital mercantil impulsé el comercio entre los continentes,
la vision mercadolégica, también conocida como una vision eminentemente
economicista de mundo, siempre estuvo presente, aunque no era dominante. Sin
embargo, a partir de la revolucion econdmica actual (la tercera revolucion cientifica-
tecnoldgica), esta vision ha ganado un nuevo y mucho méas poderoso momentum. A
finales de los afios setenta del siglo xx, el régimen de acumulacion de capital de la
época del industrialismo empieza su declive. Ahi se inicia una revolucién econémica
para formar otro régimen de acumulacion: corporativo, transnacional, informacional
y global. Con el derrumbe del socialismo en la Unidn Soviética y en el este europeo a
finales de los ochenta, el sistema capitalista aprovecho para reemplazar ala ideologia
del Estado por la ideologia del mercado, imponiendo esta visién como dominante.
Desde ésta vision:

= EIl mundo se percibe como un mercado sin sociedades. Las transacciones
comerciales prevalecen sobre las relaciones sociales. Mundo constituido de
arenas comerciales y tecnoldgicas, habitado por proveedores, productores,
procesadores, vendedores, industriales, competidores, consumidores,
clientes, inversionistas, etc. Mundo darwiniano: la existencia es una lucha por
la sobrevivencia a través de la competencia. Sobrevivira el mas fuerte, el mas
competitivo.

= La historia no existe o no es relevante para el mercado. El pasado es apenas
una reconstruccion cronoldgica, de caracter evolucionista, de los hechos
objetivos cuantificables. El futuro se restringe a las tendencias del mercado.
A largo plazo, la finalidad es la acumulacion; a corto, el lucro maximo es lo
que importa.



Contexto constituido por diferentes tipos de mercados, clientes y demandas.
Contexto comprendido principalmente desde las leyes naturales del mercado
(oferta y demanda). La premisa es que los individuos son necesariamente
egoistas. Toman decisiones basadas siempre en sus propios intereses
particulares. La realidad "objetiva" relevante es la realidad econdmica.
Estd se resume en la realidad del mercado, con todas sus necesidades e
implicaciones. Lo que no tenga valor econémico es desechable.

La organizacion (en nuestro caso la institucion universitaria) es un "pro-
veedor" de productos y servicios para el mercado, y debe ser manejada
como tal. La dindmica de este proveedor depende de su "capital humano"
-una cosa-, y de su "capital intelectual” -una mercancia-; su fuente de
motivacién es el lucro maximo en el presente, su finalidad Gltima es aportar
a la acumulacién de capital, y su fuente de inspiracién y referencia en
cualquier tiempo es Unicamente el mercado.

Los modelos de intervencion para el desarrollo son centrados tanto en la deman-
da como en lalégica aportada por las leyes del mercado. Se ignoran aspectos
sin voz ni voto en la realidad material y social (como seguridad alimentaria
y conservacion de recursos naturales). La modernizacion es sinébnimo de
globalizacion econdémica y tecnoldgica. Los medios -crecimiento econé-
mico y desarrollo tecnolégico- son privilegiados sobre los fines, que son
plurales e individuales.

La tecnociencia es un proveedor de ciertos productos, procesos y servicios
intensivos de conocimiento, para aumentar la competitividad de los que
innovan basados en la ciencia. Desde una base economicista que selecciona
al mercado como la maxima referencia para el proceso de innovacion, la
especializacidn tiene al mismo mercado como el Unico contexto relevante a
considerar, generando una tecnociencia comercial dirigida apenas para el
lucro: ciencia para la acumulacion.

La metafora del mercado es central. Traslada las realidades sociales, econémicas,
politicas e institucionales de lasociedad a la légica evolucionista de la realidad
"natural”, donde la existencia es una lucha por la sobrevivencia. Representa
un organismo biolégico y su légica de competencia por la sobrevivencia.
Con la revolucion tecnolégica de la informacién, esta metafora gana un
componente mecanico -las redes electrénicas- que aporta versatilidad a los
actores de este mundo particular. La teoria del caos ayuda a entender mejor
la complejidad del mercado.



e Los conceptos propuestos a partir de la metafora del mercado son:
competitividad, calidad, eficacia, valor agregado, igualdad de oportunidad,
ventaja comparativa, ventaja competitiva, competencia, acumulacion,
oferta, demanda, utilidad, ciclo de vida, modernizacién, cliente, retorno,
capital humano, capital intelectual, lucro, sobrevivencia, pragmatismo,
individualismo.

Vision contextual-holistica de mundo

Al calor de la vision contextual de mundo, investido como el enfoque tedrico
y metodoldgico del presente andlisis, echamos nuestro cuarto a espadas con los
siguientes razonamientos.

Antes del imperio del capitalismo, la vision de mundo se avenia a la naturaleza
organica y espiritual como una invitacién a la convivencia comunitaria. Pero esta
vision fue demolida por un mundo mecanico durante la Revolucién Industrial. No
obstante, con el cambio sociocultural en marcha, este modo de ver ha sido revalorado,
ampliado, profundizado, transformado y diversificado, para incluir elementos del
contexto que van mas alla del simple evolucionismo.

De esta manera, a mediados de la década de los sesenta del siglo xx, varios
movimientos socioculturales pusieron en la picota de la critica la civilizacion
occidental y la sociedad industrial de consumo. Asumiendo que éramos todos
vulnerables, los promotores de esta revolucion propusieron una vision sistémica de
mundo, en la que todo esta interconectado ™asi en la Tierra como en el cosmos".
Esta interdependencia no es sinénimo de armonia, pues los conflictos de intereses
generan contradicciones. Desde esta loma donde fijamos la mirada, y a diferencia
de las visiones cibernética y mercadoldgica de mundo, referidas anteriormente,
podemos apreciar que:

e El mundo es una trama de relaciones entre diferentes formas de vida,
un sistema complejo con maltiples dimensiones interconectadas
(espacial, temporal, ecolégica, social, econdmica, politica, institucional,
ética, estética), y es habitado por una diversidad de entidades vivas
interrelacionadas, incluyendo la especie humana organizada en
sociedades. En este mundo, la ciudadania por derecho debe generar
ciudadanos de hecho.

e Lahistoria es relevante en la comprension, pues el pasado, presente y futuro
estan inevitablemente conectados, pero no de forma lineal. Para construir



un futuro diferente y mejor es preciso, a partir de hoy, pensar, actuar
diferente, interpretando el pasado, analizando criticamente el presente y
negociando creativamente escenarios (futuros) alternativos.

El contexto esta constituido por diferentes realidades que emergen de las
percepciones de los variados grupos de actores sociales, que comparten
distintas visiones de mundo. Existen, por lo tanto, "contextos" como
realidades socialmente construidas por las decisiones y acciones derivadas
de estas diferentes percepciones de la realidad. En este sentido, es un
espacio donde interactian sociedad, cultura y naturaleza. Cualquier
contexto incluye el mercado (con sus clientes y demandas), pero va mas
alla, considera otros aspectos de la realidad material y social que el mercado
no expresa.

La organizacion (la institucidon universitaria) es dinamica, refleja las princi-
pales caracteristicas y contradicciones de los sistemas mdas amplios con
los cuales intercambia, es gerenciada con un enfoque sistemico. Entre sus
multiples contribuciones, la organizacion de desarrollo asume el papel
fundamental de un facilitador de cambio y desarrollo. En las organizaciones,
los seres humanos son percibidos como ciudadanas y ciudadanos con
imaginacidn, con capacidad para discernir, crear més alla de su conocimiento
y experiencias previas, y son vistos como "talentos" humanos.

Los modelos de intervencion para el desarrollo son centrados en el entorno,
que incluye el mercado, clientes y demandas. Pero que va mas alla: el
contexto incluye otros aspectos y otras dimensiones relevantes de las
realidades material, social, espiritual, etc. El desarrollo sostenible incluye
el desarrollo humano y social, subordinando Ilos objetivos-medios
(crecimiento econémico y desarrollo tecnolégico) a los objetivos-fines:
mejores condiciones, nivel y calidad de vida.

La tecnociencia es apenas un sistema facilitador de cambio y desarrollo.
Desde un compromiso con la totalidad, implica considerar el desarrollo
como el encuentro entre sociedad, cultura y naturaleza. La tecnociencia es
desarrollada bajo control social ampliado, en el contexto de su aplicacién
e implicaciones: ciencia con conciencia, para la sociedad y la vida en el planeta.
La dimension de eficiencia y la econdmica, que prevalecen en las visiones
mecanica y econdmica, respectivamente, estan presentes entre las
dimensiones del sistema. Pero eso ocurre en un relativo balance con otras
dimensiones, como las de sostenibilidad o sustentabilidad y de equidad,



necesarias para la existencia de todas las formas de vida en el planeta. Con
la revolucion en la tecnologia de la informacion, los actores del desarrollo
ganan también mucha versatilidad para actuar bajo esta vision de mundo.
Desde esta vision y con un enfoque interdisciplinario sin duda se adquiere
una mejor comprension de la compleja realidad de las organizaciones
universitarias.

e La metafora de la trama de relaciones es clave en esta vision, pues le
permite aceptar las diferentes, complejas y frecuentemente contradictorias
dimensiones de la realidad, evitando el reduccionismo, linealidad y
determinismo comunes en otras visiones de mundo, que reducen la realidad
apenas a una de sus multiples dimensiones. No es un sistema en equilibrio,
sino en constante proceso de cambio.

= Los conceptos propuestos a partir de la vision holistica contextual sobre la trama
de relaciones son: sostenibilidad o sustentabilidad, relacionalidad, valores,
complejidad, diversidad, multicausalidad, multiculturalidad, pensamiento
critico, no-linealidad, interdependencia, naturaleza, sociedad, cultura,
equidad, participacion, interaccion, construccion, sistemas blandos, talentos
humanos, solidaridad, democracia, cooperacion, co-pertenencia, tolerancia,
autogestion y apropiacion cultural, entre las mas importantes.

Mientras tanto, el pensamiento Unico y la vision dominante dentro de una época
es compelida a coexistir con aspectos e influencias de otras visiones de mundo; lo que
ocurre es una combinacion de algunos elementos de las diferentes visiones, pero una
de ellas prevalece en el conjunto de premisas. Una organizacion de desarrollo debe
hacer una reflexion profunda antes de tomar la decision politica para la adopcion del
conjunto de premisas de una de estas visiones de mundo. Después deben importarse
algunos elementos de las otras visiones de mundo, dadndoles un encuadre, una
reconceptuacion y una adecuacion pertinentes, de tal forma que estos elementos
no pueden estar en conflicto con las premisas de la visiéon adoptada. Verbigracia, el
hecho de que una organizacion adopte la vision contextual de mundo no le impide
incorporar el concepto de eficiencia disefiado por la visibn mecanica, asi como el
concepto de calidad, formulado por el enfoque mercadolégico. Sobre una faceta
multidimensional, la visién contextual de mundo acepta y considera estos conceptos,
pero en armonia con otros, como pueden ser las categorias de sostenibilidad o
sustentabilidad y equidad, por sefialar algunos términos fundamentales.



Los cambios que modifican el alma de las épocas

Segln la opinién de Castells (1996), una época histérica cambia cuando se
transforman de forma cualitativa y simultanea las relaciones de produccion y
de poder, la experiencia humana-movimientos sociales, la cuestion cultural, la
educacion, asi como la generacion y produccion de conocimiento. Hace mas de
200 afios que la légica del agrarismo fue enfrentada a la légica del industrialismo
emergente. La Revolucion Industrial forj6 un amurallado baluarte con un nuevo
sistema de ideas para desarrollar técnicas y crear mecanismos institucionales para
lograr la viabilidad de ambos sistemas. Se generaron profundas transformaciones
,que alteraron radicalmente esas relaciones. Los cambios transformaron el alma de
la época. La tesis central es que desde estas conversiones, tanto el periodo de la
Revolucién Industrial como el momento actual (Gltimas tres décadas del siglo xx y
la primera que corre del xxi), representan un cambio de época, no una simple época
de cambios.

Cuando la Revolucidon Industrial monté en un barco de vapor... el
mundo se despeind

El siglo XV 111l determina elfin de una épocay el comienzo
de otra. Los problemas que se plantearon durante este
siglo no hallaron solucién en el marco del régimen social
imperante y, por lo tanto, forzaron el cambio. Un cambio
social que... marcaria elfin de una época (Rousseau, 1985).

En 1780 la Revolucién Industrial estaba instaurada. Por
articular algunos ejemplos simbélicos, se puede concluir
sobre el fin de una era y la llegada de otra en torno a 1780
(Hill, 1969: 282).

Entre los siglos xvm y xix, algunos pensadores se percataron con creciente estupor
de que algo cualitativamente diferente ocurria en su entorno y que renovaria para
siempre el destino de la humanidad. Rousseau fue uno de estos agudos pensadores
sociales. El entendid que los problemas del siglo xvm, antiguos y nuevos, no lograban
ser comprendidos ni resueltos a partir de las hipoétesis, premisas y enfoques que
habian predominado hasta entonces. Por ello confuté e impugnd las opiniones
contrarias en su obra fundamental: El contrato social. A pesar de la premura del
escarnio, Rousseau arriesgé una contribucion para la época emergente que habia
logrado vislumbrar. Los analisis y estudios historicos sobre aquel periodo (Hill, Held



et al., 1980; Hobsbawm, 1981) revelaron los cambios cualitativos y simultaneos que
se desarrollaron en las relaciones de produccién y de poder, experiencia humana y
cultura. Las referidas transformaciones pueden sintetizarse como sigue:

Cambios cualitativos en las relaciones de produccién. La Revolucion Industrial
se solté la melena con los bienes y servicios mas distinguidos, creados a
partir del conocimiento tacito y mano de obra familiar. Ahora las maquinas
producian esas mercancias en el entorno de un sistema de técnicas del
industrialismo emergente. De esta manera, la economia basada en el trabajo
de los artesanos, asi como el fin social y econémico de la relacién entre
maestros y aprendices dijeron adiés para siempre. El conocimiento tacito
de estos actores fue sistematizado, traducido para el lenguaje mecanico y
materializado en las lineas-de-montaje de las fabricas. Ya no se necesité de
las mentes, s6lo de las manos que generaban aquellos bienes y servicios. La
economia productiva se basoé en tres factores tangibles e interdependientes:
tierra, capital y trabajo. La idea de progreso fue culturalmente introducida
con la premisa de que el crecimiento material era ilimitado y que beneficiaria
a toda la humanidad.

Cambios cualitativos en las relaciones de poder. Durante la Revolucién Indus-
trial, el poder fue transferido de las manos de quienes poseian la tierra y
el conocimiento tacito, a las manos del capital industrial. Los duefios de
las fabricas y las maquinas se encaramaron en los pinaculos de la riqueza.
La dinamica de la ecuaciéon del poder (integrada por los factores fuerza,
dinero y conocimiento), fue perturbada. Desde el descubrimiento de la
agricultura, hace mas de 10 mil afios, la fuerza habia sometido al dinero y al
conocimiento dentro de esta ecuacién. A partir de la Revolucién Industrial,
la fuerza fue reemplazada por el liderazgo del dinero mediante las reglas
nacionales establecidas por los Estados-Naciones, cuyo poder crecid
rapidamente para proteger la propiedad privada y promover los intereses
mercantilistas e industriales del sistema capitalista en expansion.

« Cambios cualitativos en la experiencia humana. La Revolucion Industrial gene-

ro modificaciones radicales, por ejemplo, la institucién de la familia y el
concepto de sexualidad. Familia: toda su existencia fue planificada en torno
al tiempo mecanico establecido por los relojes de las fabricas. Los ritmos
de la naturaleza que habian gobernado la dinamica de las comunidades
se perpetuaron en las campanas de la iglesia. Las fabricas separaron a los
padres de sus hijos durante el dia y quedaron privados de la interaccién



frecuente a que estaban acostumbrados. En la sexualidad, los esposos
fueron también apartados de sus esposas durante el dia. Esta nueva realidad
determind la hora en que podian hacer el amor: antes o después del horario
de la fabrica. Los casados y enamorados fueron presionados a programar
el periodo en que sus deseos y sentimientos podrian ser tanto estimulados
como cultivados; la fabrica se interponia entre las parejas durante el periodo
mas largo en que estaban despiertos.

« Cambios cualitativos en la dimension cultural. Las relaciones sociales, antes
de naturaleza orgénica, fueron superadas en volumen e importancia por
relaciones de naturaleza mecanica, generadas a partir de la proliferacién
de las fabricas del industrialismo naciente. Estas reunian a extrafios que
debian relacionarse entre si, independientemente de su origen geografico
e historia social. La eventualidad de nuevos negocios en las ciudades
industriales también atraia a extrafios (fenémeno de la urbanizacion),
que se relacionaban de forma impersonal en el espacio del mercado. En
paralelo, el nuevo sistema de ideas promovia los valores requeridos por
el industrialismo mecéanico: individualismo, eficiencia, productividad,
comando, control, cuantificacién, disciplina, puntualidad, asiduidad. Estaba
en marcha la consolidacién de la cultura de la realidad mecanica, donde la
metafora de la maquina servia para interpretar el mundo y comprender la
vida cotidiana. Ademas, actuaba sobre la realidad general y decidia sobre
las rutinas domeésticas, inspiraba a la educacion de las masas y moldeaba la
préactica cientifica.

No exige asaz imaginacion educir los trastornos generados por la Revolucién
Industrial: turbulencia, inestabilidad, incertidumbre, desorientacidn, discontinuidad,
inseguridad, fragmentacioén, perplejidad y, por lo tanto, vulnerabilidad generalizada.
>H resultado fue la dominacién de la l6gica mecanica de la época del industrialismo
isobre la lI6gica organica del agrarismo. Pero el imperio del industrialismo no tuvo una
suerte longeva. Doscientos afios después de la revolucion que le dio origen, la época
del industrialismo agoniza en su ocaso, abriendo paso al alba de una nueva era. No
obstante, la época emergente es una fotografia fuera de foco, que no permite ver con
claridad la evolucion de la humanidad después del 2030, a pesar de que algunas de
las tendencias actuales apuntan hacia un mundo con mayor grado de sofisticacion
tecnoldgica e interdependiente, pero mas fragmentado politica y socialmente, con
desigualdades sociales, antiguas y nuevas.



Los nuevos ropajes del mundo y los ejes indagadores

Un nuevo mundo esta emergiendo desde el final del pasado
milenio e inicios del siglo xxi... La revolucién en la tecnologia
de la informacion indujo la emergencia del informacionalismo
como la base material de una nueva sociedad. Bajo la era de la
informacion, lageneracion de la riqueza, el ejercicio del poder
y la creacion de cddigos culturales, pasan a depender de la
capacidad tecnoldgica de las sociedades y de los individuos,
con la tecnologia de la informacion como el centro de esta
capacidad (Castells, 1998: 336).

El sistema-mundo, como un sistema histérico, ha entrado en
una crisis 'y es improbable que exista, tal como lo conocemos
hoy, en los préximos cincuenta afios (Wallerstein, 1999:1).

Si la humanidad experimenta un cambio de piel, se deberia contar con el genio
de identificar las transmutaciones profundas y simultaneas en las relaciones de
produccion, poder, experiencia humana, movimientos sociales, cultura, educacién
y generacién y produccion de conocimientos, como fueron claramente reconocidos
durante la Revolucién Industrial. Los efectos combinados de las revoluciones
sociocultural, econémica y tecnolégica -ya mencionadas- enfrentan la légica de la
época historica del industrialismoy crean lalégica de laépoca histérica del informacionalismo
de naturaleza capitalista, de base corporativa, con actuacion transnacional, alcance
global y funcionamiento basado en la razon electronica de las redes virtuales y en la
magia digital de la tecnologia de la informacion.

Los seis referentes, como aspectos esenciales en nuestro analisis, son: 1) relaciones
de produccion; 2) relaciones de poder; 3) experiencia humana-movimientos sociales;
4) la cuestién cultural; 5) educacion-vinculacion; y 6) la generacidon y apropiaciéon del
conocimiento, los que atraviesan las tres grandes épocas de las que hemos hablado y
se mencionan en diferentes capitulos del trabajo. Todos ellos juegan el papel de ejes
analiticos y ofrecen una coherencia interna a la lectura de las grandes épocas y etapas
histdricas. Las grandes épocas que se expresan en el presente estudio son: el agrarismo
(desde la Conquista hasta las primeras tres décadas del siglo xx), el industrialismo
(desde los afios cuarenta hasta los setenta del siglo xx) y la era de la informacién o el
informacionalismo, desde los ochenta del siglo xx hasta la actualidad (primera década
del siglo xxi) y el futuro préximo del siglo xxi (aproximaciones al 2030).



Las etapas histéricas que descuellan en esas tres épocas son la Conquista,
la Independencia, la Reforma, la Revolucién Mexicana y el Estado mexicano
postrevolucionario en sus distintos modelos econdmicos y sociales de desarrollo
estabilizador (desarrollo compartido hasta el modelo econémico social de aires
neoliberales en la actualidad). Estos ejes muestran una filiacion entre el contenido y
la realidad del entorno marcado por la desigualdad social y las politicas educativas
oficiales, como expresion de las relaciones de poder entre los grupos politicos y clases
sociales que han detentado el mando gubernamental desde hace mas de dos siglos en
Meéxico. En seguida se intiman ciertos aspectos basicos de las épocas y las principales
etapas historicas en el contexto de los seis ejes analiticos para, posteriormente, en
cada capitulo, contar con mas detalles segun el eje central de andlisis de los mismos.

Transformaciones cualitativas en las relaciones de produccién

Asicomo en el transito del agrarismo al industrialismo, los cambios para fortalecer la
épocafueron fuertemente influidos porlaRevolucién Industrial y las transformaciones
de las relaciones de produccion generadas por la misma. En México, estas dos épocas
se sitlan histéricamente en distintas etapas: la Conquista y la Colonia en el siglo xvi;
la Independencia en el siglo xix, iniciada en 1810, la cual avanza hacia la fase de la
reforma juarista, cuyo mérito principal consiste en que se afianzaron las bases del
Estado-Nacion; la Reforma en ese mismo siglo, con fuerte impacto del liberalismo,
las relaciones de produccién agrarias con el apoyo de laburguesia y los terratenientes;
y la Revolucion Mexicana, donde se presume no sélo de revolucionar las relaciones
de produccion, sino, y sobre todo, se busca iniciar el proceso de institucionalizacién
de las relaciones de poder mediante el posicionamiento del Estado nacional, para
fijar un nuevo rol de las relaciones de produccion hacia la industrializacidon del pais,
consolidandose en las primeras cinco décadas del siglo xx.

Como auténtico piston de cambio en la industrializacién, la revolucién en la
tecnologia de la informacion altera estructuralmente las relaciones de produccion.
En la economia informacional, la informacién es simultaneamente insumo y producto.
El conocimiento retoza en las arcas del capital y niagarea como cascada para
generar mas productos. Los procesos y servicios relevantes son los intensivos.
Asi, la productividad y la competitividad comandaran la economia emergente; la
productividad se derivara de la innovaciéon tecnolégica y la competitividad de la
innovacion institucional y de la capacidad gerencial. La capacidad cultural para usar
la tecnologia de la informacion seré critica para la sociedad informacional.

Por primera vez en la historia, mas alld de la economia productiva, una economia
inmaterial fue inventada a partir de un factor intangible: la informaciéon. En la



economia informacional, el rico no depende del pobre, pues en ella el trabajador
del conocimiento (mejor pagado) reemplaza al trabajador manual (sobreexplotado)
en la economia productiva. El informacionaiismo conlleva a la concentracion y
a la globalizacién descentralizada del capital, por el uso del poder de las redes
electrénicas.

En la época emergente, el control sobre la propiedad intelectual es mas importante
qgue el control sobre la propiedad fisica; el valor de los bienes culturales es mas alto
que el valor de los bienes materiales; y el prestigio aportado por el acceso al uso de los
bienes materiales es mayor que el prestigio aportado por la posesion de estos bienes.

La revolucion en la tecnologia de la informacion también viabiliza otras
revoluciones tecnoldgicas, como la robotica, nuevos materiales, nanotecnologia,l
ingenieria genética (o biogenética, biotecnologia),2etc. También cambian las relaciones
entre capital y trabajo: en su base, el capital es global; como regla, el trabajo es local.
El capital es globalmente coordinado; el trabajo es individualizado. El trabajo es
desagregado en su desempefio, fragmentado en su organizacion, diversificado en
~u existencia y dividido en su accion colectiva. El contrato social entre el capital y el
trabajo ha sido violado para permitir la movilidad global del capital y construir la
vulnerabilidad local del trabajo. El capital ahora no solamente tiene alas, sino que
vuela solo. Desde luego, conviene acotar que esto sucede en algunos sectores del
mundo rural y urbano de la nacién mexicana.

Transformaciones cualitativas en las relaciones de poder

El incubamiento en el huevo de la serpiente de un nuevo régimen de acumulacion
de capital, apoyado por la tecnologia de la informacidn, estd poniendo de cabeza las
relaciones de poder. El conocimiento finalmente pasé a liderar la fuerza y el dinero
en la ecuacion del poder. En esta dimensién, el Estado-Naciéon y la democracia
representativa estan en crisis. Mediante acuerdos multilaterales, nuevas relaciones de
poder son institucionalizadas y tonificadas por agencias multilaterales, bajo las reglas
de mecanismos supranacionales, que se colocan por encima de la institucionalidad
de cada Estado en representacion de los intereses de actores transnacionales con

Para c imprender ia revolucion tecnolégica conocida como nanotecnologia, que hace posible el manejo de

-es mil veces mas pequefias que el milimetro y mil veces mas veloces que un segundo, ver Joy (2000).

Para, ree :nocer las implicaciones cientificas, tecnolégicas, ambientales, sociales, econémicas, politicas,

msicoci nales y éticas de las nuevas biotecnologias, ver, por ejemplo. Doyle (1985), De Souza Silva (1988,
E nsch et ai. (1991 ). Rifkin (1999).
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ambiciones expansionistas. Las reglas nacionales de cada Estado son redefinidas
como "barreras" por derrumbar, para abrir paso a las reglas supranacionales del
capitalismo corporativo transnacional. Las redes electronicas crean un tipo de poder
inmaterial que no respeta ni necesita de fronteras nacionales; al contrario, éstas se
han transformado en inconveniencias para los intereses transnacionales. Con la
'reduccion de la soberania y autonomia relativas de los Estados-Nacién,3la democracia
representativa se transforma en el arte de engafiar al pueblo. El poder politico para
formular lineas de accién y tomar decisiones relevantes, estd institucionalmente
situado de forma primordial en mecanismos supranacionales.

De manera deliberada, la ideologia del Estado es reemplazada por la ideologia
del mercado, que exige el adelgazamiento del sector publico en beneficio del
sector privado. También hay una tendencia hacia la globalizacion del poder de la
sociedad civil, que se organiza en redes de poder social e institucional, para ejercer
su influencia sobre cuestiones generadas a partir de la revolucién sociocultural: el

respeto a los derechos humanos, la conservacion de los recursos naturales, la justicia jj

global, etc. Sin embargo, al nivel del sistema politico nacional (formal), la sensaciéon
generalizada es que la democracia representativa ya no es suficiente para la practica
democratica porque, en el mundo globalizado y neocorporativizado, los que son electos
no deciden y los que deciden no son electos. En la actualidad, los sujetos sociales y actores
individuales mas poderosos del planeta son las corporaciones transnacionales que
representan la version moderna de la monarquia absolutista.

Si bien es cierto que en México las relaciones de poder estan representadas por
el tipo de Estado-gobierno que se detenta en una coyuntura histérica determinada,
se puede decir que después de la Colonia, y por lo menos hasta la Independencia,
las relaciones de poder estuvieron dominadas por grupos cerrados y absolutistas.

3Los Estados-Nacion no desapareceran ni perderan toda su soberania y autonomia. Estos conceptos
son deliberadamente erosionados para que el poder del Estado-Nacion pueda ser alterado
debilitado en sus antiguas funciones, asociado a las reglas nacionales que privilegian el régimen
de capital de la época del industrialismo, y para fortalecerlo en sus nuevas funciones con la mira
de establecer, proteger y perfeccionar las reglas transnacionales del régimen de acumulacion de
capital de la época del informacionalismo. Al Estado lo desmantelan y lo reconstruyen con una
nueva loégica: soberania subordinada. Un Estado autoritario moldeado al antojo del régimen
corporativo emergente, ahora hasta el Banco Mundial y el fmi lo estan valorando, pero obviamente
'bajo las nuevas "reglas del juego” de lo que es un "buen gobierno" en la época de la acumulacion
transnacional. El ejemplo mas flagrante es el reciente asalto policial contra la Compafiia de Luz y
Fuerza y el Sindicato Mexicano de Electricistas (sme) asi como el decreto de liquidar la empresa, lo
gue constituye un atentado contra los derechos laborales de decenas de miles de trabajadores y la
probable privatizacién de la industria eléctrica.



Precisamente la Revoluciéon Mexicana, iniciada en 1910, siempre estara buscando la
democratizacion de las relaciones de poder via la institucionalizacién de un poder
gubernamental civilizado. Sus primeras demandas plantean acabar de una vez por
todas con la dictadura militar porfiriana y evitar posteriores gobiernos autoritarios.
El lema maderista "Sufragio efectivo, no reeleccion” proyecta en el imaginario social
.2 futura democracia representativa y justicia social en bien de los mexicanos. Pero
desgraciadamente el paso imposible fue el que no se ha dado de la democracia formal
a"ademocracia real o participativa, pues esa institucionalizacion conservadora llevé
al partido en el poder (pri) a una democracia pasiva y un conformismo conservador
cue duré mas de setenta afios gobernando a este pais, siempre en alianzas con el
capitalismo transnacional y la burguesia local nacional.

Cambios cualitativos en la experiencia humana y los movimientos sociales

La forma como se vive la experiencia humana -la familia, la sexualidad, las
relaciones interpersonales, de género, las sociales, las relaciones con la naturaleza,
los movimientos sociales, entre otros aspectos importantes- sufre transformaciones
profundas, cuyos impactos en ella misma son dificiles de anticipar. A partir de los
afos sesenta del siglo xx, varios movimientos socioculturales en Europa, América
Latina y México criticaron las premisas de la civilizaciéon occidental y desafiaron
los valores de la sociedad industrial de consumo. Por ejemplo, el movimiento
ambientalista propuso el concepto de desarrollo sostenible, y después, en La Cumbre
de la Tierra (1992) en Rio de Janeiro, Brasil, se habl6é de desarrollo sustentable, cuya
practica implica transformaciones profundas en nuestra percepcion, para que
cambiemos radicalmente nuestro modo de produccién, patron de consumo y estilos
(fevida.

Después de tres mil afios de hegemonia, la autoridad patriarcal fue desafiada,
zer.erando la crisis del patriarcado y abriendo paso al ascenso de la cuestién de género.
La heterosexualidad no sera el unico tipo de relacion sexual social y legalmente
acertadle; ya hay paises que permiten el casamiento entre parejas del mismo sexo
bioldgico. El impacto potencial del eclipse electronico de la dimensién espacio-tiempo
seere la experiencia humana es impresionante. La tecnologia de la informacion ha
~echo posible la creacion electrénica del octavo continente4 del planeta: un continente
d&ptal donde Internet es un puerto virtual en la era del acceso (Rifkin, 2000). En este

-emente virtual, el tiempo historico no cuenta, el espacio geografico desaparece
y las relaciones sociales son innecesarias. Por ello, el concepto de red asume
consecuencias practicas para la nueva morfologia de las sociedades avanzadas del



futuro. Finalmente, el cuestionamiento de la ciencia, practicada bajo la influencia de
la tradicidn filoséfica conocida como positivismo, estimula la generacion de nuevos
paradigmas, que cambiaran la percepciéon sobre uno mismo, asi como la forma
como se relacionan unos con otros y con la naturaleza. El resultado es que un nuevo
modo de generacién y apropiacidon de conocimiento estad emergiendo desde la lo6gica
de la generacion de conocimiento en el contexto de su aplicacién e implicaciones.
Esta revolucion cambia la experiencia humana, asi como la percepcion sobre ella y,
por lo tanto, las decisiones y acciones para transformarla. Irbnicamente, la misma
experiencia humana es mercantilizada, pues la comercializaciéon de los bienes
culturales crece mas que la comercializacién de los bienes materiales; el turismo
global es la industria del futuro: va no se paga para conocer lugares diferentes, sino
para sentir nuevas experiencias.

Lo importante de este tercer eje analitico a lo largo de estas dos épocas del
agrarismo y el industrialismo, asi como sus respectivas etapas histéricas (la Colonia,
la Independencia, la Reforma y la Revoluciéon Mexicana), efectivamente el poder
patriarcal, también conocido como machismo a lo largo de las anteriores etapas
histéricas, calé profundo en la sociedad mexicana.

Sin duda movimientos sociales como el magisterial de los afios cincuenta del
siglo xx, el campesino de los sesenta y setenta, el estudiantil-popular de 1968 y
otros movimientos populares contribuyeron decididamente a abrir las instituciones
autoritarias: para alcanzar derechos politicos, democratizar las instituciones,
para buscar equidad de género no sélo a nivel nacional, sino via la solidaridad
internacional en el nivel global. Precisamente en los Ultimos acontecimientos en el
campo de la convivencia entre personas del mismo sexo, el impacto internacional no
se hace esperar. Ergo, con toda libertad se publicé el matrimonio del cantante inglés
Elton John en 2007; al afio siguiente, en la ciudad de Monterrey, México, ya habia
parejas que pedian gozar de ese derecho humano y social, y de hecho se les concedio.

Transformaciones cualitativas en la cuestion cultural

A causa de la penetracidon de la tecnologia de la informaciéon en todos los medios y
formas de comunicacion, gran parte de la humanidad camina hacia la cultura de la

4 Los siete continentes geogréaficos existentes son: América del Norte, América del Sur, Europa,
Asia, Africa, Australia y Antartica (TIME Almanac 2.000:484). El grupo de islas del Pacifico, conoci-
das como Oceania, no es considerado un continente.



realidad virtual. La sociedad-red desincorpora de forma electrénica las relaciones
sociales: el tiempo se a-temporaliza; el espacio pierde su dimensién material; la
historia se des-historializa; y la sociedad se queda de-secuenciada. Valores e intereses
dominantes son construidos sin referencia al pasado ni al futuro. La realidad es la
presentada por los medios de comunicacion, no la experimentada diariamente. Los
que controlan redes de comunicacion aumentan su poder de moldear y manipular
percepciones, opiniones, aspiraciones y hasta juicios de valor. S6lo lo visible en
las pantallas de los vehiculos electronicos de imagenes es considerado como real;
metaféricamente, lo que no aparece en CNN no existe. Mientras la realidad real aisla
individualmente en la lucha desigual por los medios materiales de la sobrevivencia,
los fabricantes de la realidad virtual invitan a integrarse para compartir los riesgos
g’6bales: ecoldgicos, ambientales, atbmicos, etc. Muchos padres ya no interactian con
sus hijos, prefieren comprarles equipos de tecnologia digital y juegos electronicos.
Crece de forma vertiginosa la organizacion de redes virtuales que reemplazan a los
contactos cara-a-cara, creando una especie de vecindario electrénico global, donde las
relaciones sociales y politicas parecen innecesarias. Mientras la facilidad de acceso a
la informacion no encuentra precedente en la historia, las futuras generaciones punto
cmtt, punto X y punto Y, corren el riesgo de asumir que ya no serd necesario caminar
para conocer el mundo y transformarlo, una conveniencia para los poderosos que
no enfrentaran las fuerzas vivas de la sociedad, apenas mensajes electronicos.
Solamente el terrorismo cibernético alterara la calma del octavo continente, vacio de
' ;lores morales, principios éticos y energia humana. Pero el terrorista cibernético no
ciata a nadie; sin domicilio geografico, actia en un continente no habitado.

México no puede escapar a este tipo de choque cultural. Desde la larga época del
agrarismo, la cultura de la convivencia familiar estuvo marcada por la unidad ligada
2 las relaciones de produccion en la casa habitacion del artesano o el campesino; es
decir, la fuente de trabajo como empresa familiar artesanal o empresa campesina
y 'a convivencia con los hijos, eran monoliticas, no tenian horarios marcados para
disfrutar de la familia. En la transicion hacia la industrializacion, la cultura de
convivencia familiar se disgregd; en el peor de los casos se acopl6 a los ritmos y
tiempos de la fabrica o de la industria. En esta época, la vinculacion entre hombre y
naturaleza llevé a un segundo modo de apropiacidon, ahora pasando a un segundo
tingar la agricultura, y en primer término los procesos de industrializacion.

Enlaeradelainformaciéon, como ya se sefialo, este tipo de relaciones de convivencia
seda] v cultural influyen para mantenerse con relaciones mas tecnoldgicas o virtuales.
Er, sintesis, las relaciones de ciertos sectores de la familia mexicana son sustituidas
per ia convivencia via Internet y redes sociales.



De manera intermitente, en nuestro pais se genera una transformacién en la manera
de apreciar la cultura nacional, considerando como alta prioridad el reconocimiento
de los més de sesenta grupos étnicos a lo largo y ancho de la nacion mexicana. Desde
el levantamiento neozapatista chiapaneco en 1994, se refuerza la idea de reconocer a
México como pais pluricultural, habiendo en el escenario politico una esperanza de
movimientos sociales con énfasis en la demanda por la consecucidn y respeto de los
derechos de los pueblos originarios. En sintesis, este tipo de movimientos de grupos
étnicos marginados de todo el mundo llevé a organismos internacionales a revisar
los saldos pendientes de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la

| Organizacion de las Naciones Unidas de 1948. Al mismo tiempo, se plante6 la exigencia
#de aprobar y publicar una declaracién particular que atendiera exclusivamente
v a sectores de pueblos que eran poco atendidos en la carta magna universal. Por lo
anterior, se decidi6 difundir la Declaracion Universal de los Derechos Humanos sobre
los Pueblos Indigenas, publicada el 13 de septiembre de 2007.

Los anteriores cambios en lavision de la cuestion cultural de los pueblos originarios,
obliga a la critica intelectual de acusar a los organizamos internacionales y nacionales
a reconocer tardiamente la realidad de los pueblos indigenas y, consecuentemente,
atender nuevas demandas sobre sus derechos en las estructuras agrarias de las
instituciones que atienden al medio rural nacional (Stevenhaguen, 2010).

Cambios cualitativos en la educacion y vinculacion universitaria

En lasociedad de lainformacién la escuela y, mas ampliamente, la educacién formal e
informal, ya no es la fuente primaria de conocimiento; a veces ni siquiera la principal.
Son muy pocas las primicias informativas reservadas para ella. Los alumnos son
bombardeados por distintas fuentes que llegan incluso a producir una saturacion
informativa; ni siquiera deben buscar la informacién, es ésta la que los busca en
formatos casi siempre mas agiles y atractivos que los escolares.

Como consecuencia de esta multiplicacion informativa y de cambios culturales
mas profundos que tienen que ver con la prevalencia del "relativismo", vivimos
también en una sociedad de conocimiento multiple y descentrado. Quedan pocos
saberes o puntos de vista absolutos que deban asumir los futuros ciudadanos, es mas
importante aprender a convivir con la diversidad de perspectivas, con la relatividad
de las teorias, con la existencia de interpretaciones multiples de toda informacidn
para construir su propio juicio o punto de vista a partir de ellas.

En la voragine del cambio tecnoldgico y cientifico actual, resulta dificil prever
gué tendran que saber/conocer/aprender los ciudadanos dentro de 10 o 15 afios



para afrontar las demandas sociales existentes. Queda claro que deben seguir
aprendiendo porque vivimos en la transicion de épocas. Nos encontramos ya
en el informacionalismo que, desde la década de los setenta del siglo xx, hasta la
actualidad (primera década del siglo xxi), ha puesto méas énfasis en una sociedad de
aprendizaje continuo.

Con la finalidad de distinguir los conceptos de "sociedad de la informacion"
("sociedad del conocimiento” de manera coloquial), coincidimos con Castells (2000)
al sefialar que la primera se imagina como ese mar de informacion revuelto e incluso
contaminado, en tanto que la sociedad del conocimiento son las "perlas finas" de ese
mismo mar. En otras palabras, la sociedad del conocimiento es més selecta porque
la informacién que ahi se encuentra estd organizada, ofreciendo ventajas para el
analisis hacia los propésitos de la investigacion y los investigadores.

Uno de los fendmenos mas espectaculares asociados a este conjunto de
transformaciones es la introduccidon generalizada de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacion5 (ntic) en todos los ambitos. Este hecho modificé el
accionar cotidiano a nivel familiar y laboral, el modo de trabajar, de divertirse, de
relacionarse, de comunicarse y de aprender. El concepto de las ntic proviene de una
innovacion no so6lo para reforzar el valor agregado a las relaciones de produccion,
sino para acortar y eficientar los procesos de comunicacion. En el &mbito educativo,
implica un proceso especifico de digitalizacion para fortalecer el aprendizaje en el
marco de un nuevo paradigma educativo: la educacion a distancia o virtual. El uso
de estas ntic en la educacion, especificamente la red de Internet, en América Latina y
México, apenas cumple 24 afios en 2010.

Conviene decir que, en México, como proyecto cultural de educacion a distancia
tiene dos grandes momentos desde la industrializacién de los afios setenta del siglo xx:
primero, inicia la educacion abierta hasta la conformacion de carreras universitarias
(Gonzaélez, 1972), en las que se utiliz6 el correo tradicional; segundo, en los noventa
se usa el correo electrénico e Internet. La diferencia es que en la primera etapa, la
educacidn a distancia o abierta era gratuita, en tanto que en la segunda, la educacion
a distancia o virtual se cubren cuotas, ademas de exigir la infraestructura electrénica
del estudiante, que no puede tener a la mano facilmente.

Aunque los cambios han sido generalizados, la educacién superior universitaria
y no universitaria no han seguido el mismo ritmo de transformacién social. Es

=En 1986 cuando aparece la Internet y con ella el fortalecimiento de las nuevas tecnologias de la
informacién y comunicacién, tal vez era correcto llamarlas asi. Pero en la actualidad, cuando ya
hay mas cosas nuevas, las llamaremos tecnologias de la informacién y comunicacion (tic).
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inevitable pensar que los alumnos que llegan a las instituciones educativas, poseen
una percepcion diferente de la realidad y que traen consigo expectativas sobre el tipo
de interaccion en el aula que, posiblemente, no tiene mucho que ver con lo que ocurre.

La escuela y la universidad son, desde su origen y en las épocas del agrarismo e
industrialismo mexicanos, instituciones transmisoras de conocimiento. Esto definié
claramente el rol de docentes y alumnos, plantedndose desde alli los modos de
ensefiar y de aprender. ~ N

Mientras los extraordinarios avances de la ciencia y la tecnologia han transformado
gran parte del mundo, la educaciéon formal e informal, la educcion agricola y la
vinculacidn universitaria, pero sobre todo la manera en que los estudiantes aprenden
y los profesores ensefian, casi no ha cambiado. En México hay una raigambre
tradicionalista en el magisterio nacional muy asociado al control del poder politico
sindical partidista y que se ha consolidado en el era de la industrializacion del siglo
XX, que impide cualquier intento de transformacion educativa.

Lo que se vive entonces son las dificultades para usar las tic en procesos
transformadores, ya que a menudo sucede que el docente monopoliza y acapara el
espectaculo mediante lecciones magistrales donde recita datos e informacion y mide
el conocimiento de sus alumnos por medio de examenes. En estos casos, los alumnos
se limitan a escuchar callados durante horas, a tratar de no aburrirse, a memorizar lo
necesario para aprobar el examen y a continuar avanzando.

La llegada de las tic es uno de los factores que contribuye ala caida de los bastiones
de la educacion tradicional porque implica nuevas concepciones del proceso: el
énfasis se traslada desde la ensefianza hacia el aprendizaje, por lo que los roles y
responsabilidades de alumnos y docentes deben reformularse.

A fines de la década de los noventa del siglo xx, y con el desarrollo de Internet,
se plantea la idea de disefiar un marco de referencia para la creacion de los sistemas
educativos desarrollados en la llamada "sociedad de la informacion”.Las tecnologias
educativas se adaptaran a la produccion de herramientas con el objetivo de facilitar
el acceso de los ciudadanos a la educacion en el marco del desarrollo tecnolégico de
la informatica y de las telecomunicaciones.

Surge asi lo que puede considerarse un nuevo paradigma educativo. Este enfoca
los sistemas de ensefianza, desde la ingenieria informética aplicada y el disefio
de herramientas de aprendizaje, como una necesidad de proporcionar soluciones
realistas, pero avanzadas desde el punto de vista de la investigacion.

La meta de la educacién parece ser la forma de disponer de un espacio educativo
apoyado en lo tecnolégico para favorecer las posibilidades de nuevas composiciones



y creaciones, a partir de las actuales condiciones del saber, reemplazando la simple
reproduccion o adquisicion de los saberes.

La moda del canon educativo y el nervio social de las TIC

Las tecnologias de la informacién y comunicacion, en su momento inicial a
mediados, de los ochenta, posibilitan internamente el desarrollo, uso y combinacién
de cualquier modalidad de codificacion simbodlica de la informacion. Los cddigos
verbales, ironicos fijos o en movimiento, el sonido, son susceptibles de emplearse en
los sistemas informaticos.

El medio por excelencia que se incluye en esta categoria es la computadora. Sin
embargo, la evolucion de la informatica es tan acelerada que la computadora como
hardware (teclado, pantalla, unidad central, impresora), no representa la totalidad
de posibilidades de la informatica. También tenemos que incluir los denominados
sistemas digitales que consideran medios como el video, la videoconferencia, el CD,
la realidad virtual y los distintos servicios de Internet: www, correo electrénico, chat,
blog, postcast, entre otros.

En relacién a estos profundos cambios, Santamaria y Sanchez-Elvira (2004)
sefialan que la popularizacion de Internet en los noventa abrié esta nueva etapa.
Desde el punto de vista tecnolégico, en la ultima década del siglo xx hemos visto
que la web actuaba como un crisol tecnoldégico que ha sido capaz de integrar y
amalgamar el conjunto de medios técnicos utilizados por la ensefianza a distancia.
Internet permite integrar y, por tanto, facilita el acceso a los diferentes medios
de apoyo con que cuenta esta ensefianza, pero el cambio decisivo que introduce,
respecto a la forma tradicional de organizacién de la ensefianza a distancia (hasta su
aparicion), tiene que ver con la nueva estructura de comunicaciones que posibilita
y con el establecimiento de redes de intercambio personal, cultural y cientifico que
anteriormente eran inviables.

En el momento actual, la publicacién en la web esta a disposicion de cualquiera
de los participantes en un curso en linea, por lo que todos pueden contribuir con su
trabajo a la distribucion de la informacién y a la construccion del conocimiento.

Lared ha permitido el desarrollo de untipo de aplicacion informéatica especializada
en el desarrollo de cursos en linea. Este tipo de software ha recibido diferentes
denominaciones. Una de las mas extendidas es la de plataformas de teleformacién o
de e-leaming, que incorpora diferentes funcionalidades para facilitar el desarrollo de
actividades formativas y de cursos.



Estos elementos promueven que el sistema de educacion a distancia vaya maés alla
del mero servicio social de asistencia a los alumnos, quienes, en razon de limitaciones
de edad, tiempo y espacio, no pueden acceder alaeducacion formal tradicional, basica
y superior, 0 la cada vez mas importante formacion permanente para incursionar,
como ningun otro sistema puede hacerlo, en el area de las comunidades virtuales de
aprendizaje (Santamariay Sanchez-Elvira, 2004).

El uso de tecnologias de informacién y comunicaciones en la realizacion de
actividades de docencia ha ido cambiando la vision que se tenia de la educacién a
distancia. Esto, a su vez, ha llevado a "universidades presenciales" a interesarse por
desarrollar experiencias de este tipo en América Latina y México (Victorino, 2009).

En un andlisis del uso de las tic en universidades tradicionales europeas
y su aplicacion a educacion a distancia, Collis (1999) sefiala que a veces son
especificamente usadas para flexibilizar la participacion en actividades y relacién
a distancia con sus estudiantes, para elevar la eficiencia y enriquecer el proceso de
aprendizaje de los estudiantes presenciales, asi como de aquellos que se incorporan
a la universidad a través de una creciente variedad de formas mas flexibles de
vinculacién. ;Son estas mismas razones las que llevan a universidades tradicionales
latinoamericanas y mexicanas, incluyendo las escuelas y facultades agropecuarias, a
incorporar crecientemente el uso de las tic en sus métodos didacticosy a desarrollar
la educacién a distancia?

El informe del Grupo de Trabajo de la Asociacion Internacional de Universidades,
encargado de analizar los cambios que se producen en las tic, concluye que "las
nuevas tecnologias de informacion y, particularmente, la red de Internet, estan
transformando el acceso a la informacién, el desarrollo de la investigacion y los
modos de enseflanza y aprendizaje... (y que) el futuro de las universidades depende
de la capacidad de adaptarse a la nueva sociedad de la informacion y satisfacer las
demandas de un mucho mas demandante mercado profesional” (citado en Langlois,
1997). En la misma linea argumental, Collis (1999) sefiala que hay tres poderosas
razones por las cuales las universidades deberian aprovechar las tic para enriquecer
sus métodos de ensefianza:

e La necesidad de reafirmar principios de buenas practicas docentes, las tic
permiten generar procesos de aprendizaje orientados al aprendiz.

e Los cambios demogréficos en los estudiantes de la educacién terciaria, que
muestran que este grupo ya no sélo esta representado por los jovenes recién
egresados de la educacién secundaria, sino que es una poblacién diversa en
términos de cohortes, edad, niveles culturales y educacionales, experiencia,
distancia a la que viven de las sedes universitarias, idioma materno, pero



homogénea en su demanda por educacidon para mejorar sus posibilidades
de empleabilidad y movilidad laboral.

eLa necesidad de introducir mayor flexibilidad en los programas de
ensefianza, de tal manera que los estudiantes opten por alternativas de
aprendizaje que se adecien de mejor manera a la situacion particular en
que ellos se encuentran. Respecto a la discusién en América Latina, Labbe
(2003) argumenta que la aplicacion de las tic a la educacién a distancia
estd permitiendo el desarrollo de proyectos educativos que difunden
conocimientos Utiles para el desarrollo econémico y social, que favorecen
la cooperacion y la integracion, que profundizan la democracia y que
permiten avances en la superacion de la exclusién.

La revaloracion que ha tenido la educacion no presencial, a propésito de la
incorporacion de la tic, ha significado que el interés en ella haya registrado un
vertiginoso incremento. En el afio 2004, 80% de las universidades mas prestigiosas
de Europa y Estados Unidos desarrollaban programas de educacién no presencial,
lo cual revela que mientras en el afio 2000 las actividades de e-learning registraban
movimientos por 200 millones de doélares, en 2004 la recaudacion de este tipo de
educacion a distancia seria de 2.300 millones de dodlares (pucp, 2004). En América
Latina y el Caribe, al afio 2003, 175 instituciones de educacién superior que
desarrollaban educacion a distancia usando tic, registraban una matricula para este,
tipo de cursos de 165.000 estudiantes (Silvio, 2003).

Dichas cifras muestran un panorama descriptivo con muy poco impacto en la
calidad de los programas de estudio en esta modalidad educativa en México y
América Latina. Segln estudios recientes, de un universo de quince instituciones
de educacion superior del continente, serian no méas de tres las que contaban con
la infraestructura adecuada para ofrecer programas de calidad. Sobresalen aquellas
que nacieron en los setentas y se han dedicado de manera exprofesa a este tipo de
educacion, destacando la Universidad Estatal de Educacion a Distancia de Costa
Rica, la Escuela Técnica Particular de Loja, Ecuador, y desde luego, el Instituto
Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, México (Victorino, 2009).

Educacion agricola-ambiental y vinculacidon universitaria

Posiblemente en ninguna de las areas del conocimiento exista mayor responsabilidad
social como en la educacidén agricola, la cual fomenta mejores practicas que atiendan
la problemética ambiental como una exigencia de reconocer una situacion limite
en torno al calentamiento global y al deterioro ambiental, que en las anteriores



épocas se fueron sucediendo en los distintos estilos de desarrollo. En la Conferencia
Internacional de Tybilisy (1977), donde se reconoce la gran prioridad por incorporar
medidas preventivas que ayuden a disminuir el deterioro de los recursos naturales
mundiales, se hablé de impulsar medidas remediales y se acordd darle gran
significatividad a las acciones preventivas, como la propia educacién y la cultura
ambiental. En consecuencia, una de las transformaciones méas importantes en el
campo de la educaciéon se da en reconocer la incorporacién del componente de la
problemética ambiental a los distintos niveles del sistema educativo nacional. Por lo
que respecta a la universidad, dichas propuestas varian desde afiadir una asignatura
vinculada a la ecologia hasta el hecho de hacerlo como una propuesta politica
educativa, que con una serie de acciones fundamentalmente preventiva, lleve a
qgue los presentes y futuros profesionales tenga una verdadera formacién integral
de los agronomos y que con sus practicas ético-profesionales, puedan coadyuvar
al desarrollo de las instituciones en la perspectiva de una sustentabilidad nacional.

En este mismo horizonte se estan transformando las formas de vinculacién entre la
educacién agricolay la vinculacion universitaria, se esta transitando de una vinculacion
como meramente extension de conocimientos a una manera de relacion dialégica entre
los saberes universitarios y las distintas necesidades de la sociedad toda, desde luego
con énfasis en el sector productivo. Sea por los cambios en las politicas neoliberales
del Estado mexicano en los Ultimos veinte afios, o sea por las propias necesidades de
las comunidades rurales, las transformaciones de la vinculaciéon entre la educacion
agricola y las universidades vienen replanteando nuevas formas de articulacion del
servicio universitario asi como las necesidades sociales de las empresas y dependencias
gubernamentales que atienden al sector rural.

La revueltas en la generacion y apropiacion del conocimiento

Para argumentar los cambios que provoca esta revolucion cientifica conviene
plantearnos la siguiente pregunta: ;Como avanzar hacia un nuevo modo de
generacion y apropiacion de conocimiento?

Los paises pobres (los pueblos pobres) difieren de los paises [y de los
pueblosj ricos no porque tienen menos capital sino porque ellos tienen menos !
conocimiento. La generaciéon del conocimiento es muy cara, y este es el porqué 1
la mayor parte del conocimiento es generado en los paises industriales (...)
El Informe del Desarrollo Mundial propone que miremos los problemas del
desarrollo desde una nueva forma—desde la perspectiva del conocimiento
(...) el conocimiento provee a los pueblos de un control més grande sobre sus



destinos (...) Sin embargo, los paises en desarrollo no necesitan reinventar la
rueda (...) En vez de re-crear el conocimiento ya existente, los paises méas pobres
tienen la opcién de adquirir y adaptar mucho conocimiento ya disponible
en los paises mas ricos (..) Adquirir conocimiento implica acceder y adaptar
conocimiento disponible en otras partes del mundo, por ejemplo, a través de un
régimen abierto para el comercio, inversién extranjera y [licensing agreements],
(...) Absorber conocimiento implica (...) asegurar una educaciéon béasica universal
(...) Comunicar conocimiento implica sacar ventaja de la nueva tecnologia de
la informacién y comunicacién —a través del incremento de la competencia,
provision del sector privado y regulacién apropiada— y asegurando que el
pobre tenga acceso (..) La distribucion desigual de la informacién no puede
jamas ser completamente eliminada, pero puede ser mejorada (Banco Mundial,
1998/1999:1-14).

La historia nos cuenta con detalle que el poder ha sido para los que generan y usan
su propio conocimiento. Sin embargo, en los ultimos siglos, el conocimiento/poder
ha sido monopolizado por imperios europeos occidentales y potencias modernas,
con el apoyo de la ciencia moderna occidental (Goonatilake, 1984). Las sociedades
mas acaudaladas han impuesto el poder del conocimiento generado por su ciencia
sobre los dominados y los méas débiles, como forma de control y acceso a nuevos
mercados, materia prima escasa y mano de obra baratas. En su informe Conocimiento
para el Desarrollo, 1998-1999, el Banco Mundial propone la continuidad de este tipo
de dominacion: los paises en desarrollo compran el conocimiento ya generado por
los paises desarrollados, antes de producir su propio conocimiento. Pero la ciencia
occidental es una ciencia positivista, que ha aportado a la vulnerabilidad del planeta,
y que hoy se encuentra hundido en el desaliento de la crisis.

Estas transformaciones se aceleran por la ocurrencia de varios procesos. Cuatro
de ellos parecen ser los mas relevantes para comprender el cambio de época: i) la
construccion de un nuevo régimen de acumulacion de capital; ii) el establecimiento
de un Estado-red supranacional; iii) el esfuerzo hacia el desarrollo sustentable del
planeta; y iv) la emergencia de un nuevo modo de generacion de conocimiento.

La cirugia global que cambia los atributos de la época y la gestacion del nuevo
patron de acumulacion de capital

La acumulacion de capital se expande como un canto de flores negras, tanto en la
época industrial como en la emergente época de informacionalismo, con rasgos y
caracteristicas distintas una de la otra. El régimen de acumulacién de la época del



industrialismo se articula en el regazo de una economia productiva, dependiente de
factores tangibles (tierra, capital y trabajo), practicado por capitalistas individuales
que tienen una patria definida y actian con la disciplina de las reglas nacionales del
juego de acumulacién establecidas por el Estado-Nacién, dependiente del espacio
geogréafico basado en el transporte como infraestructura bésica, el cual es acusado de
sobre-explotar a los trabajadores manuales.

En cambio, el régimen de acumulacién de la época del informacionalismo toma
cuerpo en°torno a una economia evanescente, inmaterial, dependiente de un factor
intangible: la informacion. El timonel lo constituye esa visible/invisible red de
corporaciones transnacionales sin patria definida, ejecutantes de una disciplina con
las reglas transnacionales del juego de acumulacidn, establecidas por mecanismos
supranacionales. Dicho juego es independiente del espacio geografico, estd basado
en la comunicacion como infraestructura basica y es acusado de exclusién social,
por su indiferencia con el destino de los que no tienen acceso a sus redes de poder,
capital, decisiones e informacion.

Simultaneamente, parte de la economia productiva es estructuralmente trans-
formada mediante la formacion de cadenas productivas transnacionales que
promueven la produccién flexible (la posibilidad de ensamblar un producto en
cualquier parte del mundo y venderlo en todos los mercados donde exista dinero para
comprarlo). Para el nuevo régimen de acumulacién de capital, las reglas nacionales
de los Estados-Nacién son una inconveniencia, pues diariamente circulan 1.5 trillones
de ddlares fuera del control de los bancos centrales nacionales. El Forum Econémico
Mundial, que se realiza anualmente en Davos, Suiza, desde hace 30 afios, ha sido el
espacio privilegiado para la invencidn de estrategias que generan e implementan las
nuevas reglas del juego de acumulacién del nuevo orden corporativo transnacional
mundial. Este evento retine las mil corporaciones transnacionales mas poderosas del
planeta.

Y td que te creias el rey de todo el mundo: el Estado-red supranacional

La mala salud del régimen de acumulacion de capital del industrialismo se lleva entre
sus agonicos estertores la institucionalidad vigente (los mecanismos institucionales).
En la época emergente se robustece una nueva institucionalidad, que asume la
configuracion de un Estado-red supranacional, estructurado bajo el sistema de ideas
dominantes; surge en torno a los intereses de las corporaciones transnacionales con
acuerdos multilaterales de mecanismos supranacionales, como la Organizacion
Mundial del Comercio (omc) y la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual



(ompi), con el apoyo de agencias multilaterales, como el Fondo Monetario Internacional
(fmi) y el Banco Mundial (bm). Algunos de estos acuerdos son establecidos en torno
a bloques econémicos regionales, como el North American Free Trade Agreement
(nafta), el Mercado Comun del Sur (Mercosur) y Unidn Europea, mientras otros son
globales, como el Acuerdo Multilateral sobre inversiones (ami).

Una especie de gobierno mundial se encuentra en formacion, incluso con una
suerte de banco central supranacional, en el cual no existen presidentes ni elecciones.
Ademas, existe un conjunto de nuevos actores poderosos que institucionalizan la
desigualdad internacional estableciendo reglas iguales para capacidades desiguales. El
Estado es presionado para asumir una posicién en contra de la sociedad civil, por
lo que pierde legitimidad frente a ésta, ya que si representa a la sociedad no puede
estar en contra de intereses de las élites del poder. Empero, como consecuencia de la
revolucidn sociocultural, afortunadamente la sociedad civil también se organiza para
actuar globalmente. En areas relevantes para el medio ambiente, derechos humanos,
justicia y otros aspectos de importancia para el futuro tanto de la humanidad
como del planeta, diferentes grupos sociales crean instancias formales e informales
para monitorear y promover los intereses de la sociedad civil de todos los paises,
intentando reconstruir la l6gica de la globalizacion econdémica y tecnoldgica, para
incluir, por ejemplo, la globalizacién de la solidaridad y la responsabilidad con todas
las formas de vida en la Tierra.

Dios propone y... ¢quién dispone? Hacia el desarrollo humano y social
sustentable

La vulnerabilidad del planeta, denunciada por los movimientos socioculturales de
orientacion ecolégica y ambiental, inspiré el concepto de desarrollo sustentable para
moldear un nuevo modelo de desarrollo. Pero mucho se ha hablado y poco se ha
realizado. La Cumbre de Rio, realizada en 1992, no ha sido suficiente para establecer
este paradigma en todas las sociedades. Cabe sefalar que la mayoria de las iniciativas
concretas ocurre en los paises en desarrollo.

Las naciones con el mayor namero de corporaciones transnacionales, cobijadas a
la sombra de los billetes esmeraldas, adoptan los dictimenes de la nueva revolucién
economica, en vez de los principios de la revolucion sociocultural. Una muestra:
Estados Unidos alin no ha firmado la Convencion de la Biodiversidad, y posiblemente
la firmen con el apremio de los ciudadanos del planeta, pero atendiendo a la presion
de sus corporaciones transnacionales, que quieren pase automatico ala biodiversidad
de los paises tropicales sin asumir responsabilidades con su conservacion.



En la economia inmaterial, la dependencia por ciertas materias primas naturales
disminuye drasticamente. Asi, el desarrollo sustentable se queda como una
responsabilidad de los que dependen de la economia productiva, mientras recibe
la indiferencia de los actores mas comprometidos con la economia virtual. Sin
embargo, varias redes virtuales globales fueron creadas para monitorear el Estado-
red capitalista supranacional y para promover las propuestas de la revolucion
sociocultural. Pero estas redes no han logrado movilizar el poder necesario
para neutralizar la propuesta neoliberal, en tanto actlan de forma aislada y
territorialista. Las mujeres defienden principalmente la cuestion de género; los de
los derechos humanos estdn contentos con denunciar los abusos a estos derechos;
los ambientalistas quieren apenas salvar la flora y la fauna, y asi por delante. Hasta
ahora, los objetivos de la revolucién econémica y de la revolucion tecnolégica se
ensefiorean sobre las propuestas derivadas de la revolucién sociocultural. Hay mas
recursos para reforzar los intereses corporativos transnacionales que para viabilizar
la Agenda 21 y la Convencion de la Biodiversidad. Preocupados por los desastres
ambientales y sociales que genera la prevalencia de las reformas neoliberales en el
mundo, al menos hasta 2006, muchos grupos comprometidos con un paradigma de
desarrollo mas humano y mas sostenible, han creado el Forum Social Mundial, el cual
asume que si la globalizacién neoliberal (Gonzalez, 2002) es socialmente construida,
ésta puede ser socialmente transformada; se clama por una globalizacién construida
en torno a la solidaridad, la inclusion social y la sustentabilidad de todas las formas
de vida en el planeta; una reaccion directa al Forum Econdmico Mundial de Davos,
Suiza.

En México, el debate sobre el desarrollo sustentable siempre pasé por la critica.
Esta tiene que ver con la actitud de muchos gobiernos que tomaron el documento
Nuestra propia agenda de una manera mecanicista, sin considerar las llamadas
desigualdades regionales de los paises del tercer mundo, especialmente para el caso
de América Latina (Victorino, 1998).

Algunas tonalidades histéricas constructivistas que adopta este estudio

Sin duda, en México el impacto del positivismo como modelo clasico de produccién
de conocimiento, como filosofia y como método cientifico, fue recepcionado sin
haberlo tocado ni con el pétalo de alguna critica durante la época del agrarismo, el
Industrialismo y seguramente hasta la primera mitad del siglo xx. Cabe mencionar
gue en la etapa de la Reforma, en las Gltimas dos décadas del siglo xix, pero sobre
todo en la primera mitad del xx, el positivismo no sélo modelé a las comunidades



aer.tocas mexicanas, sino que usé como maxima comteana el "orden y progreso”,
dhararle' los poco mas de treinta afios de la dictadura porfiriana. Posteriormente,
como modelo cientifico impact6é fuertemente en los centros de investigacion en las
dejudas naturales y sociales en las universidades mexicanas, incluso en las escuelas y
facultades de ciencias sociales, a tal grado que ha reinado en la ultima centuria como
d Unico método cientifico existente.

En las universidades, escuelas y facultades de orientacién agropecuaria, desde
i.> afios cuarenta del siglo xx, su impacto fue convertirse en el principal artifice
die- 1a Carnada Revolucion Verde. En la Escuela Nacional de Agricultura (ena), hoy

versidad Autonoma Chapingo, la expresién mas clara de la orientacién de la
Rev : udon Vérde fue el Plan Chapingo, cuyo objetivo principal, entre otros, consistia

eridentar los procesos de produccion agricola sin medir las consecuencias medio
ambientales futuras.

La revolucién sociocultural iniciada en los afios sesenta y setenta del siglo xx
<er €] mundo desarrollado también desafié la creencia de la civilizacion occidental
de que la dencia es la Unica fuente legitima de generacién de conocimiento valido.
>0 ligneamente, esta revolucion valord el conocimiento tacito y el conocimiento
local; ademés, estimuld la generacion de nuevos paradigmas para conducir una
practica cientifica mas comprometida con la totalidad, complejidad, multicausalidad,
ro-imealidad, interdependencia, diversidad y contradicciones que caracterizan la
ce-existenda de las diferentes formas de vida en el planeta.

\D hav duda de que un nuevo modo de generacién de conocimiento surge

- la nueva época. La consecuencia mas relevante de la revolucién sociocultural
tes el enfrentamiento entre tradiciones filos6ficas epe influencian el proceso de
emeradon y apropiacién del conocimiento cientifico. De un lado esta el positivismo,
epe agoniza bajo ataques inexorables; por otro, estdn varios esfuerzos filoséficos
- metodolégicos que luchan por desplazarlo, como el constructivismo y la teoria
critica cuva sensibilidad social y contextual ofrece muchas esperanzas.

H positivismo, en su dimension ontologica, asume la realidad como Unica e
G-'Cependiente de nuestra percepcién y accion. En la dimension epistemoldgica
propone para la ciencia la funciéon de descubrir y describir las leyes "naturales" que
orijgm0] funcionamiento de esta realidad, como realmente es y como realmente funciona,
rer:: rrededrla v explotarla. En la dimensién metodolégica se proponen técnicas de
x mstigadon que alejan al investigador del fenémeno, para evitar la contaminacion
de loe* resultados por parte de los valores e intereses humanos, que disminuyen
2 oupuesta "objetividad" de la ciencia. El positivismo no exige una dimensidn



axioldgica, pues desconoce y niega la presencia de valores e intereses humanos en
la practica cientifica. Entre las tradiciones filoséficas emergentes, el constructivismo,
asociado con la teoria critica de la escuela de Frankfurt (Held, 1980), surge con mas
fuerzay forja un modo de generacidén de conocimiento radicalmente diferente: critico,
humano y contextual. En su ontologia, asume la existencia de multiples realidades
socialmente construidas por diferentes percepciones y acciones de grupos sociales,
gue construyen sus visiones de mundo. En su epistemologia, propone la comprension
de los procesos a través de los cuales estos actores construyen sus percepciones de
la realidad; si es socialmente construida, puede ser socialmente transformada. En su
metodologia, prevalecen los métodos interactivos que incluyen la participacion de
los actores en el contexto de investigacion. En su dimensién axiol6gica, revela que
no existe practica social, incluyendo la cientifica, sin la presencia activa de valores e
intereses humanos, que deben quedar explicitos al inicio de cualquier interaccién.

Asi, mientras el modo clasico (positivista) de producciéon de conocimiento se
caracteriza por la rigidez aportada por la excesiva penetracion de los modelos de la
racionalizacién (eficiencia, cuantificacién, control y prediccion), el modo contexto-
céntrico (constructivista), bajo una visién holistica emergente, se caracteriza por
la flexibilidad aportada por su sensibilidad teérica, metodolégica y contextual. El
primero es conocido por su: i) organizacion compartimentalizada; ii) actuacion
disciplinaria, aislada del contexto; iii) mecanicismo; iv) reduccionismo; v) linealidad;
vi) foco en problemas sencillos de investigacién, no en problemas complejos para la
investigacion; v vii) dependencia en la ldgica de la relacidon causa-efecto.

El principal atributo del modo emergente es la generacién de conocimiento en el
contexto de su aplicacién e implicaciones, de lo que resultan sus otras caracteristicas:
i) esfuerzo inter y transdisciplinario; ii) inclusién de la participacién de la diversidad
de actores y organizaciones del contexto; iii) conocimiento socialmente apropiado en
el proceso de su generacion; iv) alto contenido ético derivado de su reflexividad vy;
V) compromisos sociales y control social ampliado sobre la calidad del conocimiento
generado y de lavalidez de sus impactos. Con este modo de generaciéony apropiacion
de conocimiento, la practica de la ciencia ocurre en, para y con el contexto.

Bajo este enfoque y vision emergentes se intenta abordar los distintos contenidos
del presente trabajo, con la idea de poder explicar viejos y nuevos problemas de los
procesos de educaciéon agricola y vinculacién universitaria a lo largo de casi dos
siglos de desarrollo y vida académica de las instituciones de educacion superior.
Desde luego, a partir de esta propuesta tedrica y metodoldgica se pretende construir
alternativas deseables a los problemas sociales y educativos planteados.



1130. Odisea del Espacio: vision de mundo en prospectiva

r. muestro interés fuera tan general de caracterizar los distintos escenarios, deberiamos
pensarlos en funciéon de los paradigmas como vision cibernética de mundo en el
—arco del neoevolucionismo, o como vision mercadolégica de mundo en el marco del
neonacionalismo, y en la vision contextual, en el marco del constructivismo critico.
7rr: el propésito es profundizar en uno de ellos, en el que a nuestro juicio se apega
mas a la compleja realidad de los procesos de educacion y vinculacion universitarias.

La postura epistemoldgica de este estudio se encauza por el paradigma de una
visidn contextual céntrica en donde los valores y las relaciones humanas se ven como
elementos muy importantes del patrimonio cultural de México. De igual manera,
se anreria la educacién como un bien publico y, en consecuencia, la educaciéon y la
vinculacion universitaria, se relacionan en prospectiva como la bisqueda de una
meDr calidad de vida (Freire, 1996; Sen, 1997).

De acuerdo con lo anterior, la visién de futuro al 2030 como prospectiva, se disefia
sobre una vision futurible como algo que puede ser o que puede suceder, con el
ingrediente fundamental de que los escenarios deseables y posibles se forjan desde
un contexto determinado donde los sujetos y actores canalizan sus esfuerzos hacia
una misma direccionalidad. Lo anterior significa que los profesores, estudiantes
v autoridades universitarias de toda la educacion publica de los niveles medio
superior y superior, incluyendo el posgrado, avanzan conjuntamente en un proyecto
de reforma universitaria con una vision de futuro con objetivos y metas.

Los establecimientos educativos, como universidades publicas y auténomas,
deben unir trabajo y esfuerzo para la prevision de su futuro, no s6lo para superar
el reto de la incertidumbre, ligada a los recurrentes conflictos econdmicos, politicos
j sociales que revelan la existencia de la crisis estructural generalizada (De Alba,
1109), sino que deben aprender a convivir y generar esperanzas en un archipiélago
de certezas (Morin, 1999). En ese sendero, en la creacion de certidumbre para prever
el futuro deseable y posible, jugaran un papel de primer orden las redes sociales
universitarias, que se han convertido en la vanguardia del desarrollo sustentable,
redimensionando las funciones sustantivas: docencia, investigacién, servicio y
difusion cultural, en donde las relaciones de produccion, las de poder, la experiencia
humana-movimientos sociales, la cuestion cultural, la educacién y vinculacion
universidad-sociedad, asi como la incorporacion de las tic, deberan influir en
la produccién de un nuevo estilo de generacion, apropiacion y construccion de
conocimientos en su aplicacion e implicaciones.

Las ideas acerca de la planeacion prospectiva en la que se construyen los escenarios
deseables y posibles mas aproximadas al 2030, apenas quedan anunciadas en estas
naginas, por lo que en los capitulos siete y ocho se retomaran en profundidad aspectos



tedricos y metodoldgicos de esta vision de futuro desde el paradigma contextual
céntrico de rasgos constructivista.

A fin de cuentas... buenas cuentas

Como todos los estudiosos en la problematica de la educacidn superior, incluyendo
la educacion agricola, sabemos que para darle a un libro integracion légica y
metodoldgica, es importante que todos los participantes compartan el mismo punto
de vista. Esta es la razén de ser del primer capitulo con la expectativa que sea el
sextante orientador de toda la obra.

Pudimos invitar a distintos investigadores y que cada uno presentara su ponencia
0 su capitulo sin importar desde dénde analizara el fendmeno socioeducativo
indicado, pero no optamos por eso. Aspiramos a que el trabajo adquiriera un orden
mediante el enfoque de épocas con énfasis en etapas histéricas significativas, un
referente tedrico del constructivismo, ademas de ejes fundamentales de analisis. Por
ello fijamos una intencionalidad epistemoldgica, una corriente tedrica y la forma
metodoldgica para el tratamiento de la informacion, asi como la interpretacion y la
exposicion de la misma.

Esperamos que el trabajo logre una articulacion que le confiera coherencia interna
a las ideas y discursos en toda la obra, al tiempo que exprese una correspondencia
0 consistencia externa entre los planteamientos tedricos y la metodologia, para
abordar las distintas problematicas referente a la educacién agricola y vinculacién
en el contexto universitario en cada una de las épocas analizadas, asi como las etapas
histéricas que se abordan a lo largo de los distintos capitulos del texto.
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Salvador Diaz Sanchez1l

LAS EPOCAS DE ANALISIS:
DEL AGRARISMO AL MEXICO
EN LA ERA DE LA INFORMACION

I-rroduccion

(A qué hora se nos perdi6 el sendero que conduce al jardin de la utopia en nuestro
largo peregrinar por la historia? ;En qué momento se nos escap6é de las manos la
piedra filosofal que apacigua los demonios de la existencia? ;Quién nos arrebaté el
Santo Grial que prodiga los saberes y milagros de la vida?

(Acaso fueron los impostores que llegaron babeando sangre por sus belfos
i escamados? ¢Fueron aquellos falsos centauros que ademas de la pélvora, las tizonas
y las culebrinas, cargaban con viruelas, gripes y tifus como armas letales? ;Fueron
aquellos embusteros iconoclastas que pisotearon nuestros dioses, destruyeron
nuestros templos, quemaron nuestra lengua para imponernos su verbo, sus blas-
femias y sus profetas? ;O fuimos nosotros mismos que no hemos podido resistir
Tantas iniquidades, a través de la historia, de los ruines, los viles y los canallas?

Las respuestas a estas preguntas se desarrollan a lo largo de este texto que pisa
raerte en la época del agrarismo, y sin duda recoge experiencias desde antes que los
pueblos originarios se hicieran sedentarios -previo al gran despojo de su territorio,
ie sus saberes, de sus dioses, de sus adjetivos-, a la extincién de sus principales
rasgos culturales y, desde luego, considerando el desarrollo campesino que tiene su
origen en el descubrimiento del maiz.

_ xrartamento de Talleres Artisticos, Universidad Auténoma Chapingo.



La llegada de los espafioles a fines del siglo xvy durante el siglo xvi, a un continente
inexplorado para los europeos de lo que bien se conoce como la Conquista, y que
alterd la historia mundial toda, es un aspecto medular en este repaso histérico.

En seguida se profundiza sobre el modo en que los indios vencidos resistieron
300 afios a los conquistadores en un territorio, ahora incomprensiblemente extrafio,
llamado la Nueva Espafia. Es la etapa del México colonial. Y sin saber bien a bien,
bajo las 6rdenes de los biznietos y tataranietos de los conquistadores, los indios
habian alcanzado la independencia. Por lo menos en la forma.

Pero muy poco habia cambiado. Pronto se vieron envueltos en revueltas,
asonadas y cuartelazos. Para los indios, las relaciones de poder, de produccion, de
generacion de conocimientos y de experiencia humana, eran parecidas a la fase de las
encomiendas. Después llegd al poder un indio como ellos, Benito Juarez, y pensaron
qgue con él lograrian mejor vida. Su piel, su lengua, su cultura india era una garantia,
pero las cosas no son como uno piensa; con Juarez les fue peor. Los hacendados,
con la venia de las leyes juaristas, rapifiosamente se apoderaban de sus tierras y se
hicieron mas ricos.

En estos tiempos, la Escuela Nacional de Agricultura (ena) ya andaba a gatas y
pronto aprenderia a "hacer solitos", hasta que llega la bola y, ahora si, los huarachudos,
calzonudos, bigotones y sombrerudos se unen a la montonera, pero ya no como carne
de cafion sino muchos como jefes militares. Y los emilianos y los doroteos hicieron
panchos con los alvaros y venustianos, y la revolucién por fin habia logrado algo para
los de abajo. Sigue la etapa posrevolucionaria. Y luego que llega Tata Lazaro y hace
una segunda revolufia sin la tronadera de 20 afios atras.

Y los indios/campesinos ya se sienten bien tratados. Pero con Cardenas termina
la época del agrarismo y en 1940 se inicia una nueva época: la del industrialismo. La
de los gobiernos "emanados de la revolucién”, una nueva burguesia llega al poder,
la revolucion se institucionaliza, mientras la ena vive ya en Chapingo y los indios/
campesinos exigen la devolucién de sus tierras. Lucha de clases, enriquecimiento,
demagogia, levantamientos aislados y modernizacion, son los signos de esta época
a la que no deja de brotarle sangre inocente, como la de los caidos en Tlatelolco,
como para que no se nos olvide la brutalidad de los conquistadores espafioles. Otros
déspotas: la misma bellaquez. Los excluidos se juntan, se organizan, se apegan a las
leyes, exigen, demandan, gritan, protestan: el silencio es la respuesta oficial. Mientras
las empresas, los duefios de la tenaza de oro y del gran capital, no gritan ni protestan,
ordenan. La miseria con su pata de palo se multiplica. Nuevamente, cuando abrimos
los ojos, la insolencia de los perfumados es insoportable, cada dia quieren més.



Hasta cr-e .legan 6rdenes de mas arriba, del Fondo Monetario Internacional
ipwhi, .c Sanee Mundial (bm), lo quieren todo. Petrdleo, agua, mas recursos, no
fdiemier ‘'er.adera. Hace su arribo la nueva época, la tercera: el informacionalismo.

ba izacion mas moderna que la de 1521, las nuevas tecnologias, los nuevos
tot-Trs : esparraman estulticia, canallez, sevicia, pero asi nos gobiernan. Otra vez los
r: . j d:- -e juntan, se organizan, se apegan a las leyes, exigen, demandan, gritan,
protestan: el silencio es la respuesta oficial. Pero ahora se levantan en armas. Indios.
Zaratistas Guerrilleros. La historia de las rebeliones se acrisola en Chiapas. La alta
rvrijiesia tiene cafiones mas sofisticados: los noticieros. Pero la sociedad civil hace
iss: :miso v asi los indios del siglo xxi se alzan, appo, Ateneo, son botones que brillan
en el recho del pueblo. Estos son los temas que con imperio se apersonan en este

‘Colipfimilo-
La Pristina Sociedad Agraria: conquista, colonia e independencia

El pasado es un inmenso pedregal que a muchos
les gustaria recorrer como si se tratara de una
autopista, mientras otros pacientemente van de
piedra en piedra y las levantan porque necesitan
saber qué hay debajo de ellas.

José Saramago. El viaje del elefante.

A un continente con los pies descalzos, anegada su alma en lagos y leyendas, crecido
entre obsidianas, exuberantes chinampas y floridos jardines flotantes, nutrido con
ubérrima fauna silvestre y cultivos generosos, y venerado por piramides y templos
majestuosos, la llegada del Quinto Sol le auguraba una luminosa civilizacion y una
alta cultura. Ese pais era cuna de hombres del color del barro, sangre de maiz y poética
epidermis. Duefios de dulces idiomas, los moradores de estas fabulosas regiones eran
respetuosos amigos y honradores de la naturaleza. Mexicas, mayas, incas, aymaras,
quichés, purépechas, y muchos maés eran los nombres de estos naturales.

Eran culturas bien estructuradas. Verbo y gracia, la cultura del Andhuac, que
comprendia el centro y sur del actual México y parte de Centroamérica. Asentamiento
de numerosos pueblos con distintas tradiciones, enfrentados entre si, la mayoria
de ellos tenia un enemigo comun: los Gltimos pobladores del Valle de México, los
mexicas, erréneamente denominados aztecas.



La agricultura, el uso y consumo del maiz, el juego de pelota y los sacrificios
humanos, eran rasgos caracteristicos de los pobladores de Mesoamérica. Se regian
por un sistema teocratico y militar. Dentro del mismo culto, los dioses Tlaloc,
Tezcatlipoca, Huitzilopochtli, Mixcdéatl, entre otras representaciones simbdlicas,
anticipaban en mitos, profecias y augures, el arribo de hombres extrafios.2 Nadie
supo con certeza como llegaron hasta ellos mortiferas armas que vomitaban fuego,
erizadas alabardas y terrificas culebrinas empufiadas por centauros con armaduras,
panoplias y arneses. Eran los "descubridores” del nuevo mundo, los conquistadores.
El escenario es un continente desconocido para los europeos. Tanto, que a los
indigenas les nombran indios, y a ese gran territorio lo bautizan con el nombre de
América. Por aca un mundo con miles de pueblos desperdigados, cada uno con su
propia lengua, con su propio verbo, con su propia cultura; por all4, un pueblo que
se sacude el yugo de ocho siglos impuesto por los arabes. Los espafioles victoriosos
en la Gltima de las cruzadas llegaron con ese &nimo. El "Santo Santiago" es su grito
de guerra, y el catecismo, el violento ariete que le abre las puertas de los mexicas a
Dios y al verbo sagrado.

Los espafioles aprovecharon a los pueblos sometidos por los mexicas y vieron en
ellos a los artifices de una posible liberacién para consumar la conquista. Como los
tlaxcaltecas que se aliaron a Cortés, lo cual no impidi6é que, posteriormente, también
fueran subyugados. La meta inmediata era el control de Tenochtitlan. Moctezuma,
emperador azteca, vislumbra el advenimiento de una nueva era coésmica. Ciertas
sefales o presagios lo llevan aesa creencia. Espera el supuesto regreso de Quetzalcoéatl,
la serpiente emplumada que prometid su retorno. Moctezuma recibe a Cortés como a
un dios con ofrendas y presentes.

Esto fue el principio, después... el caos, la muerte goteando por los mur