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INTRODUCCION

Las determinaciones sociales en el proceso de transforma-
cion universitaria de la Universidad Auténoma Chapingo, se
presentan como conjunto de reflexiones que desde mi posicién
como profesor e investigador deseo participar junto a los maes-
tros que conforman una corriente de opinién en pro del cambio
universitario.

Las determinantes sociales no se examinan como un con-
junto de elementos constitutivos de la reforma universitaria que
se imponen decisiva y mecanicamente en la universidad al igual
que en otras esferas de la sociedad. En este trabajo, la categoria
central de determinaciones sociales-proceso de transformacion
universitaria se estudian conjuntamente, pero sobre todo las de-
terminaciones sociales se consideran como factores irrenuncia-
bles y por tanto, nos obligan a tomarlas en cuenta en el cambio
universitario. Su consideracion debe hacerse sin transgredir la
autonomia de la institucidn, de sus saberes y su poder ante los
diferentes sectores sociales, incluyendo a los gobiernos federal y
estatales.

Nuestro supuesto principal aun considerando algunas ideas
expresadas anteriormente, plantea que las determinaciones pre-
sentadas en este estudio como problemas, retos y expectativas
influyen en el cambio de toda la sociedad, pero que en la Uni-
versidad por sus rasgos de autonomia, sobre todo observando su
vida cultural en su acepcién amplia (incluyendo conocimiento,
ciencia y divulgacion), no puede ni debe sustraerse de esos rain



bios, por lo que el proceso de mutacidn, llamese reforma o trans-
formacidén (dependiendo del alcance del cambio), es inminente.
Sin embargo, la direccionalidad social que tome la reforma y la
naturaleza de ésta, dependerd de la persuasion y consenso que
logren obtener los principales sectores y grupos universitarios
que se disputen la concrecion de las acciones académico-admi-
nistrativas en la UACh. La persuasion consiste en convencer (y
no vencer) a la comunidad universitaria de la imperiosa necesi-
dad para reformar nuestra institucion. El consenso, principal-
mente un consenso activo, se refiere a un apoyo decisivo, pero
sobre todo un compromiso de estudiantes, profesores, trabajado-
res administrativos y autoridades para realmente buscar mejores
formas en el desarrollo de las funciones universitarias.

Antes de comentar sintéticamente el objetivo y el contenido
global de los capitulos, deseo advertir que debido al uso tan co-
mun de un conjunto de conceptos sindnimos referido al cambio
universitario, entre otros, léase: mutacion, reforma, revolucion,
reestructuracién, modernizacion, transformismo y hasta transfor-
macion. En otro trabajo, me abocaré a plantear un debate al res-
pecto. Pese a ello, en el presente estudio llego a usar indistinta-
mente algunos de estos conceptos; sin embargo, por una serie de
consideraciones histéricas y coyunturales sigo en mi terquedad
por pensar que en la UACh a lo mas que se puede aspirar es lo-
grar una reforma universitaria no conservadora sino una reforma
progresista y democratica.

El propdsito fundamental de este informe consiste en expo-
ner la importancia de las determinantes sociales en el actual pro-
ceso de reforma universitaria, asi como en base a un trabajo de
corte exploratorio y sobre todo para el segundo capitulo, basado
en fuentes documentales, se trata de hacer una contrastacién de
las ya referidas determinaciones con la estructura curricular, con
énfasis en la consideracién de aquellas cuestiones relevantes. Tal
contrastacion se hace con el fin de observar el estado actual de la



estructura curricular para proponer cambios en aquellas carreras
gue no estén considerando los anteriores desafios.

Con el &nimo de hacer una introduccién complementaria al
informe-resumen ya entregado a los coordinadores del proyecto
correspondiente a esta temética, sélo se menciona que, en el ca-
pitulo I, se pretende explicar las dimensiones teédricas, histéricas
y coyunturales de los fenédmenos ahi aludidos, con el fin de
aportar elementos para un analisis mas profundo en el tema de
los elementos constitutivos de la reforma en la UACh.

En el capitulo Il se busca contrastar aquellos desafios socia-
les y su impacto en el plan de estudio del nivel medio superior y
las licenciaturas de la UACh, con el fin de sefialar, con una vi-
sion aproximada, cual es el estado actual al respecto de esas li-
cenciaturas o especialidades.

Conviene reiterar dos argumentos que son importantes. El
primero es que por cuestiones de apoyo logistico, no se pudo
considerar el conjunto de determinaciones sociales bosquejadas
en el resumen. El segundo argumento consiste en sefialar que las
conclusiones siguen siendo cierres temporales ya que, por un
lado, la reforma apenas inicia y por el otro, la investigacion que
ahora prestamos se circunscribe en un proyecto mas amplio en
donde, apenas estamos iniciando la segunda fase de su estudio,
por lo que posiblemente las tesis incluidas ahora pueden sufrir
modificaciones.

Finalmente se agradece el apoyo otorgado por los coordina-
dores del taller: "Elementos constitutivos de la transformacidn
universitaria” a los profesores Marcos Mizerik e Hiram Nufez,
asi como a los maestros que de una u otra forma se integraron a
la discusion que por cierto, me considero con la mejor disposi-
cion de sequir participando en el andlisis sobre estos temas.






DETERMINACIONES
SOCIALES-PROCESOS DE
TRANSFORMACION UNIVERSITARIA

1.1. GLOBALIZACION Y UNIVERSIDAD

Antes de describir la etapa de modernidad, como proceso
intermitente a la globalizacion, es conveniente plantear algunos
rasgos de la llamada globalizacion. Autores como Anthony Gid-
dens argumentan que la globalizacion de hecho surge con la
modernidad y se caracteriza fundamentalmente por una intensifi-
cacién de las relaciones mundiales. Por su parte, Robertson
hace una periodizacién de la globalizacién, reafirmando que la
fase actual de esta globalizacion (década de los noventa), se ca-
racteriza porque significa la consolidacion de los avances cienti-
ficos tecnoldgicos y los medios masivos de comunicacion, es-
pcialmente, las telecomunicaciones.

La globalizacién para el asunto de las investigaciones so-
cioldgicas sin duda representa un reto. Giddens cita a Daniel
Bell para decir que en esta globalizacion acelerada, el Estado-na-
cién "se ha vuelto demasiado pequefio para los grandes proble-
mas de la vida y demasiado grande para los pequefios problemas
de las naciones". Es por estas razones, que en nuestra investiga-

1 Giddens, SOCIOLOGIA, Alianza Editorial, Madrid, 1989.

2 Robertson, R. "Mapping the Global Culture, & Teory, Culture and society"™, num. espe-
cial, Sagur, Londres, (fotocopia).



cion concebimos a las determinantes sociales como aquellos pro

blemas mundiales-nacionales que suponemos que los universila

rios deben estar repensando las diferentes manifestaciones dr
aquellos con el propdsito de dar una explicacion en su complcji

dad, y sobre todo entender como influyen en el cambio de la
UACHh.

Pensar en la relacién determinaciones sociales-proceso do
transformacién universitaria nos exige contextualizar la moder
nidad como etapa historica; la modernizacibn como procesos
econémico-sociales, y la posmodemidad como inicio de una
nueva era que actualmente ya empiezan a vivir principalmente,
los paises occidentales.

Modernidad y modernizacién

La modernidad® se ubica como una época mas delimitada a
fines del siglo XVIII y sus principales protagonistas fueron los
franceses mediante aquel movimiento conocido como la ilustra-
cion. Su principal caracteristica es el triunfo de la razon instru
mental sobre el pensamiento positivista; el Estado republicano
sobre el Estado absolutista; la educacion laica sobre la educacion
religiosa. Junto a una serie de valores tales como la democracia,
la igualdad, lajusticia, la fraternidad y los derechos del hombre,
se identifican ya dos grandes proyectos sociales -el capitalismo y
el socialismo- los cuales prometian alcanzar esos valores. La
modernidad entonces se identifica como una nueva forma de
pensar que pone la razon, especialmente la ciencia y la tecnolo-
gia, por sobre todas las cosas.

La modernizacién, por su parte, se entiende como aquel
conjunto de procesos econdmicos sociales, respaldados en la

3 Para Gilly existen tres grandes épocas en la modernidad; la primera es la del renaci-
miento italiano; la segunda, la de la revolucién industrial y la del iluminismo; y la terce-
ra, la del capitalismo posterior a la de la comuna de Paris, el progreso de la ciencia, etc.
(Adolfo Gilly, "La Otra Modernidad", Nexos, nim. 124, Abril, 1988. pp. 29-23.



modernidad y dirigidos por distintos Estados-nacién que busca-

han (musitar de formas sociales poco desarrollados a un progre-

S0 que garantizara disminuir problemas sociales, tales como la

injusticia, la desigualdad, la marginacion, etc. La modernizacion

significa innovar formas para resolver problemas que obstaculi-
H progreso social.

I,a posmodernidad, la identificamos como el tiempo actual
\' ni devenir. Aqui lo que se tiene presente como una nueva eta-
pa es que al reconocer los saldos de la modernidad; es decir,
« ilos problemas sociales que no se resolvieron con la modem-
i/m’ion, seran enfocados bajo nuevos paradigmas y nuevas estra-
i*gias teniendo como fundamento una nueva modalidad de desa-
nollo, influidos fuertemente por los avances cientifico-tecnol6-

gicos.

Ilay dos corrientes que se disputan la caracterizacidn de
f “tn etapa y su ulterior desarrollo: la neoconservadora y la llama-
la anarquista. La primera, representada, entre otros, por Daniel
Mrll, sostiene que la nueva forma de reorganizacién capitalista
haia posible la solucién de los grandes problemas sociales mun-
diales. En tanto los anarquistas, principalmente Lyotard y Fou-
enuil, sostiene que la posmodernidad se caractjriza por una
acentuada deshumanizacion y pérdida de sentido . Los proble-
mas que no se resolvieron en la modernidad se acentuardn en
esta nueva etapa. Otros problemas, como el ocio, son de refle-
xion en las sociedades desarrolladas, fundamentalmente en los
paises europeos.

Ilaciendo un breve paréntesis podemos decir que el asunto
»le la posmodemidad es muy importante porque sus manifesta-
i iones han trascendido hasta en la esfera de la religién, para esta,

i lu pérdida de sentido también es trabajada por Habermas (1981), quien dice que se da
esta situaciéon cuando se instaura una accién técnica, regida por los avances cientifico-
tecnolégico y por la légica de la industrializacién, sustituyendo a una accién comunicati-
va, regida por cédigos morales.



la posmodernidad significa también desinterés y nihilismo, es a
tal grado la crisis del humanismo que el hombre ha devenido, en
la siguiente situacion: en el feudalismo el hombre creia en un
dios, en el capitalismo y esencialmente en la modernidad el
hombre cree en la razén o en la ciencia, y en las postrimerias de
la era moderna ya no cree en sus anteriores concepciones. M
Unico factor que ha podido sobrevivir gracias a sus reestructura-
ciones, es el capitalismo aunque el ciudadano haya perdido todo
acto de fe. Observando asi esta situacion, entendemos la posmo-
dernidad junto con Habermas, como la antimodemidad .

El propio Lyotard observa el problema de la posmodemi-
dad en relacion al conocimiento de la siguiente manera:

"El cambio hacia la posmodcrnidad en las ciencias naturales y en las ciencias
sociales ... estd conectado con el desarrollo de las sociedades posindustriales,
de las sociedades de la informacién. Tal desplazamiento viene marcado sobre
todo por un cambio en la forma en que el conocimiento se legitima” .

En la modernidad las ciencias se legitimaron por lo que
Lyotard llama "grandes metanarrativas". La crisis que afecté a
las ciencias a principio del siglo XX venia circunscrito por una
incredulidad ante tales legitimaciones universitarias. En cambio:

"las ciencias posmodernas se encuentran asi mismas frente a un nuevo marco
de legitimacion; frente a un principio de realizatividad (performativity), por
un lado, inducido por el sistema; y con una legitimacién a través de la ‘inven-
cién’ de otro”7.

Autores como Habermasy8 Marshall® han destacado la dis-
tincion entre modernidad, modernizacién y posmodemidad; sin

5 Mauricio Beuchot, Puente, O.P. "Potmodernidad y cristianismo'™ en Cuestiéon Social, No.
1. Primavera, 1993, México.

6 Scott Lash. "Postmodernidad y Deseo™ en El Debate Modernidad Posmodernidad, Nico-
las Casullo (compilador), Punto Sur, Buenos Aires, Argentina. 1989. p. 373.

7 ldem.

8 Véase Jurgen Habermas. El Discurso Filos6fico de la Modernidad. Taurus, Madrid. 1989.

9 Vease Berman Marshall. Todo lo Sélido se Desvanece en el Aire. La experiencia de la mo-
dernidad. Siglo XX, Madrid. 1988.



«tnkirgo a pesar de eso, se requiere una caracterizacién mas pre-
i imi, pues es comun que en los discursos y a veces en las realida-
des ‘aiclen confundirse esos conceptos.

Recientemente Robert Lechner profundizé diciendo que la
modernidad se refiere a la normatividad racional mientras que la
modernizacion se refiere a la racionalidad instrumental. La mod-
ernizacién prioriza la calculabilidad y el control de los procesos
sociales y naturales, la otra, reconoce la autodeterminacion poli-
tica y la autonomia moral.

La modernizacion ha funcionado mas como razon de Esta-
do, como proyecto politico para la transformaciéon econémica
con una orientacién neoliberal, en tanto que la modernidad, en-
globa un planteamiento mas filoséfico que reconociendo eos-
lumbres, valores y normas, trata de legitimar algo "nuevo" y no
formas distintas de hacer lo mismo.

Mientras que en Europa la modernidad reconocié verdade-
ras revoluciones y bastantes beneficios sociales a la poblacion,
en América Latina:

“esta modernidad, verificAndose en oleadas modernizadoras, fue siempre cri-
sis agudizada, irracionalidad exasperante entre discurso y realidad. Fue, per-
petuamente, modernidad descentrada que agolpd en un mismo espacio y tiem-
po irrupciones industriales y testimonios de mundos indigenas. Desacoples
profundos entre sus culturas populares y las racionalizaciones dominantes™ 10.

En América Latina para diferenciar lo posmodemo de lo
moderno se acota que:

"'se entiende por posmodernidad a la etapa de mayor auge de los fendmenos
sociales y tecnolégicos que se generaron en la modernidad. No es un proceso
lineal que significa que los problemas sociales y educativos propios de la mo-
dernidad se han resuelto para siempre. M&s bien en la posmodernidad se re-

10 Nicolas Casullo. "Modernidad , Biografia del Ensuefio y la Crisis, (Introduccién a un
Tema)", en El Debate Modernidad y Posmodernidad. Op. cit. p. 62.



quieren de nuevas formas para resolver viejos problemas de la modern-
izacion" 11

Hasta aqui hemos tratado de conceptualizar la modernidad
y la posmodernidad en la sociedad en general, en la religion y en
las ciencias, puente Gtil para explicar la relacién de estos fend-
menos con la universidad.

La modernizacion y su impacto en las universidades

Deciamos, que en la dGltima década del siglo pasado apare-
cieron dos grandes proyectos sociales que se perfilaron como
utopias viables y posibles: el capitalismo y el socialismo. Estos
proyectos practicamente se inclinaron hacia diferentes bloques y
trataron, ambos, de alcanzar los propoésitos de la modernidad,
desde luego habia diferencias en sus formas y contenidos. Refi-
riéndonos a la modernizacién como procesos econémicos socia-
les, no siempre vistos como modernizacion progresista ya que en
algunas etapas histéricas en ciertos paises de Ameérica Latina
provoco y sigue provocando contrarreformasl . Se hace conve-
niente seflalar este capitalismo aln en su proceso de crisis, por
ser el proyecto dominante que cautivé a muchas naciones y al
parecer sigue siendo aparentemente el proyecto persistente.

Crisis ciclica del capitalismo y la caida del socialismo

El capitalismo como sistema social, desde sus primeros
afios de instauracion, ha padecido de crisis ciclicas. Algunos teé-
ricos las llamaban crisis coyunturales y se conocen en la época
contemporanea desde 1929 hasta nuestros dias. Sin embargo, re-
cientemente (década de los ochenta) esos analistas y la aceptan
como crisis estructural, caracterizada porqué sus formas de pro-

Roberto Follari. Modernidad y Posmodernidad: una Optica desde América Latina.
REI- Argentina, S.A. Buenos Aires, 1990. pp. 13-33.

12 Gilly, Adolfo. "La Otra Modernidad™, en Nexos, numero 124, abril de 1988. Este autor
llama a las politicas de modernizacién que han impulsado los gobiernos, una moderni-
zacion impuesta desde afuera y desde adentro.



duccion, distribuciéon y consumo presentan conflictos expresan-
dose en que sus mercados nacionales e internacionales empeza-
ron a restringirse. Ante esta situacion, se tienen que reactivar
ciertas estrategias, tales como la economia de guerra, la integra-
cion de nuevos bloques econdémicos via tratados comerciales,
etc.; con el fin de rediensionar la hegemonia de los paises desa-
rrollados en las diferentes latitudes del mundo, particularmente
en Europa, Asia'y América.

En todos esos lugares se habla de un cambio estructural, se
observa la transicion durante los ochentas, de un Estado social a
un Estado neoliberal y desde Europa, fundamentalmente Inglate-
rra, Alemania, Japon, incluyendo a la ex-Union Soviética desde
1989, en Norteamérica con Estados Unidos, Canada y Meéxico,
en América Latina con Argentina, Chile y México. Todos estos
paises, en lo particular sus gobiernos vienen reconstruyendo una
nueva ideologia capitalista, dispuesta a redimensionar al capita-
lismo monopolista para mantener la hegemonia de sus capitales
que se sintieron amenazados por los Estados naciones de orien-
tacion social. La fuerte movilizacion neoliberal antes aludida, se
ha dado en llamar el surgimiento de la "nueva derecha" concre-
tando sus politicas monetaristas y sus discursos de reajustes eco-
némicos via el desmantelamiento del Estado social.

Del estado social al estado neoliberal

Para el caso de "Nuestra América" diria José Marti, esa
transicion reconoce la existencia de lo siguiente. El Estado social
vigente en Ameérica Latina desde los treinta hasta fines del
ochenta, se caracteriza por compartir tres elementos: el corpora-
tivismo, el Estado benefactor y su papel de interventor en la eco-
nomia:

- El corporativismo se entiende como una rela-
cion entre el poder del Estado y las grandes centrales
obreras. Su principal pacto social radica en que las



comisiones gremiales y sindicales (obreras y empre-
sariales, incluyendo ciertos partidos politicos) tienen
gran capacidad de negociacién en torno a la defensa
de sus intereses econdmicos y sociales. El corporati-
vismo a fin de cuenta es una forma de control nego-
ciada, aunque en ciertas coyunturas existan amena-
zas de romper ese compromiso, deviniendo en una
radicalizacion de cualquiera de las dos partes.

- El Estado benefactor se caracteriza porque sus
politicas buscan a la vez de salvaguardar los intere-
ses de las clases dominantes, también reproduce los
beneficios sociales a los grupos mayoritarios, espe-
cialmente a los sectores organizados. Estos apoyos
se dan a rubros como la educacion, la salud, el em-
pleo y la vivienda, entre otros.

- Respecto a la direccion en la economia, el Es-
tado participa no s6lo como empresario que es un
rango bien delimitado, sino que es él quien fija las
politicas econémicas para el control de la inflacién y
de las nuevas inversiones.

Estas caracteristicas estuvieron presentes en la mayor parte
de los Estados nacionales latinoamericanos. Sin embargo, se re-
conoce que esos matices se dieron diferenciadamente, incluyen-
do golpes de estado y dictaduras militares seguido de aparentes
procesos democratizadores como los casos chileno y argentino.
O bien una supuesta democratizacién con direccién y control de
partido Gnico, como el caso mexicano

El Estado social, a pesar de ciertas crisis que conocieron
transiciones de los modelos agroexportadores al de sustitucion

13 Luis Javier Garrido ha sostenido esta tesis en varios articulos periodisticos de La Jorna-
da. México. 1991.



de importaciones y de éste al de desarrollo compartidol4, entr6
en severa crisis estructural irreversible en la década de los
ochenta. Su principal expresion fue la crisis econdmica, acompa-
flada de fuertes tasas de inflacion, desactivacién de capitales y
por tanto de crecimiento econdémico, (excepto Colombia que
mantuvo un crecimiento promedio del 6% durante la década) y
una falta de reactivacién de los mercados nacionales y extranje-
ros. La medida constante se dio en el fuerte endeudamiento con
instituciones financieras internas y extranjeras.

Esta situacion llevo a los tedricos de la CEPAL a reconocer
gue en América Latina la década del ochenta, se declar6 como la
década perdida. Sus principales saldos fueron: el endeudamiento
y la agudizacién de los problemas nacionales; pobreza extrema,
desempleo, violacién de los derechos humanos, autoritarismo,
insuficiencia alimentaria, etc. Sin embargo, en todos estos afios
la ideologia del Estado social toleraba la existencia e influencias
de proyectos sociales amplios, orientados por el capitalismo y el
socialismo, los cuales se recreaban como forma de pensar y ac-
tuar en los grandes centros culturales, especialmente en las uni-
versidades publicas.

Las universidades publicas que habian proveido al Estado
social de recursos profesionales y técnicos y de los cuadros inte-
lectuales para conformar la burocracia politica del aparato esta-
tal, se caracterizaban por las buenas relaciones de entendimiento
entre Estado y universidad, y mostraba una correspondencia re-
lativa entre estas instancias sociales. En la medida en que el ca-
pitalismo, en esa crisis econémica y social se fue haciendo mas
dificil, las relaciones entre el poder publico y las instituciones
universitarias, particularmente aquéllas que hacian mas patente
su orientacion democratica, se fueron convirtiendo cada vez mas
en relaciones de tension, sin que ninguno de los proyectos re-
nunciara a influir en las universidades.

14 Américo Saldivar. Ideologia y Politica del Estado Méxicano, 1970-1976. Siglo XXI; Mé-
xico. 1978.



En cierta forma estos proyectos que fungian como grandes
utopias en los ultimos afios del siglo XIX, no la representan en la
actualidad. El panorama anterior se desdibujé en los ochenta e
iniciada la presente década, se reorganiza la estrategia capitalista
e impulsa una serie de politicas sustentadas en el neoliberalismo.
Asi, al postular medidas modernizantes de racionalidad, compe-
tencia y tecnologizacion de los procesos sociales, en espacios
culturales como la universidad, y por supuesto en los centros de
investigacién, provoca una serie de manifestaciones, de angus-
ti~ de confusion y exigencias en donde el proyecto dominan-
te . El primero es dominante porque es hegemonico; es decir,
tiene una direccion intelectual y moral y para reformar a la uni-
versidad publica, ha impuesto estas medidas sin lograr consenso
activo. En tanto el proyecto subalterno tiene dificultades para
justificar sus propuestas de apoyo hacia los grupos mayoritarios
y, sobre todo, se enfrenta a una agresiva y desfavorable politica
de financiamiento para cumplir con las tareas universitarias.

Pese a los embates no se puede acabar de unos dias para
otros con el Estado social hacia el triunfo absoluto del neolibera-
lismo. Mas aln en paises como México, lo que se esta concre-
tando es un nuevo pacto social en donde el Estado reduce su pa-
pel en el gasto social, libera méas sus relaciones con los empresa-
rios, con las organizaciones sindicales y deja de ser el propieta-
rio de las grandes empresas estratégicas.

15 La acepcién del proyecto dominante y proyecto subalterno la identificamos como aquel
conjunto de propuestas que sostienen grupos politicos con trayectoria histérica y direc-
cionalidad, en busqueda de consenso y, sobre todo, es respaldado por el poder estatal. En
tanto el proyecto subalterno, se caracterza porque pretende alcanzar la hejemonia y sin
tener el apoyo del poder estatal, tiene una dircccionalidad y consenso en los grupos ma-
yoritarios. (Para una mayor explicacién al respecto véase Liberio Victorino Ramirez,
Politicas Educativas para la Formaciéon de Profesores-Investigadores. Las experiencias
de algunas instituciones de educacién agricola superior. Tesis de posgrado, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, Divicién de Estudios de Posgrado, UNAM. Diciembre, 1991.
pp. 70-72).



1.2. DIRECCIONALIDAD Y REDEFINICION DEL
PROYECTO UNIVERSITARIO

En esta primera categoria, particular, nos guiamos bajo el
supuesto de que a partir del reconocimiento de la crisis de los
proyectos sociales amplios, se sugiere que existe una seria difi-
cultad, por parte de los universitarios para pensar en término de
futuro, e incluso también para asumirse como parte del sujeto
social de la determinacion en los procesos de transformacion
universitaria en la coyuntura actual en nuestro pais.

En el contexto de crisis de los proyectos sociales amplios
aludidos en el punto anterior, suponemos gue existe una severa
dificultad, por parte de los profesores de los centros y de las uni-
versidades publicas para pensar en término de futuro e incluso
para asumirse como parte de un sujeto y su respectivo proyecto
politico-educativo que influya en el proceso de la formacion de
profesionales en la coyuntura que vive nuestro pais (1993-1995).

Se entiende por direccionalidad y redefinicion del proyecto
universitario aquel desarrollo de la capacidad de pensar y actuar
con el presente en su movimiento hacia el futuro potenciando
determinada vision de cambio. La direccionalidad social tiene
que ver con las acciones del sujeto social, las cuales estan impli-
citas en el proyecto social amplio que sustenta. "La idea de pro-
yecto supone la existencia de un sujeto capaz de definir un futu-
ro como opcion objetivamente posible, y no como una mera pro-
yeccion arbitraria. Es gracias a los proyectos que el sujeto esta-
blece una relacion con la realidad que se apoya en su capacidad
de transformar a esa realidad en contenido de una voluntad so-
cial, la cual, a su vez, podré determinar la direccion de los proce-
sos sociales. Asi hechos potenciales podran ser predeterminados,
gracias a la accion de una voluntad social particular. En este
contexto, la apropiacién del presente deviene un modo de cons-
truir el futuro, y a la inversa, un proyecto futuro, protagonizado
por un sujeto, se transforma en un modo apropiacién del presen-



te. En realidad el sujeto sera realmente activo, sélo si es capaz de
distinguir lo viable de lo puramente deseable, es decir, si su ac-
ciodn se inscribe en una concepcion de futuro como horizonte de
acciones posibles

Antes de avanzar la construccidn de las otras categorias es-
pecificas, hacemos la siguiente precisién conceptual: Formacion
de profesionales y redefmicion del proyecto universitario y suje-
tos sociales.

En péginas anteriores hemos definido nuestra concepcion
de lo que entendemos por cambio universitario, por lo que sélo
ampliamos la referente a los sujetos sociales, particularmente el
asunto de la propuesta politico-educativa, asi como la caracteri-
zacion de los sujetos y sus formas de participacion.

Creemos que los modos y rasgos de adquirir las diversas
habilidades para generar nuevos conocimientos, constituyen en
esencia una propuesta politico-educativa porque en ese proceso
se juegan los proyectos politico-sociales amplios, impulsados
por grupos sociales de distintas ideologias e incluso de intereses
contradictorios, quienes pugnan por sacar adelante su proyecto
politico-educativo vinculado a proyectos sociales mas amplios.

Los grupos que impulsan un determinado proyecto, los
identificamos como sujetos sociales de la formacion de profesio-
nales. Lo son en la medida que poseen una conciencia histérico-
social, cuya lucha contiene cierta direccionalidad. Por su papel
que juegan en las complejas relaciones entre el Estado, incluyen-
do la sociedad civil, tas centros o instituciones de educacion su-
perior se agrupan en

16Zemelman, Conocimiento y sujetos sociales, contribuciones al estudio del presente. M éxi-
co, El Colegio de México, 1987. pp. 16-17.

17 Guardando sus respectivas dimenciones y particularidades, la propuesta de clacificacion
de los sujetos, la tomamos de Alicia de Alba, Curriculum: crisis, mito y perspectivas,
UNAM, 1991. pp. 60-61.



Sujetos de la determinacion del cambio univer-
sitario. La principal caracteristica de éstos, es que es-
tan interesados en determinar rasgos basicos de la
Transformacion Universitaria, tales como la orienta-
cion tematica, la ideologia, etc. y no se involucra di-
rectamente en la institucién educativa; por ejemplo:
el capital transnacional, el gobierno, los empresarios,
la iglesia, los partidos politicos, etc.

Sujetos sociales del proceso de estructuracion
formal del cambio. Nos referimos a los que partici-
pan en los contenidos de los estudios desde el bachi-
llerato hasta el posgrado. Estos son quienes estructu-
ran en las &reas académicas o departamentos de las
universidades, especificamente el plan de estudio.
Estas instituciones son: las academias, las areas, los
consejos técnicos o divisionales y el consejo univer-
sitario.

Sujetos del desarrollo de los contenidos de los
programas disciplinarios que conforman el plan de
estudio. Ellos son los maestros y estudiantes quienes
con su participacion diaria llenan de contenidos la
estructura formal que da vida a procesos académi-
COS.

“imprimiéndole diversos significados sentidos y, en Gltima instancia, impac-
tando y transformando, de acuerdo a sus propios proyectos sociales, la estruc-
tura y determinacién curricular iniciales™ 8.

Son estos tres tipos de sujetos los que permean todo el pro-
ceso de formacion de profesionales. Son ellos quienes ponderan
la forma de pensar el futuro en este sentido. Son los mismos que
propone en la perspectiva del propio profesional como desarro-
llo de la capacidad de pensar y actuar en el futuro potenciando

18 ldem.



una determinada direeeionalidad, es el reconocimiento de las
orientaciones de los diversos sujetos de la determinacién social,
que le permite reformular su propia direeeionalidad.

A continuacidn tratamos de explicar un poco los intereses y
las demandas de los sujetos sociales de la determinacion en el
proceso de formacion de profesionales.

Reorganizacion mundial de la economia y la polinica. En
este proceso que muchos llaman también globalizacién , el su-
jeto social que aparentemente se impone es el gran capital trans-
nacional, principalmente aquellos mas visibles en la conforma-
cion de los nuevos bloques regionales: verbigracia: Inglaterra,
Alemania y Francia en la Comunidad Economica Europea; Ja-
pén en la Cuenca del Pacifico; Estados Unidos de Norteamérica,
Canada y México en el Tratado de Libre Comercio.

Estos sujetos sociales vistos como grandes determinaciones
predisponen de una muy poderosa posicién como son los recur-
sos financieros, para reorientar qué rasgos, qué habilidades y qué
tematicas les interesa que se estudien, el financiamiento se otor-
ga no solo para el desarrollo de los proyectos universitarios de
docencia e investigacion sino también para los gastos de inver-
sién, como apoyo logistico para estar en mejores condiciones de
competitividad internacional en el terreno de la ciencia.

Politica educativa estatal. En esta direccién de "necesida-
des" existe una concordancia, por no decir supeditacion, de la
posicion actual del Estado ante la necesidad de reorientar los
procesos de formacidn de profesionales, asume las siguientes ca-
racteristicas:

19 Para mayor fundamentacién, véase el apartado "Globalizacién y Universidad™, p. 2 de
este capitulo.



a) Mantiene una exigencia similar a los anteriores sexe-
nios por vincular los trabajos de los profecionales al
sistema productivo. Para lograr esto ha transitado de
la planeacién a la evaluacion de la educacion media
superior y superior a nivel nacional.

b) Sostiene un continuo cuestionamiento a la poca rele-
vancia de la investigacién cientifica y la pobre pro-
yeccion internacional de la formacion de los recursos
humanos para la ciencia y la tecnologia.

¢) Aln reconociendo el problema de los bajos salarios a
los profesores, el gobierno ha vulnerado las relacio-
nes laborales, priorizando a cambio criterios de pro-
ductividad (becas al desempefio), fortaleciendo con
ello instancias extrauniversitarias tales como la Comi-
sion Nacional de Evaluacion, la ANUIES, el Sistema
Nacional de Investigadores y el CONACYT, instau-
rando esta institucion medidas para incrementar los
ingresos de los profesionales dedicados a la docencia,
investigacion y otros quehaceres universitarios.

Sin embargo, conviene reiterar que el proceso de la deter-
minacién social es complejo, exige analisis especificos ya que,
de antemano reconocemos que cada universidad, centro de in-
vestigacion, licenciatura y posgrado, tienen sus propios rasgos.
En cada una de ellas seguramente no se niegan las influencias
supranaciones, pero los profesores e investigadores mantienen
espacios de autonomia que les permite orientarse por una libre
practica de encefianza, desarrollando asi los temas que respon-
dan méas a problemas estrictamente nacionales y regionales, que
obstaculizan el desarrollo de México.

También la anterior variacion estd condicionada por el pro-
yecto historico de cada Universidad diferenciandose incluso por
el tipo de area disciplinaria de cada licenciatura o posgrado, sin



desconocer incluso la carrera profesional y posgradual que el in-
vestigador profesa. Podemos citar, por ejemplo; las ingenierias
en donde subyace un fuerte corporativismo de sus profesionales
muy vinculado a los grupos empresariales nacionales e interna-
cionales, como es el caso del grupo ICA, por s6lo citar un caso.

Sobre la necesidad de asumirnos como sujetos
de la determinacion

Para el caso de los profesores e investigadores de la univer-
sidad, de la cual nos ocupamos en este trabajo, no negamos que
exista una corporativizacion similar a la anterior, no obstante po-
demos apostar que su composicién es mucho mas heterogénea,
dando margen a la existencia de distintas orientaciones y proyec-
tos politico-educativos y por tanto tendencias de cambios uni-
versitarios.

En los tltimos afios hemos vivido una ecatombe intelectual,
observandose variadas criticas de prestigiados profesores-inves-
tigadores respecto a las politicas equivocas del régimen en torno
a problemas prioritarios para México.

Tan solo por sefialar algunos casos: EI grupo de los cien,
gue con una orientacion de clara lucha ante la contaminacidén de
los recursos naturales tanto del medio rural como del urbano, ha
tenido la virtud de que relacionandose con otras organizaciones
sociales ecologistas y de grupos indigenas principalmente de
Chiapas y Oaxaca, cuentan con propuestas alternativas para un
mejor desarrollo social de nuestro México, por otro lado, una
gran cantidad de organizaciones no gubernamentales han podido
detener la acentuada violacion de los Derechos Humanos en dis-
tintas partes de nuestro pais.

Estos casos, en donde postulamos que varios de los princi-
pales dirigentes y protagonistas juegan su papel fundamental en
el desarrollo de las acciones de cambio social, son ejemplos de



que los profesores e investigadores somos capaces de reorientar
el rumbo del desarrollo mexicano, en consecuencia estaremos en
condiciones de asumirnos como sujetos de la determinacion so-
cial.

Es precisamente atendiendo a las determinaciones sociales
tanto supranacionales, nacionales e incluso regionales debe rede-
finirse el proyecto de la UACh, proyecto que por ningin motivo
debe trastocarse en su esencia, es decir en la misién de la univer-
sidad sino que debe incorporar aspectos novedosos que cuando
se plante6 el proyecto universitario (1975-1977) los problemas y
retos a que nos referimos, no tenian la relevancia que hoy tienen.






1.3. UNIVERSIDAD, POBREZA Y CRISIS
AGRICOLA

Introduccién

El objetivo bésico de este apartado consiste en hacer una
aproximacion sobre las relaciones que guardan la pobreza, crisis
agricola, incluyendo la produccién de alimentos y los problemas
de la educacion superior, especialmente los problemas universi-
tarios en México durante los Ultimos catorce afios. La expresion
mas clara de la crisis consiste en reconocer que en la década de
los ochenta, sobre todo a partir de 1982, se viven los problemas
de recorte subsidiarios sobre todo en los renglones sociales que
trae como consecuencia el quiebre de varias politicas que preten-
dian apoyar a los sectores mayoritarios. En este sentido, se ace-
lera un proceso de desatencion a la capitalizacion de la agricultu-
ra y se prioriza un acelerado mecanismo de importacién de ali-
mentos, que trae consigo paralelamente una mayor dependencia
cientifica y tecnoldgica. Si se quiere dar una explicacion de
como los intentos por impulsar distintos programas de forma-
cion de profesionales dedicados a la agronomia en las universi-
dades, se ven obstaculizados por una falta de planeacién y de in-
terés institucional, se tiene que reconocer también, que existe
una correlacidn entre las politicas nacionales al respecto y el tipo
de orientacion que cada dependencia dé a su proyecto universita-
rio.



Nuestro supuesto hipotético en este apartado argumenta que
el desafio de la pobreza esta asociado a la crisis agricolay a la
produccion de alimentos. Las relaciones de estos problemas res-
pecto, a la formacion de profesionales se caracterizan porgue no
existe un reconocimiento que muestre interés y necesidad por es-
tudiar éstos e incluso por incorporarlos como problemas priorita-
rios a los programas de formacion de profesionales y futuros in-
vestigadores.

Se reconoce una vez mas que no es la universidad como
institucion la que debe resolver estos problemas pero si una po-
sicion justa y un compromiso es que debe coadyuvar a formular
soluciones mediante estudios bien fundamentados y sobre todo
formar a los profesores e investigadores interesados en la temati-
ca. Para que esto se cumpla debe de darse una sustancial impor-
tancia desde la estructuracion y desarrollo del curriculum univer-
sitario en la UACh.

Para el desarrollo de este apartado, iniciaremos con un de-
bate tedrico sobre el concepto de pobreza. Asimismo se hara una
reflexién sobre el mismo problema, buscando sus nexos con la
crisis agricola y la produccién de alimentos.

Sobre el concepto de pobreza-, tres visiones
sobre america latina

Julio Botvinik hace referencia a tres visiones y versiones de
la pobreza en América Latina: la de la Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL), la del Banco Mundial y la del
Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo Aj*NUD) y
su Proyecto Regional para la superacion de la pobreza

20 CEPAL-PNUD. Magnitud de la pobreza en América Latina en los ochentas, Santiago de
Chile. 1990. Banco Mundial, Proverty and Income Distribucién in Latin American. The
History of the 1980, 1993, Development Without Poverty' (edicién revisada), Bogota,
1992.



El trabajo incluye una aproximacién conceptual a la pobre-
za, que nos remite a la discusion sobre las necesidades humanas
y su configuracion en una sociedad concreta. Revisa los méto-
dos, y la comparacion de los analisis empiricos de los tres estu-
dios y la evolucion de la pobreza alimentaria. Se analizan las es-
trategias y politicas.

Tres enfoques

La primera sorpresa es que los tres enfoques varian en
cuanto a la cifra respecto a los pobres en América Latina. Para la
CEPAL hay 203 millones de pobres en 1990, el Banco Mundial
estima una cifra sustancialmante menor: 133 millones en 1989,
en tanto que el proyecto de PNUD rebasa las cifras anteriores
271 millones, lo que representa una tercera parte mas que el es-
tudio de CEPAL vy casi el doble que el Banco Mundial.

Proporcionalmente estos enfoques tienen muy diversa inci-
dencia de la pobreza: "El Banco Mundial identifica a menos de
la tercera parte de la poblacién en América Latina como pobre
(31.5 por ciento en 1989), CEPAL/PNUD identifica un poco
menos de la mitad (47 por ciento en 1990) y el proyecto del
PNUD identifica arriba de la mitad (60 por ciento).

Distintas concepciones

Pero no sélo se diferencian en los aspectos cuantitativos
sino también en las condiciones de vida de la poblacién pobre y
los criterios para definir quiénes son pobres (personas y hoga-
res).

Entonces el problema no se reduce a la existencia de distin-
tos métodos de medicidn. Las diferentes verdades empiezan des-
de los conceptos basicos: qué es la pobreza, como medirla, y qué
estrategia se propone para hacerle frente.



Lo relevante es reconocer que cada concepcidn de la pobre-
za no sélo se expresa en el numero de pobres, sino en las politi-
cas y recomendaciones que se sugieren en cada caso. Es decir, la
eleccion de métodos para medir la pobreza no se hace sélo con
base en criterios técnicos, sino que éstas reflejan un diagndéstico
sobre la naturaleza del problema, lo que posteriormente se mani-
fiesta en determinadas politicas.

CEPAL: Pobreza alimentaria

El hecho mas comin en América Latina y en el mundo es
relacionar la pobreza con el asunto del problema alimentario.

La CEPAL-PNUD coinciden en que una poblacidn esta ali-
mentada si se basa en una Canasta Normativa Alimentaria, que
destaca sobre todo cubrir necesidades biol6gicas de proteinas y
calorias.

Aqui resalta un punto neurélgico Boltvinik, al destacar que
alimentarse para el hombre es mucho mas que nutrirse, asi la ne-
cesidad alimentaria se define con normas sociales y no s6lo bio-
I6gicas.

Coincidimos con Boltvinik que la alimentaciéon humana es
un concepto relativo que se ha ido ajustando a pautas socialmen-
te prevalecientes en cada sociedad, tanto en el tiempo como en el
espacio, por lo que ser pobremente alimentario no significa ne-
cesariamente nutricion insuficiente. AlGn més conviene decir que
es disentible e inaceptable la definicion de pobreza extrema
como aquellos ciudadanos que aun dedicando todo su ingreso a
la alimentacion de su familia, no pueden satisfacer sus necesida-
des de nutricién en esta materia. Tal situacion es asi porque la
mayor parte de alimentos requieren ser conocidos o preparados y
para ingerirlos son necesarios ademas de los habitos higiénicos



todo lo que se requiere para preparar la comida incluyendo cu-
biertos y trastos.

BANCO MUNDIAL: Desnutricion

El Banco Mundial definié una linea de pobreza, en su infor-
me de 1990, en la que sefialaba un promedio de 370 dolares
anuales por persona para evaluar la situacién internacional, en
délares de paridad de poder adquisitivo (PPA) de 1985. Men-
sualmente tal linea de pobreza equivale a 30 ddélares o uno dia-
rio. Para el caso de América Latina incluyendo a México, en los
ochenta, el Banco Mundial definié una linea de pobreza unifor-
me de 60 ddlares mensuales de ppa en 1985.

Creemos que esta medicion y analisis de linea de pobreza
para nuestros paises no se compara con la llamada Canasta Nor-
mativa Alimentaria de la CEPAL. Por ello con sensatez "la linea
de pobreza del Banco Mundial se podria interpretar como una li-
nea de desnutricion o de sobrevivencia fisica".

PNUD: Una propuesta integrada

El proyecto Regional para la superacion de la pobreza del
PNUD Illevé a cabo la medicion de la pobreza mediante el uso
simultdneo de los procedimientos de linea de pobreza (LP) y el
de necesidades basicas insatisfecha (NBI).

Realmente el mérito de esta propuesta recae en combinar el
criterio del ingreso insuficiente con el de las caracteristicas de
los bienes y servicios y el acceso a los mismos, en otras pala-
bras, es integrar lo econémico con lo social.

Para algunos criticos como Boltvinik si bien estos métodos
son parciales y por tanto complementarios, la propuesta del
PNUD llega a sobrestimar algunas variables y subestimar otras.



En cambio, él sostiene que a fin de cuentas la satisfaccion de las
necesidades béasicas de una persona o un hogar depende de sus
fuentes de bienestar, a) el ingreso corriente; b) los derechos de
accesos a los servicios publicos gratuitos o subsidiados; ¢) la
propiedad o derecho de uso de activos que proporcionan servi-
cios de consumo baésico; d) los niveles educativos y las habilida-
des y destrezas; e) el tiempo disponible para la educacion, re-
creacion y descanso, y f) la capacidad de endeudamiento del ho-
gar.

Como rasgo central en cada una de las propuestas antes se-
fialadas, destaca lo siguiente: la CEPAL pone énfasis en la equi-
dad y la transformacién productiva. EI Banco Mundial, sugiere
gue no son necesarias transformaciones profundas y que sélo se
requiere aceitar mas los mecanismos actuales para llevar servi-
cios a los pobres.

Por su parte para el proyecto PNUD, aunque esta revisando
sus politicas, ha hecho hincapié en las potencialidades de las em-
presas y proyectos impulsados por una "economia popular”.

Lo relevante de este debate en tomo al concepto de pobre-
za, hoy méas que otros tiempos tiene importancia el problema
porque el factor principal de la competencia global son las capa-
cidades humanas, por lo que la superacion de la pobreza "deja de
ser una preocupacién moral para convertirse en un imperativo
econéomico"™.

Las reflexiones analiticas anteriores nos sirven para reco-
nocer la pervivencia de la pobreza desde diferentes opticas, la
cual es consecuencia del injusto reparto de la riqueza en el mun-
do. El problema de la pobreza nos lleva a obviar una vieja idea
de paises desarrollados, cuando en realidad se esconde la exist-
encia de paises pobres y paises ricos. Pese a todo este debate lo
cierto es que la pobreza es uno de los problemas mas espinosos
que tenemos que resolver.



La pobreza es un reto que no guarda paralelismo con el
gran avance cientifico-tecnoldgico que ha alcanzado la humani-
dad. Este como problema por lo demas, histérico milenario, se
constituye junto con la produccion de alimentos, la falta de de-
mocracia y el no respeto a los derechos humanos como uno de
los desafios méas vergonzosos que nos exige estudiar sus diversas
implicaciones y manifestamos por la superacion de los mismos.
Reconociendo que las determinaciones de estas problematicas se
dan en el entramado de las estructuras econdmicas, politicas y
sociales, sin negar tampoco que es privativo solo de los paises
pobres, aun reconociendo que los culpables son sujetos sociales
especificos, el problema de la pobreza nos estd exigiendo una
solucion de toda la humanidad.

Breves consideraciones sobre la problematica rural y
la crisis agricola

Problematica rural y crisis agricola

El corazén de la problematica rural seguramente lo consti-
tuye la crisis agricola, la cual forma parte importante de la crisis
estructural de la sociedad mexicana. Después de la relativa esta-
bilidad de la economia que se vivio hasta fines de los sesenta
con un desarrollo agricola equilibrado, devino en una crisis que
se manifiesta por la insuficiencia alimentaria como secuela de
"la descapitalizacion del campo, de la lenta expansiéon de las
areas de bajo riego, del ostracismo de los agricultores de subsis-
tencia y por la falta de esfuerzos que contribuyeran a la organi-
zacion de los campesinos”

Al analizar la organizacion para la produccion en el campo,
se observa que la crisis agropecuaria no es solamente un proble-
ma de produccién de alimentos. Se comprende que la limitada
produccion esta acompafiada de una crisis de reproduccién de la

21 Carlos Tello, La politica econémica en México 1970-1976, México. Siglo XX1, 1979, p.14.



economia campesina, especialmente del sistema ejidal y comu-
nal. Esta crisis de reproduccion afecta a toda la sociedad rural, la
cual incide y modifica la participacién campesina en la burocra-
cia politica agropecuaria. También esta crisis de reproduccion se
enlaza con el entrampamiento en la forma de crecimiento global
de la sociedad y por tanto, la crisis “e reproduccién profundiza y
amplia el desgaste del pacto social

La crisis agropecuaria vista como problema nacional pade-
ce, ademaés de las situaciones ya sefialadas, los siguientes dese-

quilibrios:

a)

b)

Una falta de reorientacién del proceso productivo de
forma tal que éste vuelva a ser controlado por los
campesinos, ejidatarios y pequefios propietarios. Ac-
tualmente este proceso estd viciado "a causa de los
préstamos atados a los mecanismos de los créditos
con los bancos, al intermediarismo comercial, al aca-
paramiento... que van despojando a los campesinos de
muchas de las decisiones del proceso”*productivo, des-
de qué producir hasta dénde vender"

La produccion tradicional de los campesinos ha sufri-
do cambios. Hay un cambio de cultivos tradicionales
por aquellos més rentables, lo que trae consigo el de-
saprovechamiento de tierras y otros recursos con sus
consecuentes desajustes en la estructura productiva.
Al mismo tiempo, se han reducido las areas de siem-

22 Gustavo Godillo, "Estado y Movimiento Campesino en la Coyuntura Actual™, México,
1985, p. 295. El pacto social entre campesinos y Estado se desgasta en la medida que la
alianza corporativa ya no responde a los intereses de los primeros, toda vez que el régi-
men prioriza servir a sectores mas favorecidos y el campo.

23 Julia Carabias, "Recursos humanos y alimentacion™, foro Universitario, nim. 45, STIJ-
NAM, agosto, 1984, p. 29.



bra de los cultivos temporales, e~los Gltimos afios™en
mas de 2.5 millones de hectareas

c) Por priorizar actividades agricolas y pecuarias que
brindan mayores- ganancias, la burguesia agraria ha
impulsado la ganaderia extensiva basandose en la
cantidad de la tierra ocupada y olvidandose de una
explotacion racional e intensiva de la misma. Esta
préctica trastoca la invasion de tierras fértiles utiliza-
das para cultivos béasicos, por lo que a largo plazo,
tiende a declinar la oferta de estos Gltimos y a aumen-
tar su precio. En las dos ultimas décadas, "se estima
que 78 millones de hectareas estan dedicadas a la ga-
naderia"

Particularmente en 1976 se destin0 mas de una terce-
ra parte de los mejores terrenos del pais (los de riego),
a la alimentacion del ganado.

d) Aumento substancia del desempleo y subempleo en el
campo. Al existir una incapacidad de la agricultura y
la agroindustria para emplear la fuerza de trabajo ru-
ral, las &reas geogréaficasdque registran expulsiones
masivas de mano de obra se han incrementado y las
zonas tradicionales que han absorbido la mano de
obra migratoria, se han reducido. Sin embargo, se
sabe que actualmente 700 mil trabajadores se liberan
para el mercado de trabajo y este por su parte s6lo ge-
nera entre 250 y 400 mil empleos, lo cual refleja que
se da una migracién al extranjero, aumentando el fe-
némeno del bracerismo.

24 Montes P.M. "La critica situaciéon que vive el campo mexicano y las alternativas para en-
frentarla™, CCRI, citado por Bernardino Mata, "Crisis agropecuaria y educaciéon agri-
cola Superior” (conferencia en el seminario La Universidad Auténoma Chapingo y la
Problematica Rural, Chapingo, 15 de febrero de 1981).

25 Julia Carabias, op. cit. p. 38.



e) Cambio en el mercado internacional en la produccion
de alimentos y materias primas. En los cultivos tradi-
cionales de exportacién como el algoddn, cafia de
azlcar, henequén, café y hortalizas, se ha estancado la
produccion tanto por las diferencias de la planta
agroindustrial como por la baja de todos los produc-
tos y desde luego por los cambios habidos en el mer-
cado internacional de-materias primas, en el que ha
ocurrido una introduccién masiva de fibra sintética y
finalmente por los cambios en la divisién internacio-
nal de los mercados de alimentos.

f) Crisis econdmica y disminucion del gasto publico.
Ante un crecimiento economico prometido en el Plan
Nacional de Desarrollo de 1982-1988 que prob-
ablemente no se logré. Se preveia "que en 1982 cre-
ceriamos en un 10 por ciento, la inflacién seria conte-
nida y que se recibirian 32 mil millones de ddlares
por concepto de exportaciones. La realidad demostro
que en 1982 el crecimiento fue igual a cero, la infla-
cién alcanzé superior al 60 por ciento y las exporta-
ciones petroleras solo produjeron 22 mil millones de
délares"2 . Por el crecimiento esperado a toda costa
se pusieron también las esperanzas en el Sistema Ali-
mentario Mexicano (SAM) y en el incremento de los
precios de garantias, pese a que tuvieron efectos rela-
tivos estas propuestas, la crisis agricola persistié en
las zonas temporaleas donde viven cerca de dos mi-
llones de ejidatarios

La disminuciéon del gasto publico, sobre todo por
priorizar el pago de la deuda externa, que desde 1982

26 Véase Jorge A. Calderén S. Agricultura, Industrializacién y Autogestion Campesina,
Centro de Estudios Histéricos del Agrarismo Mexicano. Universidad Auténoma Chapin-
go, 1986, p. 95.

27 Jorge A. Calderén S., op. cit. p. 96.



ha venido en constante disminucion para atender las
necesidades sociales: desde un 40 por ciento en 1985,
un 57 porciento en 1988; hasta en un 60 porciento en
1989. Es decir, sb6lo en el tltimo afio, 60 centavos de
cada peso es para el pago de la deuda externa y el res-
to es para cubrir el gasto social del pais. Esta repercu-
sion del limitado presupuesto para el gasto social ha
tenido una influencia directa en el sector agropecua-
rio, afectando principalmente a los programas de in-
fraestructura para el desarrollo agricola, a los montos
reales disponibles para el financiamiento de la activi-
dad productiva primaria, a los programas de investi-
gacion y formacién de recursos humanos altamente
calificados para generar las posibles soluciones a la
problemaética que vive el sector agropecuario.

Las anteriores caracteristicas se corresponden con el
modelo de desarrollo del pasis, el cual ha privilegiado
el desarrollo industrial en las zonas urbanas descui-
dando el sector rural y, por si fuera poco, el Estado
substituye la produccién de alimentos basicos por
la impulsa la produccién de bienes agricolas renta-
bles para el mercado nacional e internacional, fomen-
ta la inversion extranjera en todo el proceso de pro-
duccion de alimentos. En este sentido, la investiga-
cion y desarrollo tecnoldgico agropecuario se enfren-
ta a la inducciéon de cambios ejecutados por agentes
externos a la unidad productiva y a una escasa partici-
pacion de los productores en el disefio de la tecnolo-
gia. Por lo que la investigacion y desarrollo cientifi-
co-tecnoldgico en el sector ha sido controlado por el
gran capital y ha redundado en beneficio de agricultu-
ra empresarial.

Con todas estas medidas, "el pais alejé la posibilidad

28 La importacién de alimentos basicos ha demostrado, entre otras cosas, el comportamien-
to erratico que ha venido presentando la produccién agropecuaria y forestal, observando
una tendencia creciente del déficit.



de alcanzar la autosuficiencia alimentaria, profundizé
la dependencia con el extranjero y agudiz6 las desi-
gualdades socioeconémicas nacionales"

Pobreza-crisis agricola-pobreza rural

El reconocimiento de la pobreza y la crisis agricola nos lle-
va a considerar como campo probleméatico para su estudio y
como problema critico (0 como reto de cara al siglo XXI) una
mayor pobreza en el medio rural, no sélo en México sino tam-
bién en otros paises. Organizaciones avocadas al tratamiento del
tema, como el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(FIDA), en su mas reciente informe, sostiene:

"..la pobreza rural afecta a casi mil millones de personas en el planeta y los
pobres constituyen el 36 por ciento de la poblacién rural total en méas de 110
paises en desarrollo. Y para no ir méas lejos, el 61 por ciento de la poblacién
rural de América Latina se encuentra por abajo de la linea de pobreza™

La atencion a este problema en México, se ha intensificado
en los seis afios, las politicas gubernamentales via el Programa
Nacional de Solidaridad (PRONASOL) vy la estrategia de com-
bate a la pobreza, aseguran que se ha reducido cuantitativamente
y que por tanto debe mantenerse como estrategia para el siguien-
te sexenio. Los abogados de esta posicion argumentan que los
resultados de PRONASOL aun sin romper récord con anteriores
sexenios, son espectaculares y meritorios:

"En 1988 la participacion global del gasto social fue de 63% del PIB, en 1993
se programoé una meta de 2.5 y en 1994 del 10.2%. En el total del gasto pro-
Wge, el gasto social ascendié de 33.2% (1988) a 53.9% (estimado para

29 Julia Carabias, op. cit. p. 29.

30 FIDA, "El estado de la pobreza rural en el mundo™, citado por Rosalba Carrasco Licea
y Francisco Hernandez y Puente, "La pobreza rural, problema critico™, seccién Balance
Econémico, La Jornada, 18 de abril de 1994.

31 Consejo Consultivo de PRONASOL, Una vision de la Modernizacién en México,
FCE,1994.



Frente al reconocimiento de la anterior vision, hay otras
opiniones al respecto, fundamentalmente, sefiajan que la pobreza
lejos de que disminuya como problema se hal y que los apoyos
econémicos para su combate esta condicionado por afinidades
politicas, especialmente en las coyunturas electorales

En fin el problema de la pobreza y la crisis agricola en el
medio rural sigue siendo el primer gran problema en nuestro
pais, y por lo mismo, los intentos para su solucion seguiran vi-
gentes.

A pesar de estas criticas circunstancias, las expectativas
para superar la crisis agricola aparecen prometedoras en el actual
Plan Nacional de Desarrollo, 1989-1994. Ahi se deja claro que
la modernizacion del campo es la alternativa. La modernizacion
implica fundamentalmente:

"que los campesinos sean los que determinen sus programas de produccion, y
sus compromisos y sistemas de trabajo, sin que las autoridades ejerzan tutela-
jes anacrénicos y nocivos. Modernizar el campo requiere, también, de la prac-
tica de esquemas equitativos de asociacién entre ejidatarios, pequefios propie-
tarios y empresarios que, con apego a la ley, promuevan el flujo de capital, el
trabajo de tierras y recursos ociosos, el uso de mejores técnicas y la obtencion
de mayores rendimientos34.

Como se observa con estas nuevas medidas muy propias
del proyecto neoliberal, practicamente se abandonan las politicas
de apoyo estatal para los ejidatarios y pequefios propietarios, que
caracterizo a los anteriores sexenios.

Las medidas propuestas en el referido plan también consi-
deran la llamada soberania alimentaria, proponiéndose, -cono-

32 incrementado Enrique Hernadndez laos, Crecimiento Econémico y pobreza en México.
Una agenda para la investigacion.UNAM, 1993.

33 Varias ponencias al respecto, se presentaron por parte de investigadores de la UNAM vy
la UAM-Xochimilco en el VI Foro Nacional sobrf docencia, Investigacion y Servicio en
el Medio Rural, UAAAN, Saltillo, Coahuila. 20-22 mayo/93.

34 Poder Ejecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo, 1989-1994, México, 1989, p. 71.



ciendo el deterioro rural, niveles decrecientes de bienestar y el
fuerte incremento de las importaciones de alimentos- buscar una
mayor eficiencia alimentaria. Para ello se deben impulsar accio-
nes prioritarias para

"aumentar la produccién del maiz, trigo, frijol, arroz, aztcar y semillas olea-
ginosas, asi como de carne, leche y huevo... se impulsaran los productos de ex-
portaciéon y todos aquellos en que se tengan ventajas comparativas que nos
permitan fortalecer la balanza comercial agropecuaria’35.

Para alcanzar esos objetivos, la preparacion de profesiona-
les en la agronomia y por supuesto la formacion de los profeso-
res e investigadores que coadyuven a la capacitacion de los pri-
meros, debe ser de primer orden.

Hasta esta parte se ha intentado hacer breves comentarios
sobre la problematica rural y la crisis agricola, las cuales son ob-
jeto de estudio de las universidades publicas que se desenvuel-
ven en ese medio. Dentro de éstas juegan un papel fundamental
la formacion de cuadros que se desarrollaran en el servicio civil
y profesional de la agronomia y desde luego, en las propias uni-
versidades la actualizacion de sus docentes e investigadores, las
condiciones en que se desenvuelven sus relaciones sociales de
produccion académica y la aceptacidn, indiferencia o rechazo de
las politicas oficiales de formacion de profesionales e investiga-
dores, deben ser objeto de analisis en los contextos universita-
rios.

1.4. La critica en el proceso de reforma universitaria

Una variable importante que se liga directamente con la
percepcidn de la reforma universitaria, la constituye la categoria
especifica de la critica. Las diversas percepciones de critica esta
asociada con una serie de aspectos de tipo econdmico, politico,
social y cultural.

35 |bidem, p.72.



Como una de las condiciones bésicas que explican la crisis
de los proyectos sociales amplios, viables y posibles que influya
en un determinado proyecto académico para la reforma universi-
taria, lo representa la critica. Nuestra conjetura especifica en este
apartado, argumenta que la critica en la formacién de profesio-
nales y por tanto en los procesos de reforma universitaria fluctia
entre dos grandes orientaciones que estan predeterminadas por
periodos histdricos recientes. La primera orientacion se caracte-
riza por un discurso fragmentado y pragmatico con indicios de
radicalismo izquierdista que perme6 practicas especificas en el
modo de enfocar los cambios universitarios durante la década
del setenta e inicios de los afios ochentas. La segunda orienta-
cion, que va desde mediados de los ochentas hasta 1994, se ca-
racteriza no por abandonar o superar por completo la primera
orientacion sino porque se observa un discurso renovador, sobre
todo maés plural en las propuestas metodol6gicas y un profesio-
nalismo en los cambios. No obstante, indagaciones de caracter
emergente sugieren que es necesario reiterar la necesidad de pro-
piciar en los nuevos proyectos la formacién critica, en las uni-
versidades y escuelas superiores, asi como especificar las distin-
tas connotaciones de este concepto, que nos permita evitar el re-
duccionismo y la simplificacion del uso categorial de la critica
en la formacidn de los recursos humanos en una reforma univer-
sitaria en perspectiva.

Con un claro interés de aportar elementos para descifrar la
categoria critica, en seguida se abordan algunas connotaciones al
respecto.

Razonamiento-formacion critica

Esencialmente reconocer la pareja razonamiento-formacion
critica nos permite ubicar la dimension justa de estos dos con-
ceptos en la necesidad de reiterar este tipo de habilidades, como
fundamento insoslayable de todo estudiante que desee hacer
vida profesional mediante la formacion universitaria.



En varias ocasiones se llega a confundir el pensar de cual-
quier manera con el razonamiento critico. Ante ello, en este tra-
bajo conceptuamos el razonamiento critico como la facultad que
tiene todo intelectual, para "interpretar, por un lado, los limites y
la historicidad de las teorias y, por otro lado, la pertinencia de
pensar Ja realidad en o mas alla de esos limites tedrico-concep-
tuales"36.

Entonces el razonamiento critico es una forma de pensar
ubicada coyunturalmente en un momento critico-reflexivo, basa-
do en ideas vinculadas a los grandes proyectos sociales amplios
0 bien a los proyectos de reforma universitaria.

La critica en el campo educativo-curricular

La critica en el campo educativo-curricular alude a una se-
rie de deficiencias que tienen que ver con las aspiraciones del
proyecto educativo dominante, reconociendo fundamentalmente
la naturaleza de los problemas curriculares.

Con el fin de explicar mejor las implicaciones de la pareja
critica educativa-curricular, hablaremos primeramente de la criti-
ca en el campo educativo.

Si partimos del reconocimiento que todo proyecto social
amplio dominante debe corresponderse con proyectos especifi-
cos, es comprensible que la critica en los discursos educativos,
no solo cuestione las limitaciones del proyecto educativo domi-
nante sino que también proponga opciones para repensarlo. En
esta medida el debate entre el proyecto dominante y las acciones
educativas emergentes, permean las siguientes paradojas:

36 Alicia de Alba, Bertha Orozco, et.al. "Categorias de Andlisis™ para el proyecto: El curri-
culum universitario ante los retos del siglo XX1...", op. cit.



a) Mientras el primero esta exigiendo una racionaliza-
cion de las matriculas y los presupuestos de los cen-
tros y universidades, ademéas de una estabilizacion de
los sueldos del personal de investigacidn y la conse-
cuente priorizacion de los proyectos académicos. Las
acciones emergentes asumen una oposicion a tales
medidas, arguyendo que no es posible la aceptacion
de esas politicas porque atenta contra la autonomia y
va en detrimento de nuestra nacion.

b) Si el proyecto educativo dominante exige desaparecer
carreras y areas de trabajo de los profesores, justifi-
candose en la crisis econémica y por tanto presupues-
tal. Las exigencias del proyecto emergente sostiene
que debido a esa crisis es necesario redefinir los obje-
tos de estudio, considerando las necesidades actuales
de las practicas profesionales. Asimismo, cuestiona el
proyecto dominante, porque sus medidas atenian con-
tra los fundamentos humanisticos y culturales de una
formacidén universitaria digna de todo profesional.

Especificamente en lo referente al curriculum, visto como
algo mas que los contenidos de los planes y programas del plan
de estudio, la critica retoma tres grandes &reas identificadas

como las siguientes:
a) La obsolecencia y duplicacion de contenidos.

b) Pragmatismo y rigidéz en el disefio de los programas
y planes.

c) Un fuerte predominio de los aspectos teoricos.

Las sugerencias para superar los anteriores campos proble-
maticos, nos indican que es urgente incorporar nuevas dimensio-



nes que hoy muevan la dindmica social para redefinir objetos de
estudios y determinar qué tipo de formacion profesional se debe
propiciar. Estas sin duda deben considerar las siguientes deman-
das:

a) Las préacticas profesionales contemporaneas.

b) La problemaética especifica del sector urbano y el sec-
tor rural.

¢) El comportamiento de los mercados laborales.

Como se puede apreciar esta pareja conceptual solo es dife-
renciada para fines de analisis, pues en las practicas educativas y
curriculares estan intimamente ligadas.

La critica al sistema social

Sin duda esta actitud critica, como critica politica es la que
estd més ligada al cuestionamiento de los grandes proyectos de
reforma universitaria. En este sentido, es relevante sefalar cier-
tos argumentos que virtieron prestigiosos intelectuales de reco-
nocimiento internacional. Varios de ellos en el encuentro titula-
do "Los grandes problemas de nuestro tiempo" , manejaron
discursos de critica a los3gpistemas sociales. Especialmente un
grupo importante de ellos cuestioné ferozmente al socialismo,
acusandolo como un sistema totalitario, en donde se impidi6 el
desarrollo democréatico y se violentaron los derechos humanos.
Enfatizaron particularmente el caso de la Union de Republicas
Socialistas Soviéticas (ahora ex-URSS). Su actitud critica, no
solo se limit6 a los aparentes efectos de esa nacién sino que criti-

37 UNAM_NEXOS; "Los grandes problemas de nuestro tiempo™, México, D.F. Febrero,
1992".

38 Tal es el caso de, entre otros, Octavio Paz, Premio Nobel 1993.



caron también al marxismo como teeoria, como ideologia, filo-
sofia y proyecto politico e incluso mucho se hablé del fin de las
ideologias y su posible muerte como alternativa socialista.

Una posicion distinta asumieron quienes cuestionaron seria-
mente al capitalismo como proyecto social regido por el utilita-
rismo y la libre empresa y por si fuera poco, se le catalogé como
un sistema social lejos del humanismo. Este grupo de intelectua-
les defendidé la existencia del marxismo y postulé una lucida
diferenciacion entre su proyecto tedrico y su proyecto politico.
Aludiendo asi que es una gran responsabilidad de las politicas
actuales que como dirigentes de aquella nacion, interpretan el
proyecto teérico y luego impulsan las acciones de politicas eco-
némicas y sociales. No se puede acusar vagamente del fracaso
de marxismo -argliian- como teoria y como politica si sus acto-
res actuales desnaturalizaron la corriente marxista. EI marxismo
como teoria no desaparecerd mientras no desaparezcan las injus-
ticias sociales, es decir, en otras palabras, mientras exista lucha
de clases habra historia y se fortalecera la teoria materialista de
la historia.

La critica al sistema social en nuestro caso es en realidad la
critica a los proyectos sociales amplios. Proyectos que vehiculi-
zado por sujetos sociales, impulsan al interior de la universidad
sus propuestas de cambio. Actualmente, con excepcidn posible-
mente de la Universidad de Guadalajara quien ha sacado avante
su reforma universitaria, consiguiendo su autonomia y su des-
concentracion universitaria, se observa que la critica universita-
ria ha respondido con éxito ante grupos y sectores interesados en
mantener a la institucion inmutada. Otros procesos de reforma
de universidades como la de Puebla, Guerrero incluso el Con-
greso de la UNAM de 1988, el cual solo llega hasta la conforma-
cién de las areas académicas (evitd discutir aspectos referentes a

39 Este grupo estuvo representado por Adolfo Sdnchez Vazquez, Profesor Emérito de Filo-
sofia en la Facultad de Filosofia y Letras de la UNAM.



la democracia y al proyecto universitario en general), las
posiciones criticas no lograron ecuanimidad y se opacaron40 .

En nuestro contexto mexicano la critica al sistema social se
sintetiza en un cuestionamiento por la existencia de injusticias
sociales, expresadas en crisis alimentaria, pobreza, violacién a
los derechos humanos y la agudizacién de problemas ambien-
tales que ponen en riesgo nuestra vida y la de las futuras gene-
raciones. Muy ligado a este tipo de acusaciones aparece con gran
animo el cuestionamiento a las equivocas politicas sociales, eco-
némicas, educativas y cientificas.

Especificamente en el ambito universitario los profesores
ante la politica estatal hacia las universidades, asumen tres posi-
ciones que se relacionan con la critica: a) Un grupo represen-
tativo retoma acriticamente las politicas de la llamada excelencia
junto con los efectos académicos perversos que implica; b) un
segundo grupo se opone a las medidas anteriores. Su oposicién
varias veces se queda en el cuestionamiento, otros tienen signos
de resistencia; y c) un tercer grupo, definitivamente cae en la
indiferencia, como expresién de un claro signo de la posmo-
dernidad universitaria4l

1.5. LA PROBLEMATICA AMBIENTAL: REALIDAD Y
PERSPECTIVA

No obstante que para nosotros el problema ambiental es uno
de los asuntos prioritarios, por el hecho de que es un problema
estructural que pone en peligro la existencia de los seres del

0
M4as detalles se ofrecen en Victorino R.L. "Los congresos universitarios y el porvenir
del Congreso de la UACh™, Universidad, crisis y transformacién, No. 4, UACh, (en prensa).

41 Victorino Ramirez, L. et. al. "Curriculum y Siglo XXI...", CESU-UNAM-UACH, en
prensa.



soplaneta, por el contrario, creemos y en esto consiste el su-
puesto de este apartado- que para la mayor parte de los profe-
sores no les interesa tomar como objeto de analisis esta proble-
matica, tampoco lo ven como tema recurrente para que los cua-
dros que estan en proceso de formacién se introduzcan en el pro-
blema ambiental, evitando asi, entender este asunto como pro-
blema social.

En este apartado hago referencia a las posibles conceptua-
ciones sobre esta problematica incluyendo las alternativas posi-
bles. Sin embargo, como ha quedado establecido en paginas ante-
riores, todas las reflexiones que se hacen en cada una de las cate-
gorias especificas, cumplen el papel de fortalecer nuestra pers-
pectiva tedrica para, después, complementarlas con la propia
opinion de los profesores e investigadores.

Una prioritaria cuestion de la problematica ambiental en
estos afios es reconocer que con el proceso de globalizacion de
nuestra economia se pretenda convertir todos los recursos natu-
rales, los productos, las personas incluyendo su propia cultura y
tradiciones en mercancias susceptibles de valorarlas y en seguida
de intercambiarlas para fortalecer el proceso de acumulacién de
capital. Asi mismo, el proceso globalizador ha llevado a tal ex-
tremo la division de los paises que en pro de la comercializacion
hay naciones que escondiendo su ética ambientalista, explotan
los recursos naturales de los paises en vias de desarrollo. Sin em-
bargo, tanto paises poderosos, como sectores acomodados, tam-
bién corren el riesgo de desastre ecoldgico, cuyos efectos ya es
por muchos conocidos: la apertura de uno 0 méas hoyos en la capa
de ozono, la contaminacion de mares y rios, la creciente escasez
de agua, la extincidén de especies silvestres preciadas, las nuevas
enfermedades de los pobres y ricos, el calentamiento del planeta,
la contaminacion del aire, etc.



La contaminacion ambiental es un problema real que se da
en el medio rural y en las grandes ciudades, las causas de este
problema se ubican a nivel estructural, ligado por tanto, al mode-
lo de desarrollo econémico-social dominante que impera desde
hace mas de cincuenta afios. Este tipo de desarrollo basado en la
racionalidad capitalista, siempre buscO obtener las méaximas ga-
nancias gastando lo menos posible. Esta practica llevé a un pro-
fundo desequilibrio ecoldgico, entendiendo este:

"Como la alteracion de las relaciones de equilibrio e interdependencia
entre los elementos naturales que conforman el ambiente lo que afecta de
manera negativa la existencia, transformacion y desarrollo de los seres

vivos, entre ellos el hombre™

Es importante sefialar dos apreciaciones que aluden a las causas y
soluciones de la cuestion ambiental. Estas, por su andlisis critico, son
importante sefialarlas: La primera sostiene -y advierte su autor que sin
reducirla a la probleméatica técnica-"...lo que debe cuestionarse es la
aplicacién reiterada de un modelo tecnolégico completamente divorciado

de las particulares condiciones biolégicas, ecolégicas y culturales del

pais™.

La segunda se refiere a las soluciones posiblesen gran medida el caracter

mas racional ecolégicamente hablando se sustenta mas que en los medios

técnicos en los patrones socioculturaies, que determinan las formas e
44

intensidad y précticas productivasil

Esta dltima aseveracion lo que nos pone de manifiesto es
que la cuestion ambiental tiene que ver directamente mas que
con la cuestién técnica con los asuntos de valores, en el sentido
de que es necesario para nuestro desarrollo una vida mejor, mas

2 Bravo Mercado, Ma. Teresa. "Documento de trabajo para las categorias de analisis.
Proyecto: El Curriculum Universitario ante los retos del Siglo XXI. Perspectivas en
México, Argentina y Ecuador™, CESU-UNAM, México. 1992.

43Toledo, Victor Manuel. Ecologia y Autosuficiencia Alimentaria. Siglo X X1, México. 1987.

4 Leff, Enrique. Ecologia y Capital. UNAM, México. 1986.



saludable. En este sentido, juegan un papel preponderante nues-
tros valores, nuestra moral, en la idea de modificar algunos pa-
trones socioculturales para ya no agudizar el problema de la con-
taminacion en el campo y la ciudad.

Con el propésito de buscar soluciones globales al problema
ambiental, durante la Cumbre de la tierrads se tomaron acuerdos
para que los paises del Tercer Mundo gozaran de fmanciamiento
para impulsar programas de conservacién de la biodiversidad en
ecosistemas con caracteristicas singulares y que sean explotados
de manera inadecuada. Autorizadas estas politicas, los gobiernos
de los paises en desarrollo estdn impulsando una serie de prac-
ticas para reorganizar sus Areas Naturales Protegidas y acelerar
planes de manejo de recursos que incluyan programas de conser-
vacion de su biodiversidad.

Conscientes de que el problema de la contaminacion es de
caracter estructural, no cabe la menor duda que la solucion tam-
bién debe tratarse en esa misma dimension. Debe jugar un papel
determinante el sistema educativo nacional, incorporando la
problemética ambiental en sus diferentes niveles, desde el basico
hasta el posgrado, asi como debe ser materia de investigacion y
discusién en los cursos y seminarios para la formacion de pro-
fesores e investigadores.

Estos esfuerzos tienen que concatenarse con acciones de
orden nacional e internacional, en especial para nuestro caso a ni-
vel de centro de investigacién y universidades, teniendo como
premisa el llamado "desarrollo sustentable”, cuya esencia
significa que:

45 Cumbre de la Tierra Reuniéon de Jefes de Estado en Rio de Janeiro, Brasil en junio de
1992. Ahi se firmé el Programa de Accién para el Desarrollo Sustentable, mejor conocido
como Agenda 21. Por ello se creéd un fondo denominado Global Environmental Facilities
(GEF), el cual fue patrocinado por el Banco Mundial.



"la sustentabilidad del desarrollo requiere de un equilibrio dindmico entre
todas las formas del capital o acervos que participan en el esfuerzo del

desarrollo econémico y social de los paises"

En otras palabras, y observando este tipo de desarrollo parti-
cularmente en nuestro continente latinoamericano, el concepto de
sustentabilidad de comprender:

"...elementos tales como el involucrar précticas de manejo que no
degradan los ecosistemas bajo explotaciéon o ningin sistema adyacente a
dichos sistemas explotados, asi como también la adopcién de estdndares de
consumo que se ubiquen dentro de los limites de la posibilidad ecoldgica de
los sistemas de uso y que estos estdndares sean al mismo tiempo

satisfactorios para los miembros de una sociedad™

Entendido asi, el desarrollo sustentable debe buscar también
una retroalimentacion entre los grupos rurales y los grupos
urbanos, ya que no esta por demas sefialar que la vida urbana 110
es sustentable sin una base rural que la sostenga. Lo cual nos
lleva necesariamente a revalorar el trabajo de los productores del
medio rural y darles valor comercial, no a todos los productos de
ellos, sino aquellos que se encuentran devaluados y siguen
siendo sujetos de explotacion, asi, es necesario luchar porque las
zonas rurales sean productivas y présperas.

En fin, si se reconoce que el desarrollo sustentable no es la
panacea para resolver todos los problemas, podemos decir que
"si es un enfoque que reconoce nuestra necesidad de crear una

46 Comisién Econémica para Ameérica Latina y el Caribe. Nuestra Propia Agenda.
W ashington, BID/PNUD. 1990, fotocopias. Durante el informe de la Comision Brundtland,
en 1987, se registraron importantes avances conceptuales, por ejemplo: ahi se vincularon
los conceptos de medio ambiente y desarrollo sostcnible (que més tarde se denomin6é como
desarrollo sustentable) como aquel que *"satisface las necesidades de la generacién presente
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades'. (Julia Carabias y Provencio, Enrique, "La Cumbre de Brasil" en Nexos, No.
173. México, abril, 1992. p. 49).

4' Sarukahn, “José. La Situacién Internacional, América Latina y México”, conferencia
magistral, Coloquio de Invierno en la Jornada (Perfil), 12 de febrero de 1992.



capacidad para que la gente pueda contribuir efectivamente a
garantizar una nueva forma de organizacion productiva y res-
ponsable".48

Si bien es cierto que los grandes problemas se deben corres-
ponder con grandes soluciones, no podemos esperar ese cambio
estructural via el nuevo estilo de vida. Tenemos que aprovechar
los espacios sociales y desde ahi coadyuvar a la solucién del
asunto de la contaminacién ambiental. De hecho, impulsar pe-
guefias medidas para la solucidn de este gran problema, supone ir
construyendo ya el nuevo estilo de desarrollo. En esta perspec-
tiva, la universidad puede participar: "con el aporte de cono-
cimiento cientifico tecnoldgico, con el desarrollo de programas
de difusion y extension y con la formacion de egresados que con-
tribuyan por medio de préacticas profesionales a la explotacion
racional del ambiente asi como a su preservacion.49

Si estamos de acuerdo en que una de las mejores opciones es
la que representa el llamado desarrollo sustentable, es conve-
niente plantear los antecedentes del citado concepto, asi como su
diferenciacion o peculiaridades frente a otros proyectos.

Breves antecedentes del concepto

Se pueden sefialar como antecedentes inmediatos del llama-
do desarrollo sustentable dos vertientesS0 : la primera proviene
de la economia y se relaciona intimamente con el asunto del cre-
cimiento econémico y sus correspondientes politicas, impulsa-

18 Barkin David, “La globalizaciéon de las economias contribuye a la destruccién ecolégica
del planeta™, La Jornada, Ecologia, No. 28,31/1/94.

49 Ma. Teresa Bravo, op. cit.

5 Enrique Provencio y Julia Carabias, "El enfoque del desarrollo sustentable. Una nota
introductoria™. Problemas del Desarrollo, No. 91, octubre-diciembre, 1992. p. 16 Instituto
de Investigaciones Econ6micas de la UNAM.



das sobre todo a principios de los sesenta. La segunda, se ha in-
corporado a partir de la critica ambientalista, desarrollandose en
funcién de varios ejes comunes y ha transitado por diversas eta-
pas en las Gltimas dos décadas, arrancando desde la Conferencia
de las Naciones Unidades sobre Medio Ambiente Humano, cele-
brada en Estocolmo durante 1972.

Para nuestra explicacion debemos partir del hecho que una
concepcion amplia debe superar las dos vertientes inicialmente
sefialadas, integrando esas y otras dimensiones que mas adelante
plantearemos.

Desde este enfoque global, se dijo que para llegar al con-
cepto de desarrollo sustentable se gener6 una polémica para-
digmatica. En este sentido en los sesenta se generd una fuerte
critica tedrica y social. Las corrientes estructuralistas del desa-
rrollo fueron cuestionadas por la teoria de la Dependencia y més
tarde por la propia Comision Econdémico para América Latina
(CEPAL). Actualmente son variadas las criticas y el recono-
cimiento sobre las insuficiencias del modelo economico gene-
ralizado para América Latina y México, sobre todo en sus resul-
tados sociales y econémicos, los cuales, no han superado proble-
mas estructurales como el empleo, la concentracién del ingreso,
pobreza, rezago educativo, atraso tecnoldgico, heterogeneidad
estructural, entre otros.

En el contexto de estas dimensiones vistas como problemas,
la mayoria de los estudiosos sobre el problema del desarrollo
coinciden en que durante las ultimas dos décadas, fueron los
aspectos econémicos sociales y el problema ambiental los asun-
tos de primer orden que preocup6 a todas las naciones del orbe.
Esta fue seguramente la razon principal para dar a los problemas
econémico, social y ambiental un enfoque integrador que de-



muestra que en la actualidad estan articulados en una crisis
global.

El desarrollo sustentable. Un proceso

Nuestra apreciacion es que el modelo de desarrollo susten-
table es un proceso que si bien cuenta con una marca referencial
mundial sus alcances estardn condicionados por la forma como
se implemente en un pais determinado. Sin pretender simplificar
el concepto, tenemos que considerar la definicién que al respecto
nos da la Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desa-
rrollo. Lo sustentable debe entenderse como aquel desarrollo
"que satisface las necesidades de la generacion presente sin com-
prometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades".

Tratando de explicar mejor esta apretada sintesis, obser-
vamos que la definicidn integra tres elementos: la cobertura de
necesidades basicas en la actual generacion, la capacidad de los
sistemas naturales para lograrlo, y la cobertura de las necesidades
para las futuras generaciones constantemente nuevas soluciones;
un sistema internacional que promueva modelos duraderos de
comercio y finanzas; y un sistema administrativo flexible y capaz
de corregirse de manera auténoma"51 .

En el debate sobre la formulacion de Desarrollo Sustentable
destaca un antecedente digno de mencionarse, aquella
elaboracion sobre las estrategias del desarrollo. Estas partian de
andlisis similares a las del Desarrollo Sustentable y sus objetivos
también radicaban en mejorar los niveles de calidad de vida con
la preservacion ambiental.52

51 Enrique Provencio, et al. Op. cit.



En los hechos, los planteamientos del ecodesarrollo, ademas
de otros conocidos también en los ochentas, tales como alterna-
tivas al orden econdmico internacional, proponiendo modelos de
produccion a partir de las tecnologias apropiadas, particu-
larmente para las zonas rurales, deban continuidad al contenido
de la Declaracién y Principios de la Conferencia de Estocolmo
de 1972, que ya habia adoptado varios objetivos en relacion a la
proteccion del medio ambiente, el problema de la desigualdad, la
superaciéon de la pobreza y la equidad intergeneracional, como
bases para preservar y mejorar el medio humano.53

Estas iniciativas se establecieron sobre todo porque eran
sugeridas por organizaciones internacionales como la CEPAL y
otras dependencias que incorporaron la dimensiéon ambiental al
estilo de desarrollo ya establecido. Sin embargo, lo anterior no
fue suficiente para que los diferentes paises inclinaran sus
politicas para ir mas alla4 de ver al problema ambiental ligado al
desarrollo econémico y social, sobre todo si se sabe, que en la
década del ochenta, ahora conocida como la década perdida,
permed en todo ese lapso de gran crisis econémica que preocupd
a los gobiernos en promover estrategias para lograr a toda costa
un crecimiento econdmico. De cualquier forma la crisis
ambiental fue cobrando mayor énfasis e impacto a tal grado que
hoy se le reconoce como una crisis ambiental ligada a patrones
productivos y de consumo, lo que a fin de cuenta esta logrando
mas preocupacién mundial.

La critica al desarrollo sustentable

Creemos que lo fundamental de la critica al Desarrollo
sustentable tiene que ver con la actitud que muchos gobiernos
tomaron al documento de "Nuestra Propia Agenda" de una

53 Enrique Provencio, Julia Carabias, Op. cit. p. 31.



manera mecanicista, sin considerar, sobre todo, las llamadas asi-
metrias regionales de los paises del tercer mundo, especialmente
para el caso de América Latina.

En el propio informe se reconoce, que las restricciones mas
importantes de Desarrollo Sustentable guardan relacion con la
explotacion de los recursos, la orientacidn de la evolucion tecno-
l6gica y el marco institucional. Ademés en el mismo documento
se explica la paradoja del crecimiento econémico funda-
mentalmente en los paises en desarrollo. Dicho crecimiento debe
enfatizar en aspectos cualitativos, sobre todo lo referente a la
equidad, al uso de recursos -especialmente la energia- y la gene-
racion de desechos y contaminantes, tendra una preocupacion
fundamental, porque el desarrollo debe enfocarse a la superacion
de los déficits sociales en necesidades basicas y que, sin asumir
una posicion malthusiana, se sugiere estabilizar la poblacién en
el mundo y lograr una distribucién mas racional.

Segun el documento de "Nuestra Propia Agenda", en aras de
ampliar la vision del desarrollo sustentable incluye de manera
explicita otra variable que a su juicio deberian ser modificadas.
Asi textualmente hace las siguientés consideraciones, que nho
sobra decirlo, son cuestiones que ya se venian discutiendo en el
contexto mundial sobre el desarrollo y el problema ambiental.

Estas sugerencias reiteran que debemos pregonar:

"Un sistema politico democratico que asegura a sus ciuda-
danos una participacion efectiva en la toma de decisiones; un
sistema econOmico capaz de crear excedentes y conocimiento
técnico sobre una base autébnoma y constante; un sistema social
que evite las tensiones provocadas por un desarrollo desequi-
librador; un sistema de produccion que cumpla con el imperativo
de preservar el medio ambiente; un sistema tecnolégico capaz de



investigar constantemente nuevas soluciones; un sistema inter-
nacional que promueva modelos duraderos de comercio y
finanzas; y un sistema administrativo flexible y capaz de corre-
girse de manera auténoma.

1.6. Avances cientifico-técnicos-universidad

Corresponde ahora plantear algunas reflexiones en tomo a la
relacion existente o al menos a la que se aspira, entre los avances
cientificos y tecnologicos y la reforma universitaria como uno de
los desafios més contundentes en la presente década. La preo-
cupacion por profundizar més en los aspectos tedricos de la refe-
rida relacion, nos lleva a suponer que se reconoce una severa di-
ficultad en cuanto a la necesidad de vincular los curricula de la
UACH, incluyendo los contenidos especificos formales en los es-
pacios de licenciatura y posgrado con los avances cientificos
tecnolégicos, asi como su pertinencia y posibilidad de consi-
derarlas como una propuesta politico educativa en los diversos
espacios académicos.

La relacion ciencia-tecnologia y la universidad

Es preciso reconstruir la relacion Ciencia-técnica-tecno-
logia, con el fin de reconocer que aunque son momentos.distintos
se desarrollan como procesos inseparables. En otras palabras, son
procesos que se retroalimentan entre si. Veamos la siguiente ex-
plicacion.

Suponemos que esta triada, en distintas etapas historicas,
pero con mayor predominio en los sistemas basados en la racio-
nalidad productiva como el capitalismo y el socialismo, ha traido
como consecuencia un acortamiento de los procesos productivos.
Esa velocidad con que hoy se desarrollan las formas de pro-



duccidn no fueran posible sin un desarrollo del aparato cientifico
tecnolégico.

La ciencia, entendida como la institucion que esta en cons-
tante movimiento debido a la produccién de nuevos conoci-
mientos, teorias, hipotesis e incluso paradigmas, reconoce como
palanca fundamental para su quehacer cientifico a la técnica.
Esta, vista como parte elemental de toda metodologia para hacer
investigacion, ha existido desde que el hombre tiene historia. La
técnica en la cultura data méas remotamente desde que el hombre
inventa la agricultura, concebida ya como un sistema de
produccidn afianzado en la tierra y la alimentacién, en donde la
primera podria darse para la reproduccién de una cultura de la
vida.

La técnica vinculada cada vez més al desarrollo de la ciencia
y la produccidn, conjuntamente llegan a tal grado de ir sustitu-
yendo técnicas y procedimientos rutinarios por otros cada vez
mas sofisticados. En ese sentido, un nivel de avance de esos pro-
cesos estd condicionado por la tecnologia, vista como proceso y
producto de la ciencia. La tecnologia entonces es la expresion de
una insoslayable resolucion del conocimiento y de una clara ma-
nifestacion del grado de desarrollo de las fuerzas productivas
fundamentadas en la relacion hombre-naturaleza-ciencia.

Si partimos entonces, de la definicion de tecnologia como el
uso de los conocimientos y la informacién para obtener
resultados econdmicos tangibles54 , no bastan la transmisién de
conocimientos actualizados ni el desarrollo de habilidades
tecnolégicas innovadoras para renovar la enseflanza en las
universidades. Se requiere generar una manera distinta de pensar

54 Estevan, José A. "La Dimensién Tecnoldgica en la Formacién Universitaria™, ponencia
presentada en el 1ler. Colegio Internacional: Curriculum vy Siglo XXI. Curriculum
Universitario, del 22 al 26 de abril de 1991. CESU-UNAM. p. 3.



a todo lo largo y ancho de la formacién universitaria de los pro-
fesionales e investigadores para incorporar los cambios cien-
tificos y tecnoldgicos a los contenidos de los planes y programas
correspondientes.

De toda esta reflexion se reconoce que las formas de
inventar nuevos procesos de produccién o de hacerlos mas
eficaces y eficientes, se debe a los avances cientifico-tecno-
légico, que en la época actual (fines de la década del ochenta e
inicio de los noventas) algunos cientificos la han denominado
como la tercera revolucidn cientifico-tecnoldgica.

El desafio cientifico tecnolégico

En diversos foros sobre la problematica referente a la for-
macion de los recursos humanos para la ciencia y tecnologia casi
siempre sale a colacion la conocida desventaja de orden estruc-
tural del subdesarrollo de nuestro pais y por tanto de su sistema
educativo ante los llamados paises desarrollados. Ademas de la
desigualdad econdmica-tecnoldgica se han presentado nuevos
fendémenos como la globalizacién que han hecho mas aguda la
problematica relacion entre ciencia-tecnologia y la capitalizacion
0 incorporacion de ésta a los procesos de formacién de inves-
tigadores.

Con una clara diferenciacion que se da en nuestro pais entre
la llamada formacion profesional a nivel licenciatura y la for-
macién para la investigacién a nivel posgrado conviene conte-
mplar una discusion en cada uno de estos niveles, con el fin de
ubicar si son los mismos problemas de vinculacién o si se



diferencian sustancialmente. Se dice que a nivel licenciatura
todavia esté latente el siguiente hecho especifico.5%

El reconocimiento de la velocidad con que ocurren los
cambios en el conocimiento cientifico y tecnoldgico% vy de la
lentitud habitual de la redefmicion de los contenidos curriculares,
existen posiciones contradictorias respecto a la pertinencia y/o
posibilidad de incorporar dichos avances en las estructuras
curriculares actuales o bien en otras. Algunos sefialan que la
funcién de las universidades a nivel licenciatura, es proveer una
formacion sélida en las ciencias bésicas con la finalidad de
asentar las bases cognoscitivas, que permitirdn el desarrollo
cientifico de sus egresados; otros argumentan que la funcion
primordial de este nivel es desarrollar habilidades tecnoldgicas
especificas que demandan las practicas profesionales que se
ejercen actualmente; y una tercera posicién ubica la funcion
sustantiva de las universidades en la formacién socioldgico-
heuristica57 de profesionales capacitados para la comprension
de la intencionalidad de las acciones humanas y la transfor-
macion de la realidad.

Si lo anterior se piensa, en las posibilidades de su incor-
poracién en la licenciatura, estas exigencias deben alimentarse
con mayor animo en el nivel de estudios de posgrado, por lo que

53 Las ideas y referencias del siguiente parrafo provienen de Dennis Hofifman, coautor del
texto de Victorino Ramirez, L. et al. Curriculum y Siglo XXI. Retos y perspectivas de la
UACHh, publicacién en prensa, CESU-CIESTAAM-UACh, 1993.

5 Mientras el conocimiento cientifico refiere a las estructuras mentales que permite una
reconstruccion conjetural de la realidad, es decir, la explicacion tedrica del por qué o causa
del acontecimiento, el conocimiento tecnolégico pone énfasis en la intencionalidad del
saber, su uso, y requiere la comprensién del fenémeno en un contexto mas amplio,
tomando en cuenta los factores que favorecen u obstaculizan las aplicaciones del
conocimiento con fines de utilidad econémica o social.

57La formacion sociolégica-heuristica se refiere a la capacidad de indagar la pro-blematica
de la interrelacion humana para llegar al conocimiento.



es necesario reconocer las situaciones limites. Es decir, ser pre-
claro en las grandes dificultades que nos plantea la gran brecha
del desarrollo cientifico tecnolégico frente a los paises desa-
rrollados y, en consecuencia, actuar con politicas viables y posi-
bles y no solo deseables.

En esta perspectiva "al disefiar estrategias encaminadas a
reducir la "brecha tecnolégica" que nos separa de los paises desa-
rrollados, puede ser ya irremediable el tener que mantenemos al
margen de las ramas actualmente dominadas por empresas trans-
nacionales; y buscar, en cambio, alternativas productivas que ain
sean susceptibles de absorber tecnologia nacional o también co-
nocidas como tecnologias apropiadas, ya sea con el objeto de
aprovechar recursos actualmente sub-explotados, o de reducir los
costos de produccion de los bienes y servicios obtenidos
actualmente por medio de tecnologias mas avanzadas que las
actualmente utilizadas, pero tal vez menos "sofisticadas” que la
conocida como "tecnologia de punta", asi como la biotecnologia,
la cibernética, entre otras.

Estos valores y habilidades de formacion universitaria,
implicaria disminuir el grado de especializacion, la cual limita el
campo ocupacional de sus practicas, para asegurar que los apren-
dizajes relacionados con los diversos campos que las univer-
sidades y los centros ofrecen sean relevantes para la solucién de
problemas que tradicionalmente son desatendidos en los curricu-
la como el disefio, producciéon y comercializacién de productos y
comercializacion de productos tanto del sector rural como del
urbano. En otras palabras, la formacion tecnoldgica parala
investigacion cientifica debe dar prioridad también a las actitudes
y habilidades que permita al profesional una capacidad de incor-
porar a sus quehaceres, las actividades tecnoldgicamente re-



zagadas del sistema productivo por ser poco atractiva por las
grandes empresas 58

8 Mufioz Izquierdo, Carlos. “La Educaciéon Superior ante el Reto de la Modernidad del
Sistema Productivo: reporte ocasional”. Universidad Iberoamericana. Direccién de
investigacién, México, D.F., septiembre de 1990. p. 11.
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2. RUMBO A LA REESTRUCTURACION
CURRICULAR.

Introduccion

En este segundo capitulo se hace un intento por contrastar el
impacto de las determinaciones sociales en la estrucrura aca-
démica y administrativa en la UACh. Aungue estas sean inne-
gables, desgraciadamente es dificil apreciarlas por dos razones:
Una, porque salvo raras excepciones, las especialidades de la
UACh, casi no documentan sus cambios universitarios y otra,
porque los cambios, en el mejor de los casos, aunque se impul-
san, se ven opacados porque la estructura académica predo-
minante en la UACh, sigue siendo similar a las facultades, aun-
que se llamen departamentos.

En ese contexto los cambios a los planes y programas de
estudio, poco toman en cuenta los grandes problemas sociales
como los que hemos planteado. El grupo de promotores del
cambio en la UACh ha planteado la necesidad de hacer todos
estos problemas por cualquiera de las dos vias; sea como asigna-
tura o sea como una propuesta politico-educativa, que también es
una buena medida.



2.1. El impacto de las determinaciones en el plan de estudios
de los DEIS de la UACh

Antes de pasar a proponer un andlisis sobre la estructuracion
curricular posible en la UACh, se hace un recuento general
aproximado acerca del estado actual de algunas especialidades.

Se consiguieron los planes de estudios y se procedié a una
revision somera no exhaustiva sobre la estructuracién curricular
de las distintas especialidades. De manera general observamos lo
siguiente:

a) Si consideramos la estructura curricular del nivel medio
superior, podemos decir que ahi predomina la estruc-
turacion curricular rigida. No obstante algunas de las deter-
minaciones sociales se incorporan via las materias opta-
tivas, incluyendo asignaturas, tales como: la cuestion am-
biental, computacién, producciones especificas de Ila
agroindustria y asignaturas sobre orientacion educativa y
vocacional, etc. Estas no se presentan como una propuesta
politica educativa ni mucho menos se buscan formas de
vinculacién vertical y horizontalmente con los planes de
estudios de las especialidades. Reconozco que actualmente
existe una comision para remediar y hacer mas &gil el plan
de estudio de la preparatoria, ojala que avancen.

b) El plan de estudio de las especialidades (licenciatura) de las
carreras ligadas a las ciencias naturales. Unas mas que
otras, e incluso en los Gltimos 5 afios han reformado su plan
de estudio y le han incrustado aspectos tales como la
informatica y programas de computacion, la cuestién am-
biental no como una politica integradora sino también muy
parcial, acorde a la rigidez curricular predominante que sin
embargo el reto sigue siendo no sélo coordinarse mejor



para la creacién de nuevas carreras que se basen en la
solucion al problema ambiental sino proponer una politica
educativa respecto a la cuestiébn ambiental por dar un
ejemplo en toda la UACHh.

c) El plan de estudio de las especialidades (licenciatura) de las
carreras ligadas a las ciencias economico-sociales. Si
hablamos de sociologia rural comparado con Economia
Agricola, me parece que la primera mantiene mas rasgos de
una flexibilidad curricular e incluso en las Gltimas reformas
al plan de estudio incluye algunas de las determinantes
sociales aqui planteadas. No es asi para el caso de Eco-
nomia Agricola, sobre todo si se observan las ultimas carre-
ras que ha creado, por ejemplo, la de Comercio Inter-na-
cional. En su creacion, pero sobre todo en su propaganda
ante las de nuevo ingreso a esa licenciatura, le estan apos-
tando demasiado a la firma del Tratado de Libre Comercio.
Entre Estados Unidos, Canada y México y por tanto, caen
en el extremo de la especializacion ante una realidad mas
que posible, desafiante.

Desconozco si llevan un conjunto de asignaturas optativas
para abordar algunas de las determinaciones sociales ligadas al
estudio de la economia, por ejemplo, la pobreza e incluso la
problematica ambiental. De no ser asi creo que es una de las
especialidades que menos pondera los aspectos referidos en
nuestro primer capitulo y por tanto mas dificil se hace su
reestructuracion en la perspectiva de la reforma universitaria.

d) Respecto al posgrado, creo que uno de los mejores
ejemplos de la estructura curricular flexible lo constituyen
alguno de los nuevos posgrados, especialmente la Maestria
en Desarrollo Rural Regional.



2.2. DE LA ESTRUCTURA CURRICULAR RIGIDA A LA
FLEXIBILIDAD CURRICULAR

De alguna manera las determinaciones sociales y los retos
del curriculum universitario planteados anteriormente, son ele-
mentos que si bien comparten un buen grupo de académicos,
muy pocos reconocen las condiciones necesarias para incorporar
los problemas -que son en varios casos viejos y nuevos rasgos- al
curriculum universitario.

Una vez sugeridas las aportaciones en tomo a las
determinaciones sociales y sobre los aspectos a incorporar al
curriculum universitario, es conveniente enfatizar sobre la es-
tructura curricular real de la UACh para en seguida plantear
ciertos rasgos que deben prefigurar una modernizacion flexible,
particularmente en su organizacion curricular, que redunde en
una mejor calidad académica para bien de las Universidades
publicas y de la sociedad, que permita incorporar con menor
facilidad los cambios disciplinarios y culturales que estamos
viviendo.

CUADRO 3. ORGANIZACION CURRICULAR COMPARATIVA

LO QUE EXISTE LO QUE SE PROPONE
organizacion curricular rigida organizacion curricular flexible
- la escuela o facultad - departamentos y divisiones
- el curso va al estudiante - el alumno va al curso
- la escuela imparte cursos a - el departamento imparte cursos
diferentes disciplinas dentro de un campo de estudio
- el profesor no es un especialista - el profesor debe ser experto

- mismos cursos en las

. . - distintos cursos en las universidades
universidades



- larigidez impide la comunicacion - evita multiplicaciones innecesarias
y por tanto favorece reiteraciones y de cursos y contenidos
traslape

- dificulta la colaboracién entre - favorece la revisién del plan de
docentes de la misma disciplina estudio

- dificulta la revision del plan de - fomenta la comunicacién horizontal
estudios entre estudiantes de diversas carreras

- favorece el aislamiento de
estudiantes

2.1.1. LAESCUELA O FACULTAD

No es dificil reconocer que en varias universidades publicas
mexicanas viven todavia con una estructura curricular rigida que,
organizadas por Escuelas o Facultades® estan integradas por
profesores cuya Unica caracteristica comun es impartir clases en
la Gltima Facultad o Escuela. Esta caracteristica se entiende por-
que la investigacion estd encargada a los institutos, y para desa-
rrollar esta funcién los profesores de una Facultad no pueden
reunirse para cumplir esta actividad porque ademéas de no contar
con la valorizacion necesaria, ellos poseen preparacion comple-
tamente diferente.

Conviene agregar algo especial que caracteriza a la orga-
nizacion universitaria por facultades, es que aquella se centra en
las profesiones existiendo un gran numero de cursos que se
iparten en forma igual o equivalente en las distintas Escuelas. Lo
que significa que el mismo curso suele multiplicarse in-
necesariamente con fuerte gravamen para el presupuesto uni-
versitario.

59 Esta organizacion es mdas comn en universidades grandes como la UNAM, sin embargo
también hay tendencias similares en las universidades pequefias como lo est4 ya revelando
la UACh con la creacién de Centros de investigaciones, ejem.: el caso del CIESTAAM.



Estos rasgos agregando algunos otros, nos darian el si-
guiente cuadro esquematico de este tipo de organizacion curri-
cular rigida.

a) La Escuela como unidad académica es responsable de toda
la organizacion y desarrollo del alumno hasta obtener el
titulo de licenciatura. Si se continta en la escala superior
hacia el posgrado, suele adquirir la denominacion de
Facultad.

b) El curso va al alumno y no al revés.

c) La Escuela concentra e imparte todos los cursos sin dis-
tincién de disciplinas cientificas.

d) En consecuencia quienes imparten esas disciplinas no son
necesariamente especialistas.

e) La estructura de la escuela es rigida, por lo que impide la
comunicacion con profesores y estudiantes de otras Es-
cuelas y Facultades de la misma Universidad.

f) Fortalece el aislamiento de los estudiantes de distintas
carreras. Ellos pasan por la carrera sin cruzar e interactuarse
con la Universidad.

Estas caracteristicas son comunes aqui en los Departamentos
de Ensefianza, Investigacion y Servicio (DEIS) de la UACh.



Es bastante difundido por los estudiosos de las diferentes
estructuras académicas@) que la departamentalizacion naci6 co-
mo una estructura para resolver viejos problemas que ya no
podian seguir reproduciéndose en las facultades o escuelas. Aun-
que vale la pena reconocer que dentro de los modelos clasicosél
el enfoque aleman presenta mejores opciones que el modelo
francés, sobre todo para la flexibilidad curricular y para la
formacién de investigadores, cuyos antecedentes nos viene del
Siglo XV, pero fue durante el siglo XVIII, cuando la universidad
nor-teamericana adopt6 una alternativa hacia la departamen-
talizacion. Fue precisamente la Universidad de Harvard la que
dio el primer paso hacia la especializacién, cuando uno de sus
docentes resolvio dedicar sus esfuerzos a la ciencia. Asi surge el
departamento cuya organizacién se centra en la disciplina o
asignatura.

Varias universidades norteamericanas siguieron el ejemplo
de Harvard, enre otras Wisconsin, Comell y Johns Hopkins, la
Universidad de California unidad Berkeley. Todas ellas desde
mediados y fines del siglo X1X, fueron generando una estructura
divisional en la que el Departamento es la columna vertebral. Se-
gun Andersen, define el departamento como "una unidad admi-
nistrativa basica de la Universidad que retne una comunidad de
profesores e investigadores relativamente auténoma y respon-

60 Véase entre otros a Andersen, L.S. The ambivant departament the educational record,
1968, pp. 206-219. E.N.

fil Una referencia més profunda se presenta en Victorino R.L. "De la universidad medieval
a la universidad moderna™. En 500 afios de Agricultura y Agronomia, UACh. 1993.
México. D. 48-54.



sable de la docencia y la investigacion en un campo espe-
cializado del conocimiento™.

Las ventajas de este nuevo tipo de organizacion académica
frente al anterior es que esta centrado mas en la asignatura que en
el curriculum completo, la institucion se divide en unidades aca-
démicas (departamentos). Cada curso desarrollado en la Uni-
versidad serd ofrecido, segin su naturaleza, por algunos de los
departamentos. El profesorado estara asignado al Departamento
de su especialidad y aqui suelen encontrarse los especialistas de
la misma disciplina cientifica. Ahora se comprende mejor porqué
debe llevarse de mejor forma la investigacion.

2.1.3. El curriculum flexible

Para continuar con este apartado deseo advertir que cuando
hablamos de modernizacion flexible o curriculum flexible no
debe entenderse como la inclusion de una flexibilidad laboral de
los profesores, que como trabajadores académicos se puede
confundir con la flexibilidad que habla el Congreso del Trabajo
del gobierno mexicano, como condicién para la modernizacién
productiva del pais.

Nuestra insistencia es que la modernizacion flexible de la
Universidad mexicana radica en que la universidad debe buscar
una ponderacién para atender en dos niveles con las.siguientes
orientaciones:

a) A nivel de orientacion social, debe considerar las deter-
minaciones sociales provocada por: i) los cambios mun-
diales referentes a proyectos sociales amplios, ii) las poli-
ticas gubernamentales en tomo a las universidades y los
problemas nacionales, iii) los avances cientificos tecno-



légicos, iv) los grandes problemas nacionales y v) el
proyecto educativo de cada institucién.

b) A nivel de orientacion curricular, debe considerar la incor-
poracion al curriculum, o mejor dicho a la estructura curri-
cular, la mayor parte de los aspectos contemplados en las
determinantes sociales.

Una vez mas, es necesario enfatizar que tales cambios son
imposibles si no se cumplen condiciones como la transformacion
curricular que supone romper con la estructura rigida del
curriculum.

A continuacion so6lo menciono ideas generales de una
prefiguracion de un curriculum flexible, que permita una incor-
poracion rapida de los cambios sociales y disciplinarios para
elevar la calidad académica de los futuros profesionales.

Después de resaltar la estructura divisional y por ende su
departamentalizacién, el curriculum flexible es casi su com-
plemento natural ya que sin la vigencia de este Gltimo, se caeria
en una chata administracion universitaria sin docencia signi-
ficativa ni produccién de conocimientos.

2.1.3.1. Caracteristicas basicas

Segun C.W. Elliot, el propédsito del sistema de curriculo
flexible era el introducir el sistema de créditos académicos
electivos que permitiera a los estudiantes: a) elegir libremente
sus estudios y b) distinguirse en una linea determinada de
conocimientos.

Esta propuesta norteamericana ha enriquecido por algunas
experiencias mexicanas que aunque no corresponde necesa-



riamente a la vivencia de la universidad publica, vale la pena
mencionarla. Tal es el caso de la Universidad Iberoamericana.

El curriculum flexible estd constituido por las siguientes
areas: basica (troncos comiines), mayor (la espina dorsal de la
carrera), menor (especificadora, o complementadora de la ma-
yor), area de integracion, el servicio social y la opcién terminal.

Por la constitucion de las areas, el curriculum flexible
prioriza, en el llamado tronco comdn las asignaturas mas
comuUnes a la distintas carreras aun dentro de una determinada
area de conocimiento cientifico, sea ciencias sociales, exactas o
duras, o cualquier otra. La siguiente, la que se considera la espina
dorsal es lo mas elemental de la carrera, lo que podria
denominarse como todavia la competencia académica de los
saberes basicos y fundamentalmente.

El &rea de integracion es justamente la sintesis de las dos
areas anteriores y se caracteriza por que en esta parte de la
formacion profesional, el alumno ya esta adquiriendo una orien-
tacion o prespecializacion determinada. Es aqui o a partir de este
nivel en donde tiene que sentirse integrado con el ejercicio pro-
fesional via el servicio social obligatorio, que posiblemente, sera
la fase terminal de su formacién de licenciatura para el ejercicio
profesional en un determinado campo laboral.

CONCLUSIONES

El proyecto presentado al Programa de Desarrollo Ins-
titucional no ha sido terminado, pero lo que se presenta es un
buen avance, y por lo tanto las conclusiones son temporales. Tal

62 Una exposicion detallada del modelo de la Universidad Iberoamericana puede
consultarse en Ernesto Meneses, La universidad Iberoamericana en el contexto de la
educacion superior contemporéanea, NIA, México, 1979.



y como se puede apreciar, hace falta mayor analisis sobre todo
para valorar el estado actual de los planes de estudios de los
distintos DEIS y poder precisar la incorporacion de los cambios
al curriculum, sobre todo fundamentar una propuesta politico-
educativa, mas que proponer materias novedosas solamente.

Sigo teniendo la conviccidn de que el cambio universitario
es insoslayable. De igual forma, creo que una de las mejores
opciones sigue siendo la estructura divisional, pues como se
puede apreciar, nuestra propuesta de estructuracion curricular es
su complemento. Seguramente haya propuestas similares, sin
embargo creo que la que hoy se presenta apenas es un eshozo,
con posibilidades de buscar mayor justificacién y elementos
constitutivos.

Me parece que en la estructura divisional hay buenos
avances, ojala pudiésemos conjuntamos para complementar las
propuestas que plantean los académicos de la UACh.

Es importante reconocer la coyuntura actual por la que
atravieza la Universidad Auténoma Chapingo. Como contexto
politico econdmico externo a ella conviene precisar dos hechos
muy sgnificativos: Uno, es que en 1994 se inicia practicamente
el primer afio de la firma del tratado de Libre Comercio entre
Estados Unidos, Canadd y México y ello repercute, aunque la
UACh no esta dentro de las relaciones comerciales, en el tipo de
servicios técnicos y cientificos que pueda ofrecer, sobre todo a
las empresas que se desarrollan en el medio rural. El otro asunto,
se relaciona con el cambio de gobierno, lo cual implica una
modificacién de las relaciones entre universidades y las
instancias, como la SARH, la SEP y la Asociacién Nacional de
Universidades e Institutos de Educacién Superior (ANUIES) que
posiblemente las medidas mas visible de control y restriccion
subsidiarias y académicas sigan violando la autonomia univer-



sitaria, por lo que en el siguiente sexenio 1994-2000, se profun-
dizaran dichas acciones.

Simultdneamente como aspecto interno en la UACh, se nos
esta presentando también el cambio de autoridades que conlleva
a la vez una modificacién en las politicas universitarias. Ojala
qgue el nuevo equipo universitario se apoye en estudios y
consideraciones, por no decir propuestas de reforma universitaria
viables y posibles para la UACh. Por su puesto, los plan-
teamientos aqui citados son parte de ese gran marco de referencia
necesaria para entender y accionar los cambios universitarios,
pero sobre todo para reforzar el proceso de academizacion en la
UACH.

Me parece que en la estructura divisional hay buenos avan-
ces, ojald pudiésemos conjuntamos para complementar las pro-
puestas que plantean los acadéemicos de la UACh,

Es importante reconocer la coyuntura actual porque atra-
vieza la Universidad Auténoma Chapingo. Como contexto poli-
tico, econdmico externo a ella conviene precisar dos hechos muy
significativos: Uno, es que se inicia practicamente el primer afio
de la firma del tratado del Libre Comercio entre Estados Unidos,
Canada y México y ello repercute, aunque la UACh no esta
dentro de las relaciones comerciales; en el tipo de servicios téc-
nicos y cientificos que pueda ofrecer, sobre todo a las empresas
que se desarrollan en el medio rural. El otro asunto, se relaciona
con el cambio de gobierno, lo cual implica una modificacion de
las relaciones entre universidades y las instancias, como la
SARH, la SEP y la Asociacion Nacional de Universidades e Ins-
titutos de Educacidn Superior (ANUIES) que posiblemente las
medidas mas visibles de control y restriccion subsidiarias y aca-
démicas sigan violentando la autonomia universitaria.



Simultdneamente como aspecto interno en la UACh, se nos
esta presentando también el cambio de autoridades que conlleva
a la vez una modificacién en las politicas universitarias. Ojala
que el nuevo equipo universitario se apoye en estudios y consi-
deraciones, por no decir propuestas de reforma universitaria via-
bles y posibles para la UACh. Por su puesto, los planteamientos
aqui citados son parte de ese gran marco de referencia necesarios
para entender y accionar los cambios universitarios.



CUADRO 1. PRODUCCION Y SUPERFICIE COSECHADA NACIO-
NALES DE GRANOS BASI-COS1) 1980-1985

ANO PRODUCCION % DE SUPERFICIE % DE
(Ton) VARIACION COSECHADA VARIACION
(Ha)

1980 22 081 352 11 192 556

1981 27 634 500 25.1 13 760 456 22.9
1982 22 026 076 (-) 20.3 (-)22.8
1983 24 437 396 10.9 12617219 18.8
1984 26 691 641 9.2 12 207 560 () 3.2
1985 27 785 0002) 41 13 798 000 13.0
T™MC 47 43
A3)

CUADRO 2. BALANZA COMERCIAL AGROPECUARIA Y FORES-
TAL 1978-1985 (MILES DE PESOS)

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

1978 41 797 262 23 747 024 + 18 050 238
1979 47 509 103 29 103 185 + 18405 918
1980 42 327 384 65 973 457 - 23 646 073
1981 40 866 782 87 818 526 -46 951 744
1982 72 622 012 80 212 988 - 7590 976
1983 205 959 053 233 916 696 - 17 957 643
1984 292 863 402 342 363 909 - 49 500 507

1985 389 716 905 538 088 343 -148 371 438
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