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INTRODUCCION

Interesados en compartir nuestros saberes sobre innovacién educativa,
educacién ambiental, sustentabilidad, transdisciplinariedad e intercultu-
ralidad, profesores-investigadores de la Unjversidad Auténoma Chapin-
go (UACh) hemos emprendido diversas iniciativas que abordan estas
tematicas. Inicié con la creacién de la Red de Profesores, Estudiantes e
Investigadores en Educacién Agricola y Rural (Red PIPEAR} el 13 y 14
de noviembre de 2009, misma que se dio a conocer oficialmente en el
X Congreso Nacional de Investigacién Educativa en septiembre de 2009
en Veracruz y que impulsé el ler Workshop Internacional sobre investi-
gacion educativa en el medio rural en diciembre de 2010 Ademéas de la
Red PIPEAR confluyen en esta iniciativa el Instituto de Investigaciones
Socioambientales, Bducativas y Humanisticas para el Medio Rural
(IISEHMER) donde actualmente ests integrado un Area de conocimien-
to denominada: Educacién, Cultura y Sociedad, lo que anteriormente
era el Centro de Investigaciones sobre la Universidad y la Educacién
Agricola (CISUEA) que integra mas de 30 provectos de profesores inves-
tigadores de la UACh. Desde una perspectiva integral en la produccién
del conocimiento, se integran a las iniciativas de la Red PIPEAR, el IISE-
HMER, dos programas de posgrado en la UACh, la Maestria en Procesos
Educativos y el Doctorado en Ciencias en Educacién Agricola Superior
con la participacién de alumnos y profesores de ambos programas.

Es asi que la presente obra es resultado de ese diglogo de saberes
entre diferentes actores universitarios de la UACh y otras instituciones
nacionales e internacionales como la Universidad de Costa Rica, la Uni-
versidad de Camagiiey, Cuba y diversas universidades mexicanas como
la Universidad Auténoma de México, la Universidad Auténoma de Gue-
rrero, la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla e Instituciones
del Gobierno del Distrito Federal, expusieron trabajos de investigacién
en el IT Congreso Internacional de Educacion Ambiental para la Susten-
tabilidad, Innovacién Educativa, Transdisciplinariedad e Interculturali-
dad que se llevé a cabo en la Universidad Auténoma Chapingo los dias
3,4y 5 de octubre de 2011 con la presentacién de mas de 50 ponencias.
Como parte del trabajo de difusién se eligieron 13 de las mejores ponen-
cias que formaron parte del libro Educacicn Ambiental para la sustenta-
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XII INTRODUCCION

bilidad, innovacion, transdisciplinariedad e interculturalidad en eduicacion
superior bajo la Coordinacién del Dr. Liberio Victorino Ramirez y la
Dra. Gladys Martinez Gémez obra que fue presentada en la UACh re-
cientemente.

En esta segunda obra se eligieron 18 articulos de investigadores de
diferentes universidades como parte de este Didlogo entre Saberes sobre
innovacion educativa, educacién ambiental e interculturalidad.

Capitulo 1. Innovacion Educativa

El primer capitulo estd conformado por ocho articulos, el primero
lleva por nombre Los valores educativos y morales en Departamento de
Suelos de la UACh: un estudio de caso donde se refleja la inquietud de los
investigadores por conocer los valores de los estudiantes como expresio-
nes socio-culturales que contribuyen al desarrollo de los individuos en
sociedad.

El segundo articulo se denomina Evaluacién Docente en la UAChH:
caso del Departamento de Irrigacion se expone una innovacién educati-
va al desarrollar un sistema de evaluacién docente para identificar la
forma en que éstos realizan su prictica docente cuantitativa y cualita-
tivamente asi como el impacto que tiene en los estudiantes de ese De-
partamento.

El tercero presenta un Aula virfual de Anatomia Humana como un
espacio en el Internet donde es posible que maestros y alumnos se en-
cuentren para realizar actividades que conducen al aprendizaje (Hor-
ton, 2000). Este dispositivo tecnolégico se implementa en la materia de
Anatornfa Humana como una forma de interaccién humana y trabajo
colectivo del saber.

El cuarto, lleva por nombre La aplicacion y ventajas de una pdgina
web en el desarrolio del Sistema de Tutorias de la BUAP para una forna-
cion integral pertinente donde se hace evidente que para que la BUAP
cumpla con estos preceptos y de respuesta innovadoras y pertinentes a
los retos que presenta la sociedad del conocimiento es necesario el uso
de nuevas tecnologias y se hace indispensable la aplicacién de la pagina
web institucional en la acci6n tutorial para solucionar problemas educa-
tivos,

El quinto articulo E! Kindle como innovacién educativa en la pobla-
cidn infantil en la zona urbano marginada del bordo de Xochiaca, Estado
de México es un proyecto de innovacién dirigido a la poblacién infantil
sobre el uso del kindle tablet para el desarrollo de habilidades de los
nifios de una zona marginada. i '

§
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El sexto La relacién del Autoconcepto Académico y el Rendimiento
Escolar es un estudio a nivel de educacién béasica que muestra la estre-
cha relacién que existe entre el autoconcepto del individuo vy su relacién
con el rendimiento académico de los estudiantes.

En el séptimo denominado La calidad de la Educacion Superior en la
Universidad Auténoma Chapingo: cémo alcanzarla y cémo medirla mues-
tra que el término de calidad en si mismo es polifacético y varia con la
percepcidn subjetiva desde la que se aborde.

El dltimo articulo se denomina La investigacidn en la Universidad
Autdénoma Chapingo durante la primera década del siglo XXI muestra re-
sultados de investigacién sobre los origenes, desarrollo y cambio en
la investigacién en esta instituciéon de educacién superior enfocada a la
formacion de expertos agricolas.

Capitulo 2, Educacién Ambiental y sustentabilidad

El primero lleva por nombre Educacién Ambiental y Susteniabili-
dad: contexto y coyuntura en lo global y nacional para su incorporacién
en las IES trabajo que se presenta como una contribucién al debate so-
bre educacién ambiental y sustentabilidad, al tiempo que sirve de orien-
tacion para el equipo de investigacién integrado por investigadores y
estudiantes de posgrado de la Universidad Auténoma Chapingo con
quienes se ha estado construyendo el Estado de conocimiento sobre la
investigacién de la Educacién ambiental y la sustentabilidad en México
durante la dltima década, 2002-2012.

El segundo articulo se denomina Cumplimiento Ambiental en las De-
legaciones del Distrito Federal y su implicacion en la Educacién Ambien-
tal donde se senalan las iniciativas del Gobierno Federal que busca
fortalecer los diversos instrumentos de politica ambiental y del sistema
juridico nacional, como una medida esencial para frenar los efectos del
deterioro ambiental. Uno de estos instrumentos es el Programa Gene-
ral de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012, que establece un con-
junto de iniciativas que buscan preservar el medio ambiente en el Distrito
Federal a través de politicas ambientales definidas en la Agenda Am-
biental y el Plan Verde de la Ciudad de México.

El tercero Desarrollo y Aplicacién del sistema “10-R’s” en la escuela
para fomentar una Educacién Ambiental, proyecto que promueve la edu-
cacién ambiental en la escuela a partir de reconocer valores y aclarar
conceptos para fomentar habilidades, actitudes y aptitudes necesarias
para comprender y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su cul-
tura vy su medio fisico,
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El cuarto se denomina Hacia la integracion de Programas Municipa-
les de Educacién Ambiental en el Estado de Veracruz proyecto que tiene
como propésito principal impulsar la incorporacién de la Educacién
ambiental en la politica publica municipal y con ello abrir espacios de
colaboracién con instituciones educativas y dependencias de la adminis-
tracién piiblica.

El quinto se titula Lombricultura para el Manejo de Residuos: una
experiencia cubano-mexicana por la Sustentabilidad se exponen los casos
de Cuba y México donde se aprueba este proyecto con el propésito de
disefiar una estrategia de educacién ambiental que contribuya al empleo
adecuado de los residuos sdlidos urbanos y agricolas.

El 1iltimo se denomina La educacién del respeto al equilibrio ambien-
tal revisién mitico-histérica de la condicién social de las mujeres y su
relacién con la naturaleza, de sus formas de exclusion de la esfera pi-
blica representada por la economia y la politica.

Capitulo 3. Transdisciplinariedad e Interculturalidad

En el tltimo capitulo Transdiciplinariedad e Interculturalidad se
presentan cinco trabajos, el primero se denomina La Interculturalidad
como enfoque sociocultural en los estudios sociales donde se abordan
algunas definiciones de interculturalidad, como un punto de partida,
para ver si es 0 no un nuevo paradigma o es un concepto que trata de
orientar la discusién para entender al otro, al diferente y si éste puede
servir como herramienta para entender los problemas socioculturales
de las sociedades actuales.

El segundo denominado Inzeligencias Muiltiples, resultado de un estu-
dio aplicado a estudiantes mujeres en la Universidad Auténoma Chapingo
presenta resultados de investigacién sobre Inteligencias Multiples a es-
tudiantes mujeres de diferentes carreras de la Universidad Auiénoma
Chapingo (UACh).

El tercer articulo La Escuela Regional de Agricultura de Acapatzingo.
Dificultades para su operacionalizacion (1879-1880) es parte de un estu-
dio mas amplio sobre la Escuela Nacional de Agricultura de Veterinaria
de San Jacinto en su misién de preparar cuadros técnicos de Adminis-
tradores de Fincas Rusticas.

El cuarto se denomina Trazando rumbos para la viabilidad social de
las dreas destinadas voluntariamente a la conservacion. Casos de estudio:
Oaxaca y Chiapas donde se expone la necesidad, ante las miltiples cri-
sis: civilizatoria, ambiental, financiera, politica y del mercado mundial

de alimentos salvaguardar ante todo la cultura rural y lograr la suficien-
¢
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cia alimentaria mediante practicas productivas sostenibles que garanti-
cen una produccién basada en criterios de calidad e inocuidad
alimentaria asi como el buen uso, aprovechamiento y conservacién de
los recursos naturales asentados en determinado territorio.

Finalmente La ensefrianza del cooperativisino y la Economia solidaria
en 12 universidades mexicanas muestra el trabajo de la Red Nacional de
Investigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia Solidaria
REDCOP que surge con el propésito de poyar el proceso de desarrollo y
consolidacién de entidades asociativas inspiradas en los principios de la
Economia Solidaria y el Cooperativismo en México, a través de la edu-
cacidn, la investigacién, la vinculacién, la inter-cooperacién y la capaci-
tacién de sus agremiados y la difusién de sus principios y practicas, con
miras a promover la autodeterminacién econémica, social y cultural del
pueblo mexicano y la construccién de vias alternativas de desarrollo. En
este estudio se analiza el caso de 12 universidades mexicanas integradas
en esta Red.

Con esta diversidad de temas, experiencias y enfoques que se dieron
cita en el 2° Congreso de Educacién ambiental, innovacién educativa e
interculturalidad difundimos parte de riqueza de los trabajos realizados.
Esperamos que contribuyan al desarrollo de futuras investigaciones a
fortalecer el Didlogo entre Saberes.

GLADYS MARTINEZ GOMEZ
Octubre 2012
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LOS VALORES EDUCATIVOS

v MORALES EN EL DEPARTAMENTO
DE SUELOS DE LA UACH.

Un estudio de caso

RAFAEL E. GARCIA PEREZ
MIGUEL A. VERGARA SANCHEZ
JAIME A. REY CONTRERAS

Introduccion

La crisis por la que atraviesa la sociedad hace necesario un andlisis
de todos sus componentes formativos. Las sociedades se expresan en su
cultura, que es el resultado de las diferentes manifestaciones de los indi-
viduos que la conforman, y es en éstos donde residen los valores. Cuando
los individuos poseen valores, la sociedad puede enfrentar adecuada-
mente los problemas que se le presenten.

Es comiin que existan confusiones con el entendimiento de lo que ¢s
un valor v que llevan a la relajacién o desaparicién de los valores. Por
lo que es importante conocer el imaginario de valor que tengan los indi-
viduos para favorecer su desarrollo.

Aun cuando los valores han preocupado desde los tiempos de Pla-
tén, existen diferentes ideas de lo que son. En el siglo XIX se acufié la
Axiologia como la disciplina de la Filosofia que estudia los valores (Fron-
dizi, 1972).

Puede considerarse a Aristételes como uno de los iniciadores en el
estudio de valores. Segin este filosolo un bien o valor es aquello a que
todos aspiramos, que salisface nuestras necesidades o que destaca por su
dignidad.

Larroyo (1969) es otro autor importante, mexicano, que también se
tomara como referencia de valores en este estudio, indica que los valores
son cualidades, merced a los cuales los productos culturales se manifies-
tan ennoblecidos v dignificados 1968:37.
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Fuentes de valores

Segiin Latapi (1999), la preocupacién de la educacién es que los
educandos adquieran los valores y las principales fuentes de valores son
las escuelas. Son las instituciones educativas las encargadas de inculcar
los valores que ayudan a conformar conductas de acuerdo con modelos
de moralidad que se consideren deseables,

En consecuencia, las instituciones de educacién superior tienen
como funcién principal educar al individuo, pero esto muchas veces no
se cumple en la seméntica del término y se limita sélo a la capacitacién
técnica por parte del docente, esta situacién se puede presentar tanto a
nivel de licenciatura como de postgrado.

Educacion y valor tienen una relacién dialéctica inmanente es en los
procesos de ensefianza y aprendizaje donde se sefiala claramente su fun-
cién. El docente tiene la importante tarea de educar y no sélo la de en-
sefiar o capacitar en el drea de su asignatura correspondiente. La tarea
del alumno es la de educarse como resultado no sélo de la asimilacién
y transferencia que resulta del aprendizaje de la informacién explicita
que recibe del docente sino también procesar los mensajes que volunta-
ria o involuntariamente expresan los docentes.

La superacién personal no sélo beneficia al individuo, ya que al ir
desapareciendo condiciones como el egoismo y la vanidad surge la valo-
racién hacia los demds, En la medida que el sujeto se supera a través de
la educacién, adquiere el valor de su vida y el préjimo deja de ser obje-
to de triunfo y revancha, el amor en si supera al ego convirtiéndolo en
un radiador de energia opuesta al odio o resentimiento (Diel, 1961).

Con base en lo anterior, se puede afirmar que para entender una
comunidad como son las instituciones educativas, se deben conocer los
valores con que se vincula. Una comunidad no es un ente abstracto ni
una forma amorfa, sino estd compuesta por hombres y mujeres con mo-
tivaciones y pautas de comportamiento especificas y, por ende, con inte-
reses y valores especificos, pero estos no deben estar superpuestos ni en
contradiccién con los intereses colectivos que obedecen a las condicio-
nes histérico sociales que tipifican y le dan vida a la comunidad.

Estos procesos reafirman la autoestima o autovaloracién, va que en
los juicios de valor est4 implicita una apreciacién del propio sujeto “La
valoracién de los bienes y de las personas afianza la autoafirmacién”
{Latapi, 1999: 137).

Los valores en educaciéon

Segun Aristételes, existen tres clases de valores: Jos exteriores, Como
el dinero, una casa, un éarro, etc.; los del cuerpo, como la belleza, la
&
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fortaleza, y los del alma, que son los que propiamente solemos llamar
valores o valores morales.

Los valores del alma se pueden subdividir en intelectuales, como el
conocimiento, la sabiduria, la comprensién, y si aceptamos que valor
es lo que hace valer, la educacién puede ser ubicada en esta categoria
y una manifestacién de esto seria la inteligencia. También existen los
valores morales, como la honestidad, la amistad, el amor, la templanza
etcétera.

La acumulacién y comparacién de valoraciones origina juicios de
valor que estructuran una escala de valores de los individuos donde los
satisfactores materiales se subordinan a otros mds espirituales.

Necesidad de redefinir valores en instituciones
de educacién superior

La educacién siempre ha sido motivo de polémica, esta situacién
se agudiza en las instituciones de educacion superior como es el De-
partamento de Suelos de la Universidad Auténoma Chapingo, donde
los docentes en la mayoria de los casos pueden ser excelentes profesio-
nistas en su 4area de trabajo; sin embargo, no siempre tienen una for-
macién pedagégica. La formacién docente puede adquirirse sobre la
marcha, siendo frecuente que se originen excelentes profesores capa-
ces de dar una verdadera educacién a los alumnos. Pero también es
frecuente que el docente, consciente o no, proyecte una conducta nega-
tiva que influya de forma adversa en el alumno como profesional y como
individuo.

Para favorecer la actividad educativa de los docentes, ademés de
que se tenga la esencia del conocimiento a impartir, que puede conside-
rarse como un valor intelectual, es recomendable que se tenga concien-
cia de lo que significa ser un educador, que se tengan valores educativos
que en el docente se considerarian como una virtud. Los valores que la
UACh establece para su personal docente, son que tengan la capacidad
de formar individuos con juicio critico, democritico, nacionalista y hu-
manistico, con un elevado espiritu por el trabajo, ademads de Ia cultura
y promover la realizaciéon del hombre abierto a todas las politicas de
pensamiento (Articulo 3; incisos I, 111 y IV del Titulo Primero del Esta-
tuto de la Universidad Auténoma Chapingo 1977).

Frecuentemente el docente del Departamento de Suelos de la UACH,
y en la mayoria de las instituciones educativas no humanisticas, se
preocupan por impartir adecuadamente la informacién técnica o cienti-
fica correspondiente, pudiendo ser un excelente capacitador. Pero no se
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dispone de informacién de su cgpacidgd para induc}r l?s valtoriz reduca-
tivos propuestos por la Universidad c1Fados en ¢l parra Ccl) a}n e11* d. e

Por otra parte, el alumno conscientemente considera al OC'E'
como un capacitador o transmisor de info.rmamon tecn.1i:a-01er}£1 1cda(;
aungue inconscientemente capta los mensajes ql.lle tlambllen rfal(':l’edo_
forma inconsciente de docentes y autorldades. institucionales Izltl izan 1o
las para establecer su escalla dei valores, no siempre de acuerdo con

retende inculcarles. ‘

e Ilﬁdltjl?igglepmente tanto el docente como el alumn(? es inﬂu1d0.por sus1
valores familiares y sociales, es funcién de l? educacidon proporcionar a
alumno la adecuada capacidad de raciocinio para que pueda .e’structu-
rar una adecuada escala de valores que le permitan la superacién como
individuos y su integracién exitosa a la sociedad. o

Actualmente, las universidades de todo el mundo estdn impulsando
en sus programas educativos una form.rflt:ién en valores mor.ales (OC]Z?E,
1992), México no podria ser la excepcién por lo que ya existen varios
autores interesados en impulsar esta demanda en los sistemas naciona-
les de ensefianza (Latapi, 2003). 1

Se puede argumentar que la UACh cumple con el aspecto de la capgr-
citacién técnica, pero no existen evidencu.as .de Ia forma en quie (;sta
cumpliendo con la personalizacién o la socializacién, es .dec_lr_ de la for-
macién de valores morales en el individuo. Incluso, hay lIldIClO‘S‘ de que
estos valores estan relajados en la Universidad, lo que se mar}1f1esta en
violencia, el acoso sexual, el alcoholismo, los fraudes en examenes, y
otras conductas antisociales que se presentan en la comunidad univer-

sitaria.

La inteligencia como valor educativo

De acuerdo a Savater (1977), si la educacién es valiosa y vilida, es
un valor para el individuo que la posea e indudablemen?e es necei;arla
en la formacién y ejercicio profesional. Dentro de los diversos va ores
educativos se encuentra la inteligencia; no existe un concepto ge.nr.erah—
zado de esta expresién mental y su definicién es obj’eto de disquisiciones
en dambitos psicolégicos, sociales, pedagégicos, etceter:a’. ]

De acuerdo a las tendencias actuales en la educacion, ’1?.1 ensefianza
centrada en el alumno debe respetar la inteligencia es'pe(:Iflca del indi-
viduo como valor educative. Una manera de determl’na_lr este proceso
mental es con base en la teoria de las inteligencias muliaple.s, propuesta
por Gardner (1994), quien la considera como una organizacién c‘.ﬂ;(.ebral
que puede manifestarse de diferentes-formas a las que nombra inteligen-

cias mudltiples, las cuales pueden coexistir en armonia.
N

La inteligencia especifica del individuo como valor educativo, es
importante para una ensefianza en valores y centrada en el alumno.
Por lo que de acuerdo a las tendencias actuales en la educacién, es
necesario establecer la inteligencia especifica del individuo, que puede
determinarse con ayuda de la teorfa de las inteligencias multiples de
Gardner.

La UACh pretende lograr una educaci6n integral en sus alumnos; los
programas educativos de Suelos presentan planes de estudio donde
se privilegia principalmente una formacién tecnolégica y cientifica, v se
dedica poco espacio para impulsar una orientacién humanista, Tampo-
co se conoce los valores con que ingresan los alumnos ni cémo esos
valores son influenciados durante sy permanencia en la UACh,

El panorama descrito anteriormente motivé el presente estudio, va
que se considera necesario determinar el estado de los valores morales

y educativos como indicativo para una educacién holistica de los acto-
res universitarios.

Objetivos y Propésitos

Determinar los valores morales y los tipos de inteligencias multiples
como integrante de los valores educativos de docentes y alumnos para
disponer de fundamentos que apoyen una educacién holistica en los
alumnos del Departamento de Suelos de la UACh,

Identificar el estado de los valores morales de docentes y alumnos
propuestos por la UACh en el Departamento de Suelos, que permita
reorientar la estructuracién de una escala de valores personal vy, asf,
favorecer la superacién de los miembros de la comunidad universitaria
para optimizar el proceso educativo.,

Identificar los tipos de inteligencias miltiples como un valor educa-
tive en los alumnos del Departamento de Suelos, de acuerdo a la Teoria
de Gardner.

Con los valores morales y académicos identificados en los alumnos,
disponer de una herramienta fundamental en la educacion holistica de
los alumnos del Departamento de Suelos de la UACH.

Método de Estudio

El trabajo se inici6 en el ano de 2005, Las caracteristicas del estudio
a realizar permiten que se enfoque dentro del método de estudio de
caso. Se realiz6 un seguimiento desde el ingreso hasta el egreso de los
estudiantes de programas académicos,
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El tamafio de la muestra de Docentes fue la de los profesores de
tiempo completo tanto de la especialidad de Suelos (IAES) como de In-
geniero en Recursos naturales (IRNR), que constituyen ¢l 90% en total
de docentes del Departamento de Suelos.

El tamano de la muestra incluyé el total de los alurmnos de las gene-
raciones que ingresaron al Departamento de Suelos de 2005 a 2010 de
ambas especialidades y tienen un promedio de 20 afios de edad.

Obtencion de imaginario valor y sus jerarquias

Utilizando entrevistas escritas se buscé obtener el imaginario que se
tiene sobre valor, asf como la jerarquia de valores con que interaccio-
nan los docentes y alumnos.

Para el primer punto la pregunta era: ¢Qué entiende usted por valor?
y para el segundo se indicaba: enumere cinco valores que usted practique.
Se analizaron las respuestas clasificaAndolas de acuerdo a su sexo y per-
manencia en la UACh.

Las entrevistas fueron cerradas de acuerdo a la metodologia pro-
puesta por Rojas (1982).

Obtencion de inteligencias como valor educativo

Se utilizé el cuestionario de INVENTARIO DE AUTOEFICACIA PARA
INTELIGENCIAS MULTIPLES (Beltramino, 2003), adaptado a las caracte-
risticas de las dos Especialidades del Departamento de Suelos en 2009,
por un grupo de docentes.

E! cuestionario esta compuesto por 80 items, estructurados en 8 ca-
tegorias, de acuerdo a las inteligencias propuestas por Gardner (1994).
Se solicité al evaluado responder libremente, con base en una escala
numerada por pares, donde ¢ indica que la habilidad es nula, hasta el
valor méximo de /0, que indica que la habilidad es excelente. Los en-
cuestados dispusieron del tiempo necesario para terminar el formulario.
Los resultados se sometieron a diferentes pruebas estadfsticas.

Resultados y discusién

Valar y sus jerarquias. El cuadro 1 muestra el imaginario de valor
obtenido en los docentes y alumnos.

De acuerdo a lo manifestado en las entrevistas, aun cuando no se
pregunta, los alumnos indican que son la familia y la institucién educa-
tiva quienes deben inculcar valores en los alumnos.

Se presenté poca diferencia en el imaginario de valor determinado
entre los alumnos de diferente especialidad, sexo o tiempo de perma-

nencia en el Departamento de Suelos.
g
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Cuadro 1

¢Qué entiende por valor?

Alumnas con

Alumnas con

Alumnos con

Alumnos con

armdnica de los
individuos con
la sociedad.

convivencia
diaria en
armonia con [a
sociedad.

inculcado por
la familia para
la convivencia
en la sociedad
¥ que debe ser
producto de la
educacidn.

inculcadas por
la familia o la
escuela para su
comportamien-
to moral con la
sociedad.

Profesores antigiiedad en antigiiedad en | antigiiedad en
-la UACh menor la UACh menor | la UACh mayor
de 3 afios de 3 afios de 3 afios
Es una Son principios | Una actitud, Son aquellas Es un compor-
cualidad o o actitudes que | norma o normas de tamiento ético
norma para la | tiene el cualidad del actitud del de la persona
convivencia individuo en su | individuo individuo que es

adquirido en la
familiay en la
escuela para
discernir el
equilibrio entre
el individuo y

.| 1a sociedad.

Con la informacion obtenida, se puede proponer el imaginario de va-
lor, como una accién, cualidad o principio que define el caracter de una
persona para vivir en armonia con la sociedad vy que es adquirido en el
hogar, la escuela o la sociedad.

El cuadro 2 muestra la jerarquia de valores que declararon tener los
profesores y los alumnos.

Cuadro 2
Declaracién de Jerarquia de valores personales

Alumnas con

Alumnas con

Alumnos con

Alumnos con

Profesores antigiedad en | antigiiedad en | antigfiedad en | antigiiedad en
la UACh menor | la UACh mayor | la UACh menor | la UACh mayor
de 3 aiios de 3 afios de 3 aros de 3 aiios

Los valores determinados en este trabajo como la honestidad, respe-
to y tolerancia, democracia y justicia podrian ubicarse dentro del aspecto
democratico, humanista y abierto de pensamiento que declara la UACh
en su estafuto.

El cuadro 3 muestra la comparacién entre los valores propuestos
por la UACh y los encontrados en este trabajo.
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Cuadro 3
Contraste de valores propuestos por la UACh
y valores obtenidos por entrevistas

Valores practicados
por alumnos en general

Valores practicados
por los docentes

Valores propuestos
por la UACh

Justicia y verdad

b

Honestidad

Honestidad

byt

e T

Humanismo 'Respeto Respeto
R - Traf}ajo i - o
Educacién
""" St Responsabilidad |
Libertad Libertad '
Demoeracia; nacionalismo ]
o S o - Tolerancia

La jerarquia encontrada es importante en la Axiologia, y depende de
la concepcidn que se tenga de valor. En este estudio no se buscé estable-
cer la superioridad de un valor sobre otro, sino la frecuencia con que se
presentan.

Llama [a atencién que la honestidad, la amistad y el respeto sean los
valores morales comunes a todos los actores académicos lo que sugiere
una adecuada relacion con el hombre y abertura a las formas de pensa-
miento como lo declara el estatuto de la UACh.

Sin embargo, no es confiable para determinar si los diferentes valo-
res manifestados son los que se encuentran en el individuo a quien se
aplico el cuestionario o son valores deseables de encontrar en los indivi-
duos con que se relaciona el entrevistado.

Inteligencia como valor educativo

En cada una de las especialidades se tienen claramente establecidas
las habilidades que deben presentar los egresados (Plan de Desarrollo
2001-2010, Departamento de Suelos).

Para el caso del programa educativo Ingeniero Agrénomo Especia-
lista en Suelo (TAES) se pretende que los egresados apliquen y desarro-
llen técnicas para mejorar el aprovechamiento y conservacién del
recurso suelo, para lo cual tienen que manejar conceptos estadisticos,
matemaéticos, cartogréficos y botanicos (http://www.chapingo.mx/). Lo
anterior debe estar complementado con la capacidad para comunicarse
con otros individuos. Estas habilidades deseables se consideran dentro
de las inteligencias Légico Matematica, Visual Espacial, Naturalista e
Interpersonal. Los resultados obtenidos en los egresados de este progra-

ma educativo se muestran en la grafica 1.
4
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Griafica 1
Tipo de inteligencia predominante en egresados de [AES

Lingiiistica verbal
0%

Légico Matematica
35%

Tntcaper sonn
1=

Cinestésica 0%

Interpersonal
6%

Musical
0%

Los resultados mostraron que, para el caso de los egresados de IAES,
en términos porcentuales, la mayor proporcién de estudiantes poseen
una inteligencia Logico Matematica (35%), y en orden descendente las
inteligencias Naturalista con un 23%, y la inteligencia Visual Espacial
con un valor de 18%. Estas inteligencias o habilidades son esenciales
para la realizacidn del tipo de actividades propias de su ejercicio pro-
fesional.

Se present6é un bajo porcentaje de alumnos con Inteligencia Inter-
personal (6%) y Lingiiistica Verbal.

En términos de escala uno a diez, las inteligencias fueron desde 2.11
(para la inteligencia Musical) hasta 6.76 para la inteligencia Légica Ma-
temdtica, presentdndose diferencias estadisticamente significativas en-
tre los diferentes tipos de inteligencia.

Promedios con la misma letra no son diferentes estadisticamente.

Grupo Tukey Promedio No. Habilidad
A 6.7294 17 Logico matematica
A
B A 6.4118 n 17Intrapersona[ ”
- - A.ﬁ,%,,.w ”_8—25;9 ___17 VlsuaiESpac,a[ S
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Grupo Tukey Promedio No. Habilidad
B A 6.2294 17 Naturalista
"B A 5.8000 17 Lingifstica
BA_ o 5.3294 “17 Inter‘pe_t-';mal o
- e
B B ) 4.7294 "17 Clnr;t;stesma S
¢ nesss 17 Musical

En cuanto a los egresados del programa académico en Ingenieria en
Recursos Naturales Renovables (JRNR), éstos deben ser capaces de diri-
gir y evaluar acciones de aprovechamiento y conservacién de recursos
bidticos y abibticos. Se pretende que posean habilidades para el manejo
de la informaética y de los sistemas de informacién geografica como he-
rramienta para el manejo de los recursos naturales (http://www.chapin-
go.mx/). Estas habilidades se ubicarian en las inteligencias Naturalista,
Visual Espacial y Logico Matematica.

Al igual que la carrera de IAES, en la especialidad de IRNR se re-
quiere una inteligencia Interpersonal para la comunicacién.

Los resultados obtenidos en los egresados de este programa educa-
tivo se muestran en la gréfica 2.

Griéfica 2
Tipo de inteligencia predominante en egresados de TRNR

Lingiiistica
Verbal

11% Légico

[Matem:ilica

%

Intrapersonal
17%
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Los resultados en los alumnos de INRN, muestran que el mayor va-
lor se presenta en la Inteligencia Naturista (29%), seguidas por la Inte-
ligencia Interpersonal y la Inteligencia Intrapersonal con un 17% ambas
y en tercer lugar la Inteligencia Visual Espacial (14%).

La inteligencia Légica Matemética, esencial para el desempeno de
este tipo de profesional, se encuentra en una baja proporcién.

Los valores promedio de las inteligencias, en escala de uno a diez,
fueron desde 2.63 para la inteligencia Musical hasta 6.97 para la inteli-
gencia Naturista, presentidndose diferencias estadisticamente significati-
vas entre los diferentes tipos de inteligencia.

Promedios con la misma letra no son diferentes estadisticamente.

Grupo Tukey Promedio No. Habilidad
A 6.9714 35 Naturalista
e S PR ottt
- 65657 35Lingliistica
B A 65543 35 Interpersonal
B A 64743 35 Intrapersonal
B A 64400 35 Visual espacial
B A 5000 35 Légica matemtica
B - S 3371- o 35 Cmestesu:;
é | 2 63437” o 7 35 Musu,al
Discusidn

La humanidad siempre ha intentado inducir en los individuos com-
portamientos que favorezcan su superacién, que sean valiosos, es decir
que posean valores deseables.

Desde el inicio de la historia, las diferentes sociedades han presen-
tado la problematica sobre ¢l relajamiento de los valores, preocupando-
se en buscar estrategias que permitan la elevacién moral de los
individuos que tendrd como resultado el mejoramiento de las mismas
sociedades, lo que ha inducido el surgimiento de la Axiologia como
campo de la Filosofia para el estudio de los valores.
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Aun cuando algunos valores cambian en los tiempos y las socieda-
des, existen valores universales como la honestidad, la verdad, la sabi-
duria, €l respeto, la justicia o el trabajo que siempre son constantes en
todas las sociedades (Larroyo, 1969). :

En los tiempos modernos, donde se cuestiona la autoridad moral del
estado, y la familia es sometida a presiones desde econémicas hasta de
disponibilidad de tiémpo, son las instituciones educativas las que han
tomado la tarea de preocuparse en inculcar valores a los individuos.

En México, se estdn realizando modificaciones en los planes de es-
tudio en niveles de educacién bésica (Latapi, 1999), la instituciones de
educacién superior orientadas hacia las Humanidades, ofrecen un cu-
rriculo educativo con asignaturas orientadas al estudio del comporta-
miento humano y social.

En las universidades de carreras técnicas y cientilicas sus mallas
curriculares estan constituidas por un nmero dominante de asignatu-
ras que buscan asegurar su capacitacién laboral, pero relegando, proba-
blemente de forma involuntaria, la formacién humanista del individuo.

Este desplazamiento de la formacién humanista puede ser atribuido
a esfuerzos por aligerar la carga académica, enriquecer la formacién téc-
nica, la autorealimentacién de docentes también formados en esos pro-
gramas técnicos, la falta de visién de los directivos y una gran gama de
causas mas.

Por razones de los procesos de acreditacién de los programas edu-
cativos, se argumenta la existencia de valores entre docentes y alumnos,
pero estos son planteados de forma ligera, sin que exista el respaldo de
un estudio adecuado, situacién que se presenta en la mayoria de los
Departamentos de la UACh. Es necesario determinar el imaginario de
valor y sus jerarquias que tienen los actores académicos ya que son en
realidad con los que interactdan.

Los resultados obtenidos en este trabajo contribuyen al entendi-
miento de los valores en el Departamento de Suelos de la UACh. En lo
que se refiere al imaginario de valor, es similar en los alumnos de los 5
anos analizados, y este satisface la idea de valor propuesta por autores
como Frondizi (1972), quien indica que el valor es una cualidad, que se
encuentra en el individuo, en este caso el alumno, que no existe inde-
pendientemente y establece su atributo como funcién positiva a la sociedad
ademas que indica dénde es obtenido, que en este caso, es principal-
mente la escuela aunque también contribuye la familia.

En lo que respecta a la jerarquia de valores, aun cuando la UACh no
los explicita, en el cuadro 3, se aprecia similitud entre los que la institu-
cién busca inculcar, con los que realmente interaccionan los alumnos y
los docentes, por lo que se considera que existe un buen nivel de valores.

Pero es importante hacer notar, que aun c¢uando no se pedfa en las
entrevistas aplicadas a,los alumnos, hubo varios casos donde se indica-

&
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ba que los valores que recibian en su casa, se perdian o se relajaban al
ingresar y permanecer en la Universidad.

La problematica expuesta en el parrafo anterior ya existia pero no se
habia explicitado. Los alumnos de recién ingreso presentan valores como
el respeto, la templanza, que se manifiestan al no ingerir bebidas alcohé-
licas o tabaco, acostumbran ser ordenados en su comportamiento como
asistir moderadamente a fiestas y reuniones,

Sin embargo, al ingresar a la Universidad, probablemente al alejar-
se de la familia debido a diferentes causas como el internado, se sienten
con una libertad mal canalizada que los inicia en ¢l alcoholismo, tabaco,
agresion a sus compaifieras y otras conductas antisociales.

La informacién obtenida es importante, ya que sugiere que la UACh
no solo no cumple adecuadamente con su papel de inculcar valores en
sus alumnos, sino que es el motivo de que estos se relajen, por lo que
debe buscar estrategias para resolver el problema. En cuanto al valor
educativo, expresado como el tipo de inteligencia maltiple que presenta-
ron los entrevistados, tanto para la especialidad de IAES como la de
IRNR, presentaron un nivel aceptable de las inteligencias indispensables
para desempeiio técnico-cientifico de su especialidad.

Las habilidades o inteligencias necesarias para el profesional como
son las interpersonales, intrapersonales y lingiiistico verbal, se encuen-
tran en niveles bajos. Las inteligencias deseables en el individuo, como
la musical o cinestésica presentaron un valor aiin menor.

Este tipo de informacién debe ser tomada en cuenta en la reestruc-
turacién de los programas de estudio, lo que también es un problema en
la UACh. La tarea educativa cambia constantemente, una de las teorias
mas aceptadas es la propuesta por Gardner, ya que considera la indivi-
dualidad en una educacién centrada en el alumno para lo que se nece-
sita determinar la inteligencia en que presenta su mejor desemperio.

Es evidente que se requieren establecer estrategias para favorecer el
desarrollo tanto de los valores morales como los educativos, lo que ne-
cesita realizarse de una forma cuidadosa y apoyada en estudios adecua-
dos y no solo adicionar o eliminar asignaturas en la malla curricular, es
importante tomar en cuenta todo el plan de estudios, para evitar incluir
materias humanistas de forma indiscriminada en carreras técnico-cien-
tificas. (Savater, 1977)

Conclusién

El imaginario de valor obtenido de alumnos y docentes en el De-
partamento de Suelos cumple con los requisitos de la seméntica del
concepto.
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La jerarquia de valores morales con que interaccionan alumnos y
docentes en el Departamento de Suelos coincide con los valores que
pretende inculcar la UACh.

El valor educativo, en lo que respecta a inteligencias indispensables,
satisfacen lo que se desea en alumnos de ambas especialidades, pero es
necesario fomentar las inteligencias necesarias y las inteligencias.
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EVALUACION DOCENTE EN LA UACH:
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DE IRRIGACION
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Introduccion

En este trabajo se describira cudl es la practica docente de los Pro-
fesores del Departamento de Irrigacién en el afio 2010, siguiendo un
proceso metodolégico propuesto por Flanagan (1950), adaptado por Ro-
sales (1997) y readecuado al Departamento de Irrigacién por Chaviano
y Reyes (2010). Se hace un recorrido de los intentos por evaluar la prac-
tica docente en el Departamento de Irrigacién de la UACh y en la misma
UACh porque la mayoria de sus carreras estan acreditadas y es un requi-
sito la evaluacién docente y por pares, ésta tiltima no se ha dado y la
evaluacién docente se encuentra en fase de implementacién actualmen-
te. Se pretende; identificar la forma en que realizan su practica docente
los Profesores del Departamento de Irrigacién, tanto en forma cuantita-
tiva como en forma cualitativa. Cémo esta impactando su prictica a los
alumnos del Departamento y los fines de la institucién. Implementar la
evaluacién docente continua entre los académicos del Departamento de
[rrigacién, como un mecanismo para mejorar su practica docente.

Objetivo

Realizar una propuesta viable, factible, econémica para la evalua-
cién docente cotidiana y periédica de los profesores en la Universidad
Auténoma Chapingo y el Departamento de Irrigacién de la UACh.

! Profesor del Departamento de Irrigacién en la UACh, cusiorey@yahoo.com.mx
2 Profesora del Departamento de Irrigacién en la UACh, mastello83@hotmail.com
3 Profesora de la Universidad de Villa Clara, Cuba, nadial 7@yahco.es

17
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Metodologia

Utilizando la propuesta metodolégica de Flanagan, 1950, y retoma-
da por Rosales, 1997 y E. Luna S. 2000. Readecuada a la préctica do-
cente de los profesores de la UACh en el Departamento de Irrigacién por
Reyes (2004), metodologia’englobada en el método etnogréfico, consiste
en observar el tipo de actividad desarrollada por el profesor en su impar-
ticién de clase a cada cinco segundos y asi poder identificar cual es la
actividad principal que practica en su clase, identificando variables como:

* Dominio de la asignatura.

» Estructuracién de objetivos y contenidos.

+ Organizacién de la clase.

* Calidad expositiva.

* Cualidades de interaccidn.

* Evaluacidén del aprendizaje.

* Métodos de trabajo.

Al final de la clase, aplicar un cuestionario a los alumnos en el que
descubriran cuales serian las principales actividades observadas que rea-
liza el profesor, comunicérselos al profesor observado, realizar un taller
de auto evaluacién entre los profesores evaluados y proponer alternati-
vas al caso.

Marco Teorico

Método de evaluacion de interaccicn diddctica

Consiste en la observacién y registro de las pequeiias actividades
que en la interaccién personal del proceso didéctico se producen de
manera continua, se registran las actividades docentes estudiando los
efectos de las mismas de cara a la motivacién de los alumnos, la organi-
zacion de las actividades de aprendizaje, a la estimulacién de activida-
des mentales y de los comportamientos de tipo afectivo y psicomotor.

En este método se registran los comportamientos docentes especial-
mente los de cardcter verbal, Rosales 1997, menciona diez categorias:

De influencia indirecta.

1. El profesor acepta sentimientos

2. Elogia y estimula

3. Acepta ideas de los alumnos

4. Formula preguntas.

De influencia directa.
5. Da informacion {clase magistral)
6. Ordena las actividades 5
7. Justifica su autoridad.
$

De intervencién de los alumnos.
8. Respuesta de los alumnos a sus preguntas
9, Toma la palabra el alumno
10. Hay silencio o confusién. (El observador no comprende la comu-
nicacién).

La técnica consiste en registrar cada cinco segundos la actividad
didactica que esta teniendo lugar, de las diez sefialadas; en una matriz
de datos aparecen las frecuencias de las conductas. Con estos datos,
Maria Hughes, 1950, propuso:

a) Determinar cudles son las actividades predominantes, las mas fre-
cuentes en los profesores mas eficientes y contraponerlas con las activi-
dades menos eficientes.

b) Determinar cudles son las actividades del profesor que estimulan
mejor los procesos mentales superiores como la creatividad.

¢) Definir un modelo de profesor eficiente.

Analisis de Resultados

Esta metodologia se aplicd (Reyes, 2004) ante un escenaric poco
participativo de los profesores, no querian que se observar su clase, los
argumentos fueron diversos, desde los “porque no quiero” hasta los de
defensa de la libertad de catedra, aun asi siete profesores aceptaron que
se observara su clase, los resultados fueron los siguientes:

Se verifica que las actividades asociadas a la metodologia del apren-
dizaje predominan, con un promedio de tiempos observados de 680. Es
decir, de los profesores observados algunos de ellos utilizan todo su
tiempo para la ensefianza, la clase magistral fue la actividad que predo-
miné con 495 tiempos en promedio.

Las actividades que menos predominaron fueron las de trasmisién
de valores, con 9 tiempos en promedio y un rango de frecuencia de en-
tre 1y 15.

La actividad de relacién entre el profesor y el alumno tampoco fue
muy grande, su promedio en tiempo fue de 123, con un rango entre 19
y 198, esta actividad tampoco se da entre los profesores y alumnos.

La actividad de evaluacién del aprendizaje tuvo un promedio de 148
tiempos observados, con un rango de frecuencia de 19 a 198, es una
actividad cotidiana.

Predominan las clases magistrales, actividades conductistas dentro
del aula, existe poca induccién de valores, excepto con palabras, quiza
con actitudes no, porque el profesor cumple en tiempo y forma su clase,
existe poca interaccién profesor-alumno.

Los alumnos, opinan.
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° Para el dominio de la asignatura los resultados variaron desde
regular a muy bien.

o Para la evaluacién del aprendizaje los valores fluctiian enire muy
malo a regular.

» Con respecto a la metodologia de la ensefianza aprendizaje los
valores marcan entre bueno y muy bueno.

* En las actividades de relacién entre el profesor y el alumno los
valores fluctiian entre bueno y muy bueno.

+ Finalmente para las actividades de trasmisién de valores los
alumnos opinan entre regular a muy bueno.

Evaluacion realizada por el Programa de
Estimulos a la Productividad Académica (PEPA)
de la UACh en 2010

En la Universidad se aprobaron los procesos de acreditacién, la ma-
yorfa de sus DEIS certificaron la primera fase de acreditacién, esto im-
plicaba realizar evaluacién continua de sus profesores, por tal motivo,
en el 2009-2010, se realiza una evaluacién del desempefio docente. Apli-
cando un cuestionario a 658 profesores de 1300, es decir, al 50.6 de la
planta docente de lIa UACh.

Resultados obtenidos:

» Calificacién del limite inferior 8.27

* Calificacién del promedio 8.84

¢ Calificacién del limite superior 9.41

Distribucién de profesores en base a su calificacion:

* Por debajo de 8.27, 91 profesores, representan el 13.8% mas
malos.

» Entre 8.27 y 8.84, 213 profesores, que representan el 32.4% de
profesores medios.

» Entre 8.84 y 9.41, 280 profesores, que representan el 42.6% de
profesores buenos.

» Arriba del 9.41, son 74 profesores que representan el 11.2% de los
més buenos.

» Otro dato es que el .53.8% de profesores obtuvieron una califica-
cién general mayor al promedio.

En la agrupacién de preguntas por factores se observa que los valo-
res medios y altos son los mayores porcentajes que predominan.

* Dominio de la asignatura, 69.7 entre medios y alto.

* Evaluacién del aprendizaje, 68.5 entre medio y alto.

* Motivacién, 68.9 entre medio,y alto.

* Orden y respeto,,72.3 entre medio y alto.
§
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o Preparacién de clases, 69.3 entre medio y alto.
» Uso de técnicas y apoyos didédcticos, 70.5 entre medio y alto.

Segtn los datos, los profesores no son malos elementos, se habla de
un 85% de satisfaccion del alumnadoe con respecto a sus profesores y sus
capacidades de ensefianza. Tienen respeto por ellos, {pero qué pasa con
el otro 50% de profesores que no fueron evaluados?, porque estos resul-
tados son de casi el 50% de profesores que impartié clase en ese semes-
tre y casi son los mismos que imparten clase los siguientes semestres,
‘cémo evaluar a los que no dan clase?, o que hacen diversas actividades
con el apoyo discrecional de autoridades en turno.

Evaluacién del departamento, objeto de este estudio

Se considerd pertinente que en el proceso de evaluacién no partici-
para ninguno de los académicos del Departamento, se solicité una eva-
luadora externa para llevar a cabo la evaluacion, deberia estar calificada
en docencia y pedagogia, no en los conocimientos propios de las asigna-
turas, se consensé que la evaluacién de conocimientos por parte de los
profesores no fuera tomada en cuenta en esta evaluacién.

La propuesta presentada fue de observacién, de la evaluadora exter-
na y la aplicacién de un cuestionario a los alumnos. Esta propuesia
responde a cuatro indicadores que contemplan lo cognitivo, lo procedi-
mental y lo actitudinal, aspectos significativos que pueden verse integra-
dos arménicamente en Ia formacién integral del profesional.

La calificacién proporcionada por la evaluadora externa y los alum-
nos fue de 0.0 a 10.0, de més bajo a més alto, entendiendo que califica-
ciones de 9.0 a 10.0 son excelentes, de 8.0 son medias, de 6.0 a 7.0 son
malas y por debajo de 6.0 son pésimas.

24 profesores aceptaron que se les realizard la visita y evaluacién de
su clase.

Resultados

Resultados de la observacién de clases por parte del evaluador
externo.

Indicadores mads bajos:

+ Indicador 1: Planeacién, organizacién y clima de la clase, 8.95

+ Indicador 2: Dominio del contenido, 8.10

* Indicador 3: Apoyos didacticos, 7.86

* Indicador 4: Desarrollo de valores, 9.0
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Evaluacién cualitativa: -
Se aprecia que los indicadores mas bajos, estdan enfocados a cuestio-

nes organizativas, tales como la puntualidad del docente o la. organiza-
cién interna de la clase, (la comprobacién de la comprension de los
contenidos a los alumnos y/o la orientacién de bibliografia actualizada y
fuentes de informacién). Estos dos elementos inciden negativamente en
la formacién de valores en los estudiantes. Otros indicadores bajos estan
enfocados al no empleo de recursos y estrategias didé4cticas, lo que limi-
ta el aprendizaje significativo en el alumno.

Anélisis de resultados aplicado a los estudiantes.

Indicadores mas bajos:

s Indicador 1: Planeacién, organizacién y clima de la clase, 8.8
+ Indicador 2: Dominio del contenido, 8.81

« Indicador 3: Apoyos didacticos, 8.75

« Indicador 4: Desarrollo de valores, 9.05

Evaluacién cualitativa:

Los indicadores y variables més bajos se relacionan con la organiza-
cién del proceso enseflanza-aprendizaje, como la impuntualidad, la no
entrega a tiempo de las calificaciones, la no explicacién del programa
de la materia al iniciar el curso, elementos que inciden negativamente
en el desarrollo de valores en los alumnos. Los demas indicadores mas
bajos estan enfocados a la no utilizacién de recursos didécticos en las
clases, no impulsar el trabajo en equipo o emplear diferentes técnicas
para evaluar, lo que no potencia en los alumnos valores vinculados al
desarrollo humano como la solidaridad, etcétera.

Indicadores visualizados por la evaluadora externa desfavorables,
con evaluaciones entre 7.6 a 8.7.

« Indicador 15: El profesor comprobé la comprension del contenido.

« Indicador 9: Relaciona el tema con problemas del gjercicio profe-

sional.
+ Indicador 6: El docente empled técnicas y estrategias didacticas
para impartir el tema.

« Indicador 10: Expone casos que incitan al estudiante a reflexio-
nar sobre el tema.

+ Indicador 19: El docente promovid el autoestudio, recomendd
lecturas, tareas.

Segun los alumnos los indicadores mas desfavorables, con califica-
ciones cercanas a 8.0 son:
« Indicador 13; Califica y entrega exdmenes y trabajos oportuna-
mente. K
+ Indicador 5: Impulsa el trabajo en equipo.
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Las demas calificaciones son de excelencia.

1. El dominic del tema (los profesores explican claramente los
contenidos del curso en sus clases), se cumplen los objetivos
propuestos. Se considera que puede estar evaluado de bien el as-
pecto cognoscitivo.

2. Desarrollo de valores, como el respeto, la honestidad v la res-
ponsabilidad entre los alumnos en el microclima de la clase,
ignalmente se sostiene un ambiente de cordialidad entre alum-
nos y profesores. Se considera que puede evaluarse de bien este
aspecto.

Conclusiones

La evaluacién docente es un problema complejo, existe mucha sus-
ceptibilidad, resistencia y desconfianza por parte de los profesores para
ser evaluados, en el Departamento de Irrigacién, los profesores no qui-
sieron evaluardn sus conocimientos, argumentan que cuando ellos fueron
contratados realizaron un examen de ingreso que los calificé para ello,

En el contexto de toda la universidad y aunque se realiza una eva-
luacién cuantitativa, poco se puede rescatar de cémo imparte su clase el
profesor, segiin los datos no son tan malos, se habla de un 85% de satis-
faccién del alumnado con respecto a sus profesores y sus capacidades
de ensefianza.

En el Departamento de irrigacién, los alumnos concluyen que: 43%
de los profesores estan por debajo de la media y 57% estan por arriba,
se sienten satisfechos con la forma en que estdn aprendiendo. Las cali-
ficaciones de los profesores no es baja, se acerca a la excelencia, aunque
hay profesores que obtuvieron calificaciones por debajo de 8.0 son los
mMenos, mas bien parece que su evaluacién es de bien a excelente, asi los
ven los alumnos ya que estos fueron quienes recopilaron y analizaron el
trabajo, desafortunadamente solo se centraron en el dominio de la asig-
natura, en los que la mayoria de sus profesores salen bien librados.

La evaluacidn de su prictica docente fue muy buena, tanto por par-
te de las observaciones de la evaluadora externa, como la visién de los
estudiantes. Con respecto a la evaluadora externa los valores més altos
son excelentes, existe mas dispersién en la visién de los estudiantes,
también son valores altos, tienden a la excelencia.

Sin embargo, no se emplean recursos y estrategias didacticas para
impartir los contenidos de las clases, no se utilizan diferentes técnicas
para evaluar los conocimientos, no se estimula la participacién de los
alumnos. Se considera que el personal académico desaprovecha las po-
tencialidades y ventajas de emplear recursos didacticos en las clases,
que coadyuven al desarrollo de habilidades, actitudes y valores en los
alumnos. ' :
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En la Planeacién, organizacién y clima de la clase, se aprecia im-
puntualidad en la clase, entre algunos profesores, cambio de horario de
clase sin avisar, no se proporciona a los alumnos el programa de la
materia al iniciar el curso, no se califica ni entregan los exdmenes y
trabajos oportunamente, no se dan a conocer criterios de evaluacién a
los estudiantes de manera general.

A pesar que el profesor utiliza como método de ensefianza la clase
tradicional y poco le interesa el microclima de clase, no es muy eficien-
te en la revisién de tareas y examenes a tiempo, la metodologia que
predomina es conductista. Los alumnos los consideran buenos profeso-
res, el criterio que ellos consideran como fundamental para ser buen o
mal profesor es el dominio de su asignatura.
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Anexo

Propuesta metodolégica para la evaluaciéon docente en la Universidad Auté-
noma Chapingo. Ejemplo: el departamento de irrigacién.

Secuencia:

1. Sensibilizar ¢ involucrar a los profesores que serdn evaluados, por DEIS
a todo el Claustro de profesores, esto debe ser a través de reuniones académicas,
libres de todo rasgo politico y la sensibilizacién la debe dar una persona capaci-
tada paracello. En esas misma reuniones ponerse de acuerdo con los indicadores

T i e
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que serdn evaluados, se propone que la observacién del trabajo académico de
los profesores lo realice un{a) evaluador(a) externa altamente capacitado(a).

2. Sensibilizar a los alumnos, antes de aplicarles el cuestionario para cada
profesor, la importancia y seriedad de sus respuestas, indicarles que estas acti-
vidades son para la mejora de la docencia en su proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, en este punto las autoridades universitarias serian las encargadas de llevar
a cabo esta actividad.

3. Utilizar los instrumentos disefiados para la evaluacién efectuada en ¢l
afio 2010 del Departamento de Irrigacién:

Para los alumnos: :

Cuestionario realizado por las autoridades centrales para ser aplicado en
toda la Universidad. Preguntas que permitieron evatuar la actividad de los pro-
fesores cuantitativamente por parte de los alumnos:

No. Pregunta

1. | ¢Tiene un dominio total de la materia?

5 ¢Por la forma de exponer, se intuye que tiene experiencia practica er los Lemas
que imparte?

3 ¢Expone casos que obligan al estudiante a reflexionar sobre el tema visto, propi-
ciando su participacién en clase?

s, ¢Emplea n_‘laterialcs para apoyar su clase (revistas, folletos, peliculas, acetatos,
problemarios, etcétera) en caso de que la materia asi lo requicra?

5. | ¢Claridad en la exposicién en clase?

6. { ¢Analiza la relacidn de la materia con olras materias de la carrera?

7 ¢Mantiene atento y activo al grupo todo el tiempo de la clase con ejercicios, pre-
guntas, juegos, comentarios, etcétera, relacionados con el tema?

8 <Proporciona respuestas correctas y sin rodeos, cuando los alumnos le preguntan !
algo relacionado con el tema de la clase?

9. | {Relaciona los temas vistos en clase con problemas reales del ejercicio profesional?

10. | éAsiste puntualmente a clases y avisa con anticipacidn cuando va a faliar?

1 iImparte las clases en el orden establecido en el programa y trata todos los temas
" | del mismo?

02 ¢Trata cada uno de los temas del programa con la extensién y amplitud sefalados
" | en el mismo?

13. | {Trata con cordialidad y respeto y se muesira accesible con los alumnos?

14. t éDa oporiunidad que los estudiantes pregunten sus dudas y escucha con atencion?

15. | éAnaliza y trata de resolver los problemas y dudas planteadoes por los alumnos?

16. | {Acepta aportaciones por parte de los alumnos para complementar su exposicién?

17. | ¢Evita ridiculizar a los estudiantes cuando estan equivocados?

18. | {Motiva al estudiante a interesarse mas en la matexia?
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No. Pregunta
19 ¢Al iniciar el semestre el Profesor expuso la forma de evaluar de acuerdo con el
" { programa de la materia?
20. | {Evaltia tinica y exclusivamente los temas vistos en clase?
21 ¢Las evaluaciones se ajustan en los tiempos, contenido y mimero a lo previsto en
* | el programa de la materia?
22 ¢El nivel de las preguntas v problemas de las evaluaciones corresponde con lo ‘

" | visto en clase? !

23. | ¢El tiempo otorgado para resolver los exdmenes es acorde con el trabajo a realizar?
24. | ¢Se le hace saber al alumno el valor de cada pregunta en los exdmenes?
25 ¢La forma de evaluacién permite valorar [a asimilacién de los conocimientos por

" | sobre la memorizacién de conceptos, férmulas y procedimientos?

26 ¢Permite de modo accesible la revisién de exdmenes cuande los alumnos lo soli-

* | citan?

27. | éEntrega las calificaciones en un tiempo razonable?

Cuestionario disefiado por quienes realizaron esta investigacién para eva-
luar los profesores del Departamento de Irrigacién, rescatando cuatro variables
identificadas en base a las reuniones con profesores, problematica escolar y lo
que plantea la literatura.

OBSERVACION DURANTE LA IMPARTICION DE UNA SESION DE CLA-

SE POR PARTE DEL EVALUADOR EXTERNO:

NOMBRE DE LA ASIGNATURA:
NOMBRE DEL PROFESOR!:
TIPO DE LA CLASE (TEORICA O PRACTICA):
FECHA DE LA EVALUACION:
Escala: Excelente (10); Muy bien (9); Bien (8); Regular (7); Mal (6).

No. Indicador Calificacién
| ¢E! docente planeé cuidadosamente la organizacién del conte-
" | nido de la clase?
2. | ¢El docente inicié y terminé puntualmente su clase?
3 ¢Al iniciar la clase, el docente expuso algunos aspectos impor-
. 7" !tantes de la clase anterior?
4. | {El docente demuestra dominio del tema que imparti6?
¢El docente utilizé materiales didacticos adecuados para la im-
5. | particién del tema (pizarrén, dibujos, graficas, ilustraciones,
etcétera)? v
7
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No. Indicador Calificacion
6 ¢El docente empleé técnicas y estrategias didacticas para im-
partir el tema {trabajo en equipe, paneles, debate, etcétera)?
7. | €El docente motivé a los alumnos al inicio y durante la clase?
8 <La exposicién del tema por parte del decente fue clara y pre-
" | cisa?
9 {Relaciona el tema de la clase con problemas reales del ejerci-
" | cio profesional?
10 ¢Expone casos que incitan al estudiante a reflexionar sobre el
" | tema, propiciando su pariicipacién en clase?
" ¢El docente utilizé un lenguaje sencillo y comprensible para los
" | alumnos. (En caso necesario, aclaré la terminologia)?
12 ¢El docente creé un ambiente de interaccién positiva con el
© | grupo?
13 ¢Analiza y trata de resolver los problemas y dudas planteadas
" | por los estudiantes?
14 ¢El profesor mantuvo un trato cordial y respetuoso hacia los
| alumnos?
¢Al finalizar Ia clase, el profesor presenté un resumen del tema
15. | yfo realizé preguntas a los alumnos para comprobar la com-
prension del contenido?
16. | ¢Se cumplieron los objetivos de la clase?
17 ¢El profesor promueve el respeto, la honestidad y [a responsabi-
" { lidad en los alumnos?
13 ¢El mivel de las preguntas y problemas de las evaluaciones co-
" | rresponde con lo visto en clase?
19 ¢El docente promovié el autoestudio en los alumnos (recomen-
" | dé lecturas, tareas, ejercicios)?

Variables del analisis del instrumento aplicado a los estudiantes y que se

cruzan con el instrumento disefiado por las autoridades centrales para los alum-
nos, se evaliia con la respuesta de los alumnos.

Variable 1: Planeacién, organizacién y clima de la clase.

Indicador i: Es puntual al iniciar la clase.

Indicador 4: Proporcioné el programa al iniciar el curso.

Indicador 11: Presenta sus clases en forma ordenada vy légica.
Indicador 13: Califica v entrega exdmenes y trabajos oportunamente.
Indicador 16: Dio a conocer las estrategias y criterios de evaluacién.
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Variable 2: Dominio del contenido.
Indicador 3 Muestra dominio de los conocimientos de la materia,
Indicador 6: Explica claramente los contenidos del curso.
Indicador 8: Logra los objetivos establecidos hasta el momento.
Variable 3: Apoyos didéacticos.
Indicador 2: Utiliza diferentes técnicas para evaluar el aprendizaje.
Indicador 5: Impulsa el trabajo en equipo.
Indicador 7: Promueve la participacién de los alumnos.
Indicader 9: Mantiene el entusiasmo en el grupo.
Indicador 10: Aclara las dudas en clase.
Indicador 12: Completa su clase con material audiovisual, lecturas u
otras actividades didécticas.
Indicador 15: Recomienda material de consulta en relacién con el tema.

Variable 4: Desarrollo de valores.
indicador 14: Promueve el respeto, la honestidad y la responsabilidad
entre los alumnos,
Indicador 17: Sostiene un ambiente de cordialidad.
Indicador 18: Estimula el esfuerzo intelectual del alumno.

Instrumento de observacién de tiempos para evaluar
el Proceso de Ensefianza
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Andlisis y agrupacién de resultadod agrupados en variables de la observa-
cién de clases por parte de la asesora.
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Variable 1: Planeacién, organizacién y clima de la clase.

Indicador 1: El docente planed cuidadosamente la organizacién del
contenido de la clase.

Indicador 2: El docente inicié y terminé puntualmente su clase.

Indicador 3: Al injciar la clase, el docente expuso algunos aspectos im-
portantes de la clase anterior.

Indicador 7: El docente motivé a los alumnos al inicio y duranic la
clase,

Indicador 15: El profesor comprobéd la comprensién del contenido.

Indicador 18: El nivel de las preguntas y problemas de las evaluaciones
carresponde con lo visto en clase.

Variable 2: Dominio del contenido.

Indicador 4: El docente demuestra dominio del tema que impartié.

Indicador 8: La exposicién del tema por parte del docente fue clara y
precisa.

Indicador 9: Relaciona el tema con problemas del ejercicio profesional.

Indicador 11: El docente utilizé un lenguaje sencillo y comprensible
para los alumnos.

Indicador 16: Se cumplieron los objetivos de la clase.

Variable 3: Apoyos didacticos.

Indicador 5: El docente utilizé materiales didacticos adecuados para la
imparticién del tema.

Indicador 6: El docente empleé técnicas y estrategias didicticas para
impartir el tema.

Indicador 10: Expone casos que incitan al estudiante a reflexionar so-
bre el tema.

Indicador 13: Analiza y trala de resolver los problemas y dudas plantea-
das por los estudiantes.

Indicador 19: EI docente promovié el autoestudio, recomendé lecturas,
tareas.

Variable 4: Desarrollo de valores.
Indicador 12: El docente creé un ambiente de interaccidn positiva en el
grupo.
Indicador 14: El profesor mantuvo un trato cordial y respetuoso hacia
los alumnos.
Indicador 17: El profesor promueve el respeto, la honestidad y la res-
ponsabilidad en los alumnos,

4. La evaluacién es cuantitaliva, en relacién a cuanto hace el profesor, pero
cualitativa en relacién a la interpretacién por parte de los alumnos el evaluador
externo.

5. Los resultados presentarlos en una reunién en pleno del claustro de pro-
fesores.
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AULA VIRTUAL DE ANATOMIA HUMANA

BEATRIZ GEORGINA MONTEMAYOR FLORES
ISMAEL HERRERA VAZQUEZ

Introduccién

Las instituciones educativas de ensehanza superior se estdn trans-
formado, varies son los promotores de los cambios que las Universida-
des viven en nuestros dias, entre ellos podemos considera el provocado
por la generalizacién que en los ultimos afios, ha presentado el acceso a
Internet, el cual ha crecido de un modo progresivo, acompanado del uso
de las Tecnologias de la Informaética y la Comunicacién (TICs) diversifi-
cadas y aplicadas a los entornos educativos han promovido la creacién
de espacios educativos virtuales en los cuales los alumnos tienen a su
disposicién materiales multimedia (Gairin, 2004).

Esto ha provocado una evolucién en los espacios educativos de mo-
dalidad tradicional, la cual ha sido denominada por algunos como “Au-
las Virtuales” (Barber v Badia, 2005).

Para muchos académicos, el aula virtual es un complemento més y
no difiere de una sala de clase convencional, para otros en cambio, es
un nuevo enfoque e incluso un nuevo paradigma educativo,

El aula virtual es un espacio en el Internet en donde es posible que
maestros y alumnos se encuentren para realizar actividades que condu-
cen al aprendizaje (Horton, 2000).

Es un dispositivo tecnolégico cuyo componente esencial es el espa-
cio destinado a la interacciéon humana y al trabajo colectivo del saber.

Puede tomar distintas formas v medidas e incluso recibir diferentes
nombres, puede formar parte de un sistema cerrado predisefiado en don-
de los alumnos solamente pueden vaciar contenidos en un formato prees-
tablecido o bien, extenderse a lo largo y a lo ancho de Internet utilizando
hipertexto para que los alumnos no pierdan oportunidad de construir
conocimiento visitando otros recurses de la red relacionados directa o
indirectamente con el contenido de la clase (Scagnoli, 2000).

Las aulas virtuales pueden ser utilizadas para la educacién a distan-
cia como complemento de una clase presencial, enriqueciendo el mate-
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rial disponible para los alumnos ya con recursos disponibles en la red,
como facilitando de manera permanente los horarios, programas e in-
formacién inherente al curso, promoviendo la comunicacién fuera de
los limites fisicos del aula en sincronia o asincronia entre los alumnos y
el profesor como entre ellos.

El aula virtual se puede situar dentro de la misma clase y también
puede funcionar de manera auténoma, puede cubrir una serie de nece-
sidades educativas realizadas de manera que se libere al profesor y al
alumno de la coincidencia temporal y espacial, esta es sin duda la gran
diferencia entre una aula virtual y una presencial, diferencia que se in-
crementa cuando consideramos la oferta de flexibilizacién en los itine-
rarios presenciales (Barbera et al., 2005).

Para trabajar en un aula virtual no se requiere tecnologia muy com-
plicada, si bien es cierto que lo ideal es que ésta se organice con los
recursos de los que dispone el aula presencial, se requiere basicamente
una computadora conectada a la Internet, integrando de manera orga-
nizada recursos digitales de texto, imagen, sonido y animacién, desde
una péagina web de disefio propio o bien ligada a la pagina web de la
institucién educativa en donde se labora.

"Elementos que componen el aunla virtual

Los elementos que participan en el trabajo educativo desde el aula
virtual surgen de una adaptacién de los presentes en las aulas tradicio-
nales, con la modalidad de agregarse elementos tecnolégicos, los cuales,
actualmente son accesibles para la mayoria de los estudiantes.

Basicamente el aula virtual se compone de:

1. Distribucién de la informacidn, en un formato claro, fdcil de distri-
buir v de acceder. El cual se desarrolla en linea, permitiendo que
los materiales se encuentren al alcance de los alumnos en forma-
tos estandarizados que facilitan su impresién, edicién o bien ser
archivados.

2. Intercambio de ideas vy experiencias. No es suficiente el recibir los
materiales via Internet, se requiere de mecanismos que permitan
la interaccién y el intercambio, es decir, la comunicacién entre el
profesor y los alumnos, uno de esos mecanismos es el correo elec-
trénico, o los foros de discusién en donde los alumnos pueden
participar con sus compaieros de clase discutiendo y dialogando,
esto permite que las clases en ambientes virtuales tomen vida, sin
embargo, los foros deben ser alentados por el profesor, en algu-
nos cursos es posible incluir el chateo o comunicacién sincrénica.

3. Aplicacion y experimentacion de lo aprendido, transferencia del co-
nogimiento y la ‘tntegracién con otras disciplinas. El aprendizaje
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involucra aplicacién de los conocimientos, experimentacién y de-
mostracién, el aula virtual debe tener un disefio que permita la
posibilidad de que los alumnoes puedan ser expuestos a situacio-
nes similares de practica en donde lo que se aprende pueda ser
significativo. Se pueden desarrollar ambientes de simulacién
como experimentos quimicos, simuladores de vuelo, ejercicios de
toma de decisiones sin que los alumnos se expongan a situaciones
de riesgo.

4. Evaluacién de los conocimientos. El espacio del aula virtual debe
promover también la evaluacion para observar el desarrollo y
progreso de los alumnos, ya sea evaluaciones tradicionales o ma-
teriales en una versién en linea, es adecuado el disefio de ejerci-
cios que permitan el desarrollo de situaciones en donde puedan
ser evaluadas las habilidades y competencias.

5. Seguridad y confiabilidad en el sistema. Es importante que el pro-
fesor, antes de iniciar el trabajo en el aula virtual, pueda garanti-
zar que antes de comenzar todos alcanzan los requisitos basicos
para poder participar asegurando igual acceso a los materiales
del curso, bridando distintas opciones para atender los estilos de
aprendizaje de los alumnos y sus imitaciones tecnolégicas.

Es importante recordar que el desarrollo de trabajo cooperativo y
colaborative en ambientes virtuales es una prioridad en este contexto
educativo, esto debe ser considerado en el disefio de las actividades de
ensefianza y aprendizaje, permitiendo con esto que todos los alumnos se
comprometan al trabajo educativo al convertirse en miembros activos
del grupo de trabajo.

Aula Virtual de Anatomia

La asignatura de Anatomia en la licenciatura en Medicina de la fa-
cultad de Medicina UNAM se encuenira ubicada en el primer afio, forma
parte del denominado Ciencias Bésicas.

De manera tradicional se considera a la Anatomia como el filtro que
detiene a los alumnos en el progreso al segundo afo, debido al gran
niimero de estudiantes que desafortunadamente no les es posible acredi-
tarla y por lo tanto no pueden ser promovidos al segundo afto.

Se propone la creacion de un espacio en ambientes virtuales para
acompafiar a los alumnos de primer ano de la licenciatura en medicina,
especificamente a quienes se encuentran cursando la asignatura de Ana-
tomia hurmana.

Este pretende ser un curso paralelo de anatomia, en donde los cono-
cimientos que construyen los alumnos durante la semana escolar pue-
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dan ser puestos en préactica, con la intencién de facilitar la creacion de
un contexto que sea capaz de brindar una dimensién real, en donde lo
que se aprende se vuelva significativo para el alumno.

El tutor llevara a cabo una tutoria de asignatura, con la finalidad
de asistir a los alumnos asignados en todo lo referente a la compren-
sién de la asignatura, promover la construccién de conocimiento, brin-
dar asesoria para el desarrollo de los trabajos propuestos.

Este tipo de tutorfa integrard aspectos docentes y tutoriales, favore-
ciendo el proceso de aprendizaje, acompaiando al estudiante a través
de las diferentes actividades tanto teéricas como practicas, preferente-
mente en las sesiones virtuales.

La falta de tiempo es una queja constante de los profesores de ana-
tomia, nunca hay suficiente tiempo para revisar los temas presentes en
el programa, al menos no con la profundidad deseada.

El contar con un Aula Virtual de Anatomia, utilizada como comple-
mento a la clase presencial, permitiré tanto a los profesores como a los
alumnos el contar con un espacio virtual en donde depositar contenidos,
presentaciones, material multimedia, casos clinicos que les permitan
ejercitarse fuera del espacio fisico y tiempos de la clase presencial.

Este serd un curso que acompaiie a los alumnos y tiene como obje-
tivo ser capaz de crear un ambiente amable en donde aprender sea una
actividad interesante y que tenga sentido,

Tradicionalmente, la Anatomia humana es una de las piedras de to-
que de la formacién médica. Conocer el cuerpo humano, sus componen-
tes v las relaciones entre estos, es por lo tanto fundamental para poder
enfrentar al paciente.

El primer diagndstico, es siempre anatémico

El constante avance en las distintas dreas del conocimiento médico,
han obligado a la anatomia asi como a otras de las materias denomina-
das basicas, a compartir el tiempo, siempre escaso y limitado.

Mucha informacién habran de procesar los alumnos, poco tiempo
para hacerla significativa, con el interés légico de los alumnos de que lo
que aprenden puedan verlo representado en el tratamiento a los pa-
cientes.

Caracteristicas del Aula Virtual de Anatomia

Objetivo General

Lo que se propone para el manejo de una Aula virtual de Anatomia,
no es ofnecer un texto en linea, sino un espacio para aplicar lo que se
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aprende, con la intencién de construir conocimiento anatémico y médico
que se caracterice por ser significativo y de aplicacién actual y contextual
para que el alumno aprenda aplicando a la clinica. Se promovera el
aprendizaje independiente y autorregulado, por considerar indispensa-
ble que los alummnos al tiempo que se ejercitan en la construccién de
conocimiento anatémico sean capaces de desarrollar habilidades que
promuevan el aprendizaje permanente y el aprender a aprender.

Poblacion

Los alumnos que podran acceder a esta modalidad seran los propios
alumnos de primer ingreso a la Facultad de Medicina de la UNAM, regu-
lares y recursadores.

Desarrollo

Fl contenido tematico que seré revisado en este contexto virtual
comprende los objetivos del programa de la asignatura Anatomia.

I.a metodologia de trabajo seguira el Modelo Educativo propuesto
por la Universidad Oberta de Cataluya, centrado en las actividades de
aprendizaje, apoyadas por los recursos de aprendizaje, el acompana-
miento del profesor y el aprendizaje colaborativo.

Los trabajos realizados por los alumnos conformaran de manera
personal el Portalolio electrénico, herramienta que favorece la comuni-
cacién efectiva, al permitir el almacenaje de los trabajos escritos del
alumno, en los cuales sera requisito indispensable el uso correcto del len-
guaje médico y de la terminologia anatémica.

Los alumnos, en su gran mayoria tienen conocimientos suficientes
para navegar en Internet, en caso de ser necesario se les capacitard y
recibirdn una contrasefia para ingresar a la plataforma Moodle.

Los ejercicios que conformarén el curso a distancia serdn concisos
y breves, de entrega semanal, para que los alumnos no inviertan mucho
tiempo, ya que este recurso es sumamente escaso para ellos.

Sobre aprendizaje independiente, tal vez sea necesario iniciar con
ejercicios orientados a desarrollar esta habilidad en ellos.

El curso denominado “Aula Virtual de Anatomia” se ofrece a los alum-
nos como un espacio para construir aprendizaje anatémico orientado a
la clinica, a través de lecturas, ejercicios y autoevaluaciones.

Semanalmente se ofreceran actividades que permitiran consolidar
los temas que se manejaron en el aula durante la semana.

Los alumnos tendran oportunidad de relacionarse a través del foro,
en donde podran realizar preguntas y proponer temas o actividades
para mejorar el desempeno.

Los contenidos a trabajar serdn los mismos que se sefialan en el
programa de la asignatura, el enfoque estard orientado hacia el apren-
dizaje autodirigido.
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Materiales didacticos propuestos

El curso contara con Lecturas, Ejercicios y Guias de estudio en linea,
asf como Actividades interactivas mediante foros, chat y correo electréni-
co, el tutor los acompaiiard durante el proceso ensefianza aprendizaje a
lo largo del ciclo escolar.

Estrategias metodolégicas

Los contenidos tematicos serdn disefiados atendiendo a las Estrate-
gias de Ensefianza para promover aprendizaje significativo, tales como:

Objetivos, Restimenes, [lustraciones, Organizadores previos, Ana-
logfas, Preguntas intercaladas, Mapas conceptuales, Solucién de pro-
blemas.

Esirategias de aprendizaje a promover

Se promovera el uso de estrategias de aprendizaje como:

Elaboracién conceptual, Redes semdnticas, Mapas conceptuales,
Restimenes, Aprendizaje basado en problemas, Aprendizaje basado en
proyectos.

Estrategias de evaluacion

La evaluacién se desarrolla durante todo el proceso de ensefianza
aprendizaje.

Como recurso de evaluacién se consideran los siguientes elementos:

* Asistencia a las sesiones presenciales.

» Envio de tareas y ejercicios en tiempo y forma.

+ Participacién en los foros.

* Evaluaciones semanales.

* Contenido de la carpeta electrénica.

* Autoevaluacién.

Material bibliografico

Se utilizard como material bibliografico los libros de consulta pro-
puestos por el programa de Anatomia como son; Gray para estudiantes,
Elsevier 2006. .

Latarjet Ruiz Anatomia Humana 4a edicidn, editorial Médica Pana-
mericana .12005, Moore Anatomia con orientacién clinica editorial Médi-
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ca Panamericana 2002, Snell Anatomia clinica Editorial Interamericana
2002, Barr el Sistema Nervioso Humano Editorial Mac Graw-Hill 2004,
Snell Neuroanatomia clinica editorial Médica Panamericana 2005.

Y algunos sitios de Internet seleccionadoes para cada una de las acti-
vidades como: http://www.anatomy.org, http://www.anatomia.tripod.
com/, http://www .visionmedicavirtual.comy y http:/www.auladeanato-
mia.com/

Las funciones del asesor se realizaran en dos espacios:

1. Asesoria sincronica.

* Se realizaran sesiones presenciales mensuales.

* Los alumnos conoceran la direccién electrénica del asesor para

ponerse en contacto en cualquier momento del curso.

* A peticidn de los alumnos se podra contar con fechas para traba-

jar en modalidad de chat.

2. Asesoria asincronica.

El asesor realizara tutoriales sobre:

* El manejo de la plataforma.

* Estrategias de aprendizaje para la anatomia humana.

El asesor elaborara material didéctico disponible para los alumnos.

Semanalmente se abrira un foro para conocer problemas o dudas de
los alumnos.

Cada mes se abrird un foro para discutir un caso clinico.

El trabajo académico del asesor consistird en:

e Cémo utilizar las diferentes fuentes de informacion.

* Acompafiar en la construccién del conocimiento.

* Trabajar para mejorar la capacidad de comunicacién.

* Favorecer el trabajo colaborativo.

* Apoyo para resolver conflictos en comunicacién, socializacién y

aprendizaje.

El trabajo técnico estard compuesto por acciones tendientes a:

» Facilitar el proceso del uso de la plataforma en donde se encuen-
tra “hospedado” el curso.

* En caso necesario, promover el uso eficiente de la “navegacion”
por Internet y del correo electrénico

El asesor/tutor, también cumplird como funciones administrativas,
las cuales consistirdn en cumplir con su papel como:
¢ El asesor como intermediario para relacionar al alumno con la
institucién {(Construccion de la Identidad).
* Aclarar fechas importantes para el desarrollo del curso.
* Informar calificaciones.

Durante la sesién inicial, la cual se llevard a cabo en ambiente pre-
sencial al presentar el encuadre se les mostrara el portal donde se en-
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cuentra el curso y recibirdan una demostracién de cémo acceder al
mismo.

Los alumnos, acompanados por el asesor realizarin una visita al
sitio, para asi familiarizarse con los apartados, asegurdndose de haber-
los visto todos.

Ademas se acceders a todos los recursos, y recorrerdn la sesién de
bienvenida previamente disefiada por el tutor/asesor.

Durante el curso el asesor realizara unidades tutérales sobre la rea-
lizacién de trabajos y tareas, las cuales estaran disponibles en la plata-
forma hasta el término del curso. '

Mensualmente el asesor asignara fecha y hora para una sesién en
chat, para resolver dudas generales. Los alumnos conocen la direccion
electrénica del tutor y pueden escribirle en cualquier momento del cur-
so, asegurandose el asesor de contestar, el asesor/tutor enviard reali-
mentacién posterior a la entrega de las tareas y trabajos.

Después de realizarse las evaluaciones el alumno conocerd el resul-
tado recibiendo realimentacién para mejorar su desarrollo académico.
El asesor informara al alumno de su desempefio, proponiendo alternati-
vas para mejorarlo.

Esta Aula Virtual estara disponible para 25 alumnos, serd evaluada
para realizar los ajustes correspondientes.

Conclusiones

Las instituciones universitarias han experimentado cambios impor-
tantes en la manera de entender el proceso educativo, entre ellos se en-
cuentra el uso de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, el uso de Internet, la educacién en
linea y la construccién de espacios virtuales para el desarrollo de activi-
dades similares a las que se llevan a cabo en los ambientes presenciales.

Construir conocimiento de manera activa, al tiempo de ofrecer con-
tenidos relevantes y procesados de manera pedagégica que favorezcan
Ja reflexién y el aprendizaje significativo puede ser posible desde las
Aulas Virtuales, apoyando las actividades educativas con los recursos
que ofrece Internet.
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LA APLICACION ¥ VENTAJAS DE

UNA PAGINA WER EN FL DESARROLLO

DEL SISTEMA DE TUTORIAS DE LA BUAFP

PARA UNA FORMACION INTEGRAL PERTINENTE

MARTHA PATRICIA IBARRA OLGUIN!

Introduccion

El impacto de la globalizacién ha originado cambios que impactan
a todos los paises, por ende el drea de la educacién no queda fuera de
este nuevo contexto, esos cambios generan elementos y condiciones ne-
cesarias para entrar a ese mundo globalizado, lo anterior ha generado
una competitividad cada vez mayor, donde los pafses que no posean las
condiciones necesarias para esa transformacion, tendrin grandes difi-
cultades para integrarse a los requerimientos actuales, quedando fuera
de todo progreso.

Cada institucién de educacién superior debe tener una visién res-
pecto a los nuevos escenarios del proceso educativo, promoviendo una
formacion integral y de alta calidad, orientada hacia el estudiante y a su
aprendizaje, con una diversificacién de los espacios y la implementa-
cién de estrategias de ensefianza que otorguen prioridad a la innovacién,
la capacidad creativa y el uso de las tecnologfas de la informacion y co-
municacién, lo cual beneficiard el desempefio académico de los alumnos,
pero ademds una atencién personalizada, mediante asesorias y tutorias
sistematizadas e integradas a los procesos formativos que acompaiien al
alumno durante su trayectoria escolar, son fundamentales para recono-
cer sus diferentes capacidades y ritmos de aprendizaje, permitiendo al
estudiante avanzar de acuerdo a sus posibilidades y necesidades, pro-
porcionindole los apoyos académicos, los medios y estimulos necesarios
para su formacién. Por otro lado, una realidad es que las instituciones
de educacién superior deben optimizar los recursos humanos, materia-
les y la infraestructura de cada una, para atender la demanda estudiantil
y lograr los objetivos establecidos.

I Profesora-Investigadora de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, paty_
ibarra@hotmail.com
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Hoy podemos asegurar que: “...una de las caracteristicas de la so-
ciedad contemporinea es el auge de la tecnologia de la informacién y
las comunicaciones”. “Cabe, entonces, examinar el impacto de dichas
tecnologias en el ejercicio de todas las funciones de la educacién supe-
rior, incluyendo la de extension, difusién y servicios a la comunidad”.
Tunnermann, (2003, p. 282).

Una muestra de ello es la declaracién mundial sobre la educacién
superior en el siglo XXI de la UNESCO (p. 284), respecio a las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién describiéndola de la
siguiente manera:

Los rapidos progresos de las TIC, seguirdn modificando la forma de elabo-
racién, adquisicién y transmision de los conocimientos. También es impor-
tante sefalar que estas tecnologias brindan posibilidades de renovar el

contenido de los cursos y los métodos pedagbgicos, ademés de ampliar

el acceso a la educacién superior. No hay que olvidar, sin embargo, que la
nueva tecnologia de la informacién no hace que los docentes dejen de ser
indispensables, sino que medifica su papel en relacién con el proceso de
aprendizaje, y que el dialogo permanente que transforma la informacién en
conocimiento y comprensién pasa a ser fundamental. Las instituciones de
educacién superior han de dar el ejemplo en materia de aprovechamiento
de la ventaja y el potencial de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacién, velando por la calidad, con un espiritu de apertura, equidad
y cooperacion internacional.

Desarrollo

En base al documento Sistema de Tutorias para la Formacién Inte-
gral en el Modelo Universitario Minerva (MUM) de la BUAP,... un/a
Tutor/a es un constructor/a de escenarios de desarrollo que contribuye a
fomentar valores y actitudes, asi como potenciar habilidades, capacida-
des cognitivas y para la investigacion de los/las estudiantes para lograr
su madurez y toma de decisiones responsables con el objeto de alcanzar
sus objetivos curriculares.

Las tutorias deben tener la misma finalidad general en todos los ni-
veles y modalidades educativas, con propdsitos y funciones especificos
para cada uno de ellos. Entre sus tareas primordiales se encuentra la de
acercar al estudiante a un mejor ¥ mas pleno €onocimiento de si mismo
y de su manera de aprender, asi como la de ejercer las acciones acadé-
micas y de evaluacién necesarias para coadyuvar a abatir los indices de
reprobacién, desercién y rezago escolar... Es prioritario desarrollar la
visién de actualizacién permanente y la capacidad de anticipacién al

futuro para orientarse frente a los cambios, utilizando con racionalidad
§

las nuevas tecnologias transformandolas en instrumentos que mejoren
Ja calidad de vida para asumir con creatividad el abordaje y la resolu-
cién de nuevos problemas.

En el MUM se concibe a la BUAP como una comunidad de aprendi-
zaje, es decir, una comunidad que es capaz de colaborar para resolver
sus problemas, interactuar con su entorno y sistematizar sus experien-
cias, conocimientos y aprendizajes individuales y colectivos, para com-
partirlos y desarrollar nuevas capacidades en los individuos y en los
grupOS.

Esta comunidad deberd desarrollar gradualmente estructuras més
flexibles, adaptativas, horizontales e interdisciplinarias con la capacidad
de interaccionar sistematica y ordenadamente entre si y con su entorno
para aprender, evolucionar y dar respuestas mas innovadoras y perti-
nentes a los retos que se le presentan.

De acuerdo a lo antes descrito, se hace evidente que para que la
BUAP cumpla con estos preceptos y dé respuestas innovadoras y perti-
nentes a los retos que presenta la sociedad del conocimiento, en la cual
nos vemos rodeados de nuevas tecnologias, se hace indispensable la
aplicacién de la pagina web institucional en la accién tutorial para solu-
cionar la siguiente problematica:

1. Ntimero insuficiente de maestros tutores de tiempo completo que

lleven a cabo esta actividad.

2. No hay una reglamentacién clara y pertinente que permita desa-
rrollar la actividad tutorial para hacerla integral.

3. Falta de infraestructura tecnolégica en la mayoria de las unidades
académicas, por lo que no pueden establecerse ambientes virtua-
les de aprendizaje que propicien actividades de accién tutorial ni
de contacto con los tutorados.

4. La gran colectividad de los alumnos desconocen las ventajas de la
tutoria, su finalidad y el impacto que esta representa dentro de su
proceso de enseflanza, desvalorando la actividad tutorial.

5. Insuficientes espacios fisicos para las asesorfas individuales.

6. Para los alumnos que trabajan o que tienen un horario escolar
diferente al de sus tutores, es un problema contactarlos y llevar a
cabo una asesoria personal.

7. La falta de capacitacién formal hacia los tutores, ya que solo se
ofrece un curso anual en el que se dan platicas sobre cémo apli-
car las TIC a esa actividad, con casos presentados por algunos
docentes de las facultades de Medicina, Biologia, Estomatologia,
Ciencias de la Computacién y algo sobre aspectos psicolégicos
enfocados a los adolescentes.

8. Pocos docentes toman seriamente la actividad tutorial y sobre
todo la entienden y aplican con responsabilidad.
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9. Escaso compromiso hacia el desarrollo integral del sistema de
tutorias de parte de los actores que intervienen en el mismo.

10. Falta de estrategias adecuadas que permitan el avance del siste-
ma de tutorias en el cumplimiento de una formacién integral. .

Propuestas

Se hace evidente que para ofrecer un sistema de tutorias para la
formacién integral del estudiante con calidad y estar en posicién de dar
solucién a la problematica expuesta sobre el actual desarrollo de la ac-
cién tutorial en la BUAP y hacer de la misma una estrategia que dé apo-
yo a los alumnos para enfrentar algunos de los problemas que pudiesen
estar afectando su trayectoria escolar y egreso, se propone:

El disefio de una pagina web, que facilite la gestién y desarrollo de
la accién tutorial, al respecto se han realizado varios proyectos de inves-
tigacién enfocados en la tutorfa inteligente a través de sistemas de cém-
puto que se desarrollan con la finalidad de coadyuvar en el quehacer de
las personas que fungen tareas y/o funciones de tutor y as{ facilitar el
aprendizaje de los estudiantes (Peng, H. Zhu, J. Cao, C.2008). Estos sis-
temas exhiben una arquitectura de sistemas de tutorfa inteligente consi-
derada tradicional (Sleeman, 1981) los cuales basicamente se constituyen
de cuatro médulos que se identifican como (1) el modelo del experto,
(2) el modelo del estudiante, (3) el modelo instruccional v (4) el modelo
del ambiente. En el caso del modelo 4°, se observan variaciones mAas
significativas entre los diversos trabajos, algunos lo hacen a través de la
Web (Hatzilygeroudis, Giannoulis y Koutsojannis, 2005), otros utilizan
multimedia (Butz, Duarte y Miller, 2006), e incluso desarrollan protoco-
los de comunicacion con el fin de interactuar entre diferentes sistemas
para lo cual usan una metodologia de razonamiento basado en casos
(CBR) (Gonzélez, Burguillo y Llamas, 2007). Para otros sistemas es tras-
cendental ademés considerar los estilos de aprendizaje, como por ejem-
plo el MAS-PLANG (MultiAgent System-PLANG) (Penia, Marzo, Lluis de
la Rosa y Fabregat, s.f), disenado con el objetivo de ofrecer caracteristi-
cas de adaptabilidad con base en estilos de aprendizajes.

También existen sisternas que hacen uso de ambientes virtuales
como por ejemplo el IMITS (Interactive Multimedia Intelligent Tutoring
Systemn) sistema que trabaja bajo una especificacién de objetivos, que
crea un ambiente virtual en donde se le otorga al estudiante un proble-
ma real a resolver que tenga relacién con el material del curso.

En los trabajos citados se encuentra la misma arquitectura basica
y cada uno denomina, con diferenﬁtes nombres, los componentes del
sistemna,

&2
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La tutoria se da en una relacién producida en la combinatoria de
entidades animadas e inanimadas;‘es dec1.r, de una persona-persona,
ersona-sistema, sistema-persona, sistema-sistema.
Los sistemas tutoriales a través de la WEB con el iempleo c?Ie las Tec-
nologias de la Informacién y la comunicamfin son sistemas 1nteg‘rafios
or los médulos bésicos de un sistemna tutor inteligente (STI) y esta dise-
sado de manera que aprovecha las bondades que ofrecen las redes, ya
sea redes internas (LAN) o externas (Internet). , .
El sistema tutor inteligente se integra por cuatro médulos (véase fi-
gura 1), que poseen las caracteristicas del: 1) modelo del' tutor; 2) mode-
lo del estudiante; 3) modelo del dominio (base de con)os:mnentos) y4)la
interfaz del usuario; cada uno con una funcién especifica.

Figura 1
Arquitectura del Sistema Tutor Inteligente

Modelo 1 Modelo de > Modelo del
Tutor

Dominio § Estudiante

T

Interfaz de
Usuario

Mddulo tutor: Encargado de definir y aplicar estrategias de enseﬁa’n-
za aprendizaje, contener objetivos y la manera en como se alcanza.ran
(Salgueiro, Cataldi y Garcia-Martinez, 2003), adaptable a las necesida-
des de los estudiantes.

En este contexto el rol del tutor se define como una persona-recurso,
que apoyara el trabajo del estudiante, tanto a nivel individual como al
interior del grupo. El rol del tutor es fundamental en c:t’.la.nto recurso
para ayudar al participante en diversos aspectos metodol‘oglco.s, resolu-
cién de problemas asociados al contenido del curso y situaciones que
tengan que ver con la tecnologia, asi como ante circunstancias _de indo-
le personal. En la medida gue el tutor preste un apoyo efectivo, que
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promueva y oriente el aprendizaje, que motive, es decir, de verdadero
acompafiamiento, aumentaran las posibilidades de éxito de los estu-
diantes.

Médulo del estudiante: Encargado de determinar lo que el estudiante
debe conocer y el nivel de comprensién que posee. (Sierra, Garcia-Mar-
tinez, Cataldi, Britos v Hossian, 2004), Es un sistema de educacién vir-
tual, que define las caracteristicas del alumnoe que son relevantes en el
proceso educativo y la interrelacion entre estas. Las caracteristicas a
tener en cuenta pueden ser propias al proceso educativo, como son el
nivel de comprensién, habilidad y estilos de aprendizaje, desarrollo de
tareas, personalidad, caracteristicas psicolégicas, las metas y por tltimo
su entorno como el clima y su estrato, lo anterior permite construir un
perfil para acomodar el sistema a las necesidades del usuario.

Médulo del dominio: Encargado de almacenar los conocimientos
que son aplicados en el sistema de tutoria inteligente. (Lage y Cataldi,
s.f). Un modelo tutorial es creado para ensefiar un tema en particular,
por lo tanto debe tener suficiente conocimiento del tema y cémo ense-
fiarlo, este conocimiento debe ser estructurado de manera tal que el
sistema construido pueda ser flexible. Los factores a tener en cuenta
son: como organizar los items, como relacionarlos con el avance del
aprendizaje del alumno, cémo relacionarlos con el material de ensefian-
za. El dominio es representado por nodos que representan los tépicos a
enseflar y arcos que representan las relaciones de precedencia, inclu-
sién o pertenencia entre los mismos. Se han establecido tres tipos de
nodos: hecho, concepto y procedimiento.

Médulo de la Interfaz de usuario: El medio de interaccién entre el
estudiante y el sistema, la interfaz cubre varias actividades en el funcio-
namiento global del sistema inteligente, a saber: Es un conjunto de ca-
nales de comunicacién entre el estudiante y el sistema, es el Gnico medio
fisico para captar el desarrollo del estudiante, porque a través suyo el
sistema percibe informacién y respuestas de su usuario. Las interfaces
deben ser dindmicas, dotadas de multimedia, flexibles y de facil acceso.

Con la implementacién de la pagina web, podemos utilizar diferen-
tes herramientas virtuales para el aprendizaje como el foro, para orga-
nizar debates, resolver dudas, no solo por los tutores, sino por los
propios alumnos, dandose la interaccién y retroalimentacién entre tuto-
res y alumnos; links con direcciones electrénicas de conferencias, even-
tos, paginas que permitan reforzar el aprendizaje de temas, por ejemplo
de planeacidn, de ética, etc.; las videoconferencias, el chat, los blogs, los
wiki, el trabajo en equipo, juegos lidicos e incluso se puede dar la for-
macién de redes entre tutores y alumnos. La gama de posibilidades es
muy amplia y los beneficios mucho mas.

o
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Conclusiones

Los cambios actuales nos brindan oportunidades, las Instituciones
de Educacién Superior (IES) deben adaptarse a las nuevas necesidades
que se requieren para ofrecer al mercado laboral profesionistas con for-
macién integral y competitiva, [a funcién tutorial es uno de los aspectos
educativos mis importantes de los realizados por los profesores, ei cual
debe reflexionar sobre su funcién de tutor, la tutoria favorece la indivi-
dualizacién y la integracién de los aprendizajes, asi como la atencién a
la persona en su totalidad (Lomeli, M. 2006). De ahi la imperiosa nece-
sidad de hacer uso de las Tecnologias de Informacién para coadyuvar
en el quehacer del tutor que, aunque (Zuma, Leage. 2009) se enfatiza la
problemética de modelar la mente humana, lo que provoca que los sis-
temas de tutoria inteligentes no posean la inteligencia deseada, si ofre-
cen una alternativa en esta labor.

La educacién superior tiene como eje una nueva visién y un nuevo
paradigma para la formacién de los estudiantes. Todo programa educa-
tivo debe aspirar a la formacion del mas alto nivel de calidad, de ahi que
la tutoria constituya una de las estrategias fundamentales, correspon-
dientes con la nueva visién de la educacién superior, en tanto instru-
mento que puede potenciar la formacién integral del alumno con una
visiéon humanista y responsable frente a las necesidades v oportunidades
del desarrollo de México.

Para la BUAP dar respuesta a esas necesidades, tal como lo plasma
en el documento del Sistema de Tutorias del Modelo Minerva, y hacerlo
de una forma integral, debe hacer uso de las tecnologias de la informa-
cién y la comunicacién mediante la aplicacion de la pagina web institu-
cional que cobije la accidén tutorial utilizando un sistema de tutorias
inteligente, cuyas ventajas entre otras serian:

1. Elimina la distancia {isica.

2. Permite la flexibilidad horaria.

3. El desarrollo de nuevos escenarios de formacién que cambiara la

forma en que ensefiamos y aprendemos.

4. Favorece la interaccién.

. Aplicacién de los medios en forma didactica.

6. Es una herramienta para la orientacién, el diagnéstico y rehabili-
tacién de los alumnos, desarrollande en los estudiantes el aspecto
cognitivo, el afectivo y social.

7. Mejora el aprendizaje del alumno, estimulando sus capacidades
en la toma de decisiones y resolucién de problemas.

8. Permite la capacitacién formal del docente acerca de la accién
tutorial, permitiendo cumplir con ésta funcién en forma mas efi-
ciente.

ol
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9. Reconoce la formacién de redes entre docentes-alumnos, alum-

nos-alumnos, docentes-docentes, alumno-docente para compartir
experiencias, etcétera.

10. Elaboracién de una planeacién tutorial, con metas, objetivos y
controles mds precisos, que permitan su evaluacidén y segui-
miento.

I1. Favorece la integracién con la comunidad, identificar problema-
tica como: deficiencias académicas, bajo rendimiento, baja au-
toestima, conducta de riesgo, entre otras, permitiendo planear al
tutor una serie de estrategias adecuada a las necesidades de cada
estudiante.

El tutor tendrd que estar consciente de su papel y de su importan-
cia, considerando que su labor se debe circunscribir en varias dimensio-
nes: personal, interpersonal, académica, social.

Como se observa en este trabajo la propuesta de elaboracion de la
pagina web institucional para el desarrollo del sistema de tutorias para
una formacién integral pertinente de calidad en la BUAP, va encamina-
da a brindar una estrategia que favorezca el cumplimiento de los pre-
ceptos de ensefianza basada en la formacién integral del estudiante, es
decir, fomentar su crecimiento en todos los ambitos, enfatizando el res-
peto y responsabilidad de las decisiones de cada individuo, con huma-
nismo, que lo enfrenten a su realidad para vivirla con eficacia.
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EL KINDLE COMO INNOVACION EDUCATIVA

EN LA POBLACION INFANTIL EN LA ZONA
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Introduccién

Un acontecimiento sumamente trascendente en la historia de la hu-
manidad fue el desarrollo del lenguaje, que le permite a nuestra espe-
cie transmitir todos los conocimientos necesarios para satisfacer sus
necesidades y con ello ya no sélo sobrevivir, sino con base en el perfec-
cionamiento de este conjunto de habilidades y facultades transmitidas,
convertirse en el depredador principal entre todas las especies del pla-
neta. Es aqui donde entra la educacién, como el desarrollo de ese pro-
ceso de comunicacién de una generacién a otra en el que se hereda un
cumulo de experiencias, que potencializa los alcances de las capacida-
des de las agrupaciones humanas.

Una actividad social tan necesaria para aprender a convivir es la
educacién, pero esta no es estatica ni igual para todos, la propia historia
retrata las diferencias entre cada civilizacién o cada grupo social. Los
individuos proponen nuevas estrategias y formas de educar ante la dina-
mica de la vida, las dltimas décadas del siglo pasado la tecnologia avan-
z6 a pasos agigantados, creando una brecha de desigualdades entre los
que tienen v los que no tienen posibilidades de adquirirla.

En este sentido, una tarea de los pedagogos y de los educadores
mexicanos es plantear proyectos de intervencién educativa que sirvan
para frenar la brecha tecnolégica. Por este motivo, el trabajo consiste en
dar a conocer la forma en que se estructuré el proyecto de innovacién
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dirigido a la poblacién infantil, respecto al uso del kindle, tablet de ter-
cera generacion.

El proyecto fue disefiado para conocer los efectos de esta herra-
mienta tecnolégica en la poblacién infantil, la metodologia es de tipo
mixto, se tomara una muestra en la que participen dos escuelas prima-
rias, se aplicaran entrevistas a docentes y a padres de familia, se llevara
una bitdcora en la que se registren los comportamientos de los nifios
con el uso del kindle. Una vez identificados los efectos se disefiara el
proyecto de intervencion que permita desarrollar habilidades en los ni-
fios para el uso de esta herramienta tecnolégica.

Lo que se presenta es el proyecto que se piensa echar a andar a par-
tir de enero del siguiente afio y que durara seis meses.

Recorrido histérico de las innovaciones a la pedagogia

La generalidad de la especie humana pasa de formar culturas a
grandes civilizaciones, entre las que destacan la egipcia, la china, la per-
sa, entre otras, de las que sobresale por su gran legado, la griega. Es en
la sociedad griega, donde se fomentia el gusto por la estética y las ideas,
destacando el ideal de isonomia, concepto que encierra el anhelo de
igualdad de todos los ciudadanos ante la ley; donde se concibe la filoso-
fia, como la ciencia que ya no sélo pretende conservar el saber consti-
tuido como tal, sino la renovacién y ampliacién del mismo; donde se
procura el bienestar del cuerpo y del espiritu; donde la estructura social
permite a los ciudadanos libres gestar nuevos conceptos acerca de su
mundo; donde el amor y respeto por las ideas, sientan las bases para
gran parte del conocimiento que se ha desarrollado hoy en dia.

Asi, vislumbramos a persona]es como Her4clito de Efeso (finales del
siglo VI a. C.), quien decia que “sélo hay un conocimiento: conocer la
mente que todo lo gobierna penetrando en todo diciendo esto en contra-
parte a lo que creian los naturalistas, quienes se dedicaban al estudio de
la apariencia” {Abagnano, 1997: 34). Apreciamos aqui la importancia
del autoconocimiento, la biisqueda de la armonf{a tensada por los con-
trarios (armonia oculta), tensién que termina por romperse porgue nada
es absoluto e inamovible, “todo [luye”.

Por su parte, los Sofistas “se interesaron por las disciplinas que pos-
teriormente se conoceran como artes liberales, que se conformaran en
dos grupos, a saber, el trivio (gramadtica, retdrica y dialéctica) y el cua-
drivio (aritmética, geometria, astronomia y misica)” (Abagnano, 1997:
41), También se les atribuye el termino paideia, que pasa de ser sélo
educacién de los niiios a significar gultura, ya que la educacion no tiene

limite de edad siempreyy cuando exista el deseo de aprender.
§
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Antifén consideraba que todos los hombres son por naturaleza igua-
les, las separaciones y diferencias son por convencién artificial; a tantos
siglos de haberse producido esta reflexién: épor qué debemos pensar
que las tecnologias més novedosas sélo son para unos cuantos?

Sécrates (470 a. C.), el partero de almas, es un digno ejemplo de lo
que la palabra educacién refiere del latin educare, que quiere decir criar,
alimentar, nutrir y exducere que significa llevar a, sacar afuera; hecho
que intent6é materializar a través de la mayéutica, didlogo con el cual
guiaba a su interlocutor, para que éste, por si mismo, pusiera en tela de
juicio lo que creia conocer, con el rigor con el que, en la actualidad, un
cientifico pone sus hipétesis a prueba. Para Sécrates, guiar a las perso-
nas en busca del conocimiento, no significaba ejercer una profesién con
la cual poder adquirir una ganancia, fue mucho mas que eso, fue su vida
misma, incluso en los tltimos momentos, antes de su muerte.

Sécrates deja un legado vivo, a través de sus discipulos, siendo el
mas destacado Platén (428 a. C.), quien a su vez, moldea las bases para
que surja de su Academia, Aristételes {Estagirita 384 a. C.), quien en su
Etica a Nicédmaco nos dice que la virtud intelectual y moral se adquie-
ren por induccién y por habitos, una virtud consiste en alcanzar el justo
medio entre dos extremos viciosos; por ejemplo, el justo medio entre la
cobardia y el arrojo es la valentia. El fin supremo que todo ser humano
debiera perseguir es la felicidad, la cual se obtiene a través de la edu-
cacion.

Todo lo anteriormente relacionado con la civilizacién griega, sélo
nos pone de manifiesto porqué son piedra angular en la historia. A su
caida, pocos aportes se dan en relacién al saber que tanto amaban. Una
y otra vez son reinterpretados a través de los siglos venideros, desde el
ascenso y cafda del imperio romano hasta el largo periodo que abarca
el medievo, donde a pesar del aparente estancamiento y del oscurantis-
mo imperante, se gestan cosas importantes para nuestra época actual.
En el cristianismo podemos ver un ideal pedagégico, donde se pretende
hacer liegar al mayor niimero de personas el evangelio, la buena nueva,
de una manera simple y lineal, ajena a todo intelectualismo o artificio
retdrico, que en parte habia heredado el mundo romano de algunas ver-
tientes griegas, fundando de esta manera, una pedagogia nueva. Es tam-
bién en este periodo donde se funda una institucién trascendental, como
lo es la Universidad. Y es también en este proceso histérico donde se
trabaja en la fructifera tarea de someter, unir y separar, la filosofia de la
religién, sin este arduo intento las cosas pudieron ser atin més lentas de
lo que fueron.

Con el Renacimiento en Europa Occidental en los siglos XV y XV, se
dan aportes en diversos campos del saber, del arte a las diversas cien-
cias, gracias a una nueva concepcién del hombre y del mundo. A través
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de la corriente humanista, con los textos griegos y latinos clasicos, los
hombres de principios del Renacimiento, obtienen una herramienta de
liberacién para escapar del estrecho pensamiento medieval.

Tendrin que pasar dos siglos mas para que se desarrollara otro mo-
vimiento, denominado Ilustracién (siglo XVIII), que pretendia, en térmi-
nos generales, disipar la oscuridad en la que se encontraba inmersa la
humanidad mediante las luces de la razén (siglo de las Luces). La razén
humana combatiria la ignorancia y la tirania, teniendo implicaciones,
incluso en los 4mbitos: econémico, politico y social de la época.

Existe una preocupacién por cambiar la metodologia de una edu-
cacién tradicional, lo cual desemboca en la realizacién de un trabajo
tedrico tras otro, la educacién se inicia desde que nacemos, Jean-Jac-
ques Rousseau (Ginebra, Suiza 1712-1778) escribi6 en su Emilio, o De
la educacién: “El hombre es bueno por naturaleza”, de ahi su idea de la
posibilidad de una educacién. El nifio debe desarrollarse en estrecha
relacién con la naturaleza, nunca al paso que la sociedad impone, el
nifio no debe ser considerado como un adulto pequefio, debe aprender
libre, poniendo en practica todos sus sentidos, sin imposiciones ni
castigos.

Situacién con la que teéricos como Durkheim (1858), afios posterio-
res, no estarfan muy de acuerdo, pues para él la sociedad es un factor
que no se puede desprender al hablar de educacién. Pestalozzi por su
parte postula que debe conjugarse libertad de la naturaleza, pero tam-
bién la autoridad del deber y orden moral, la importancia de la accién
debe venir acompanado de sentimiento, intelecto y gusto constructivo
practico {ético-religioso, intelectual y artesano). Froebel habla ya del
juego en el proceso educativo.

Dewey (1859-1952) da cuenta de la marcha tecnolégica a pasos agi-
gantados, preparar al nifio para la vida futura es hacerlo duefio de si,
ojos, oidos y manos deben ser instrumentos de mando siempre listos,
guiado por el juicio, la personalidad individual es el Unico agente de
progreso efectivo. Con lo anterior se constatan las aportaciones a una
de las principales ciencias que logran comprender el campo de la edu-
cacién desde una funcién eminentemente social, hablamos de la pe-
dagogia.

Para Durkheim (1956) pedagogia es la ciencia de la educacién, no
consiste en acciones sino en teorias que explican las distintas précticas
que cada sociedad hace de la educacién. Para este autor, la educacién
no es estiatica porque la sociedad tampoco lo es, todo lo contrario, las
sociedades evolucionan y exigen que la educacién también se transfor-
me, pero esto no quiere decir que tengan que hacer un cambio radical,
las teorias pedagégicas muestran que, una da paso a otra y a esto llama-

mos innovacion. 4
§
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Innovar no significa necesariamente proponer o descubrir cosas to-
talmente nuevas, también innovan aquellos que dan un valor agregado
a ciertos productos, incluso a las teorias, que proponen otras formas de
uso o de aplicacién a métodos, entre otras cosas. De este modo, todas
las propuestas que recoge la pedagogia son innovaciones que en su mo-
mento le han funcionado a la sociedad, desde las aportaciones de los
griegos, los pensadores durante la ilustracién, los métodos pedagégicos
que propusieron en su momento Montessori, Freinet, Decroly y en espe-
cial Kilpatrick quien propuso el Método de Proyectos, mismo que pro-
pone la Reforma Integral de la Educacién Bésica.

Una de las innovaciones que revoluciona el campo educativo a me-
diados del siglo pasado y en lo que va de este siglo es la Tecnologia de
la Informacién y la Comunicacién, trayendo consigo nuevos retos para
los docentes cuya responsabilidad, por lo menos en los paises en desa-
rrollo, es evitar que la brecha de desigualdades en el uso de la tecnolo-
gla siga incrementando entre los paises desarrollados con los que est4n
en desarrollo.

Antecedentes

El final del pasado siglo tuvo entre sus grandes logros, el avance en
las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacién (TIC) de las que
hoy gozamos, por tanto, podemos decir que este siglo, sin duda, revolu-
cionard esa conquista tecnolégica que sirve impresionantemente para
accesar a la informacién. '

Las ventajas que ofrecen las TIC son muy importantes, y por lo tan-
to, quienes estamos involucrados en el Ambito de la educacién debemos
estar conscientes de su enorme utilidad. Con el uso de Internet pode-
mos no solo ahorrar tiempo, sino también aprovechar mejores ofertas
que benefician nuestra economia. En la educacién, con el uso de las TIC
se puede trasladar a los alumnos a lugares, que posiblemente de otra
manera no podrian conocer, las imagenes virtuales, ademas de funcio-
nar como un excelente medio de informacién pueden ser también un
medio didéctico para garantizar su interés respecto a algiin tema.

No podemos evitar ser objetivos, el avance de las TIC nos coloca en
una situaciéon complicada de explicar, porque un pueblo que ha prepa-
rado a sus ciudadanos en el uso de la tecnologia tiene mayores posibili-
dades de alcanzar cierto nivel de desarrollo, pero équé pasa con los que
tienen menos recursos?, por supuesto que la llamada “Brecha Digital”
estd creciendo. En la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informa-
cién (CMSI), en el boletin de WSIS No. 13 de diciembre de 2005, con el
titulo “Tiempo de balances” mencionan que en las reuniones de la CMSI,
tanto la primera celebrada en Ginebra en 2003, como esta iltima cele-
brada en Tdnez en 2005, tuvieron como propésito principal debatir y
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decidir sobre temadticas relativas a la informacidn, comunicacidn y de-
sarrollo.

En dichas reuniones, uno de los principales compromisos asumidos
por los paises fue lograr equidad en el acceso y disfrute de los beneficios
aportados por las nuevas tecnologias de la informacién y la comunica-
cién TIC en todas las regiones y sectores sociales.

México, ha tenido la necesidad de luchar para no quedarse fuera,
los acelerados cambios que ocurren en el Planeta entre los que destacan
la globalizacién de las relaciones econdmicas, la influencia de las Tec-
nologias de la Informacién y la Comunicacién en todos los aspectos de
la vida humana, el papel del conocimiento en el desarrollo de las socie-
dades, el deterioro ambiental y el crecimiento de la desigualdad entre
paises demandan de los sistemas educativos cambios fundamentales en
su orientacion.

Para responder a esos desafios, los propésitos educativos deben con-
centrarse en el desarrollo de las competencias intelectuales, en la capa-
cidad de aprender permanentemente, y en la formacién de valores y
actitudes, que permitan avanzar en la democratizacion social y hacer
sustentable el desarrolle humano (PEP, 2004:15)

Los docentes tienen el compromiso de hacer que los beneficios de
las TIC entren en las aulas, al mismo tiempo, tratar de contribuir para
que ese uso sea, no sélo adecuado, sino productivo, en el afan de ayudar
a sus alumnos y a los padres de sus alumnos a transformar su forma de
pensar y de actuar respecto al uso de la informacién de la que se puede
tener acceso.

Se puede decir que el papel de los maestros es prepararse en el uso
de las TIC, porque por lo menos en los paises en vias de desarrollo se
observa una actitud de mucho conformismo e indiferencia ante los
avances de la tecnologia, no se puede utilizar el problema de la brecha
como pretexto.

Lo anterior muestra el nivel de importancia de empezar la aplica-
cion de proyectos que fomenten el uso de la tecnologia. Por tanto, se
inicia por definir que una tablet es una computadora portétil con la que
se puede interactuar a través de una pantalla tactil o multitactil, con
dispositivos especiales o con los dedos de las manos. “El desarrollo de
estas ha sido un gran avance en el desarrollo de la linglifstica computa-
cional” (Wikipedia, 2011), es decir, la rama de Ia informaética encargada
de vincularse asi misma con la lingiiistica, para intentar hacer mis ame-
na y natural la comunicacién entre usuario e interfaz. Mucha gente ve
en este tipo de dispositivos el sucesor de todo tipo de publicaciones im-
presas en papel, una de las principales ventajas que encuentran en este
tipo de dispositivos es que son unpoco mds-amigables con el medio
ambiente, aunque no estan exentas de contaminar, pero al menos parece
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ser en menor medida y los arboles del mundo ya no pagan las conse-
cuencias del porcentaje correspondiente a la elaboracién de estas publi-
caciones. )

Juan Villoro (Indigo Brain Media, 2010) expresaba al respecto que
si el papel fuese descubierto en este momento, seria el invento del siglo,
no solo porgue es barato, sino porqué su textura es atractiva, de la mis-
ma manera que su olor. De manera que a pesar del tiempo que ha pasa-
do desde su invencién, aun no encontramos el sustituto ideal. Aqui es
donde encontramos al kindle, tablet de tercera generacién desarrollada
por Amazon (Amazon, 2011), que vio la luz el 19 de noviembre de 2007,
y se encuentra posicionada como uno de los dispositivos de lectura de
libros electrénicos més importantes a nivel mundial.

Las particularidades que lo han colocado en ese lugar, mas alla del
hecho de ser precursor, son su precio y que no necesita un cuidado exce-
sivo. Sin embargo, nos encontramos en el umbral del despegue comercial
de este tipo particular de tecnologia de la informacién y comunicacién.
Por ende es importante empezar a prever acerca de eflo y lo que podria
generar que el impulso que trae detrds, la coloque en el lugar que mu-
chos esperan ocupe.

Esta investigacion se cuestiona respecto a los perjuicios y beneficios
que el usuario podria tener al interactuar con el dispositivo, en lo refe-
rente a la memoria humana, especificamente en lo relativo a su capaci-
dad de retener datos y vincular los mismos, con ayuda de esta como
instrumento, hacia la internalizacién de conceptos y por ende de cono-
cimientos. En el proceso no se puede prescindir de encontrar particula-
ridades positivas y negativas de este hacia otros aspectos en relacién
con el usuario, pues este hecho es inherente al ejercicio de una investi-
gacidn,

Planteamiento

¢Cuales son los efectos que puede causar el uso del kindle en la po-
blacién infantil de la zona urbano marginada del Bordo de Xochiaca,
ubicado en el municipio de Nezahualcéyotl, Estado de México?

Supuestos

> El impacto es de naturaleza positiva en la zona urbano margina-
da del Bordo de Xochiaca, debido a que los individuos estdn me-
nos expuestos, por la naturaleza de su clase social, ala tecnologia,
como elemento cotidiano en sus labores y como parte de su ocio,
y por tanto quedan inmersos en este dispositivo de carécter noble
con respecto al conocimiento humano,

* El kindle a pesar de su impacto positivo, genera uno negativo,
pues crea una dependencia hacia el dispositivo que lleva al huma-
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no a la larga a no ser capaz de retener conceptos por si mismo,
pues estos se vuelven poco significativo a la larga, cuando el indi-
viduo se acostumbra a que con tan s6lo pasar un puntero por
encima de una palabra que desconozca, obtendra el significado.
Ya no es necesario aprender, para economizar esfuerzo, en el sen-
tido de asimilar para ya no recurrir a un diccionario fisico oca-
sién tras ocasidn.

Los objetivos a alcanzar en el desarrollo de este proyecto de investi-
gacidn son los siguientes:

Objetivos

* Conocer el impacto del kindle, en la zona urbano-marginada del
Bordo de Xochiaca, con respecto a la memoria humana, la cual
es usada como instrumento en el proceso de aprendizaje.

» Sentar las bases para establecer y desarrollar un proyecto de in-
tervencién, que se adentre en tratar de darle solucién a las ver-
tientes negativas que el kindle genere.

+ Advertir el impacto, positivo y negativo, del kindle en la poblacién
infantil con respecto a la memoria humana como herramienta en
el proceso de aprendizaje.

 Indagar sobre posibles cambios en los patrones de percepecidén
como consecuencia en el uso prolongado de kindle.

La era de la tecnologia de la informacién y del conocimiento

Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién son
dispositivos que poco a poco se posicionan en la vida del humano mo-
derno, simplificando sus actividades y mejorando su rendimiento, éste
dltimo aspecto es de gran relevancia en las sociedades capitalistas mo-
dernas, 4vidas de maximizar los esfuerzos hacia aquello que genere
capital.

En contraparte, pueden producir un efecto negativo, es decir, que en
lugar de aumentar la eficiencia conduzcan hacia un rendimiento bajo,
sobretodo tomando en cuenta que ante la sobreexposicién a éstos, se ge-
nera déficit de atencién. Por otra parte, otro efecto nocivo es la depen-
dencia del usuario hacia el artefacto. Y asi sucesivamente, de tal manera
que para ahondar mas sobre los efectos negativos y positivos tendria-
mos que definir cudl es el objeto especifico de nuestro andlisis.

Ante este panorama observamos el posicionamiento gradual de los
denominados gadgets, dispositivos con propdsito y funcién especifica, ya
sea ayudar a organizar la vida de los individuos, transportar la bibliote-
ca music.;al personal oasistir con operaciones matematicas complejas.
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Generalmente éstos son de proporciones pequeias y de disefio préctico
e ingenioso.

Sus origenes vienen con los de la sociedad misma, de acuerdo a la
descripcién expuesta anteriormente, un gadget puede ser una llave, un
peine o un tenedor; sin embargo, a pesar de que lo mencionado anterior-
mente no puede ser considerado un error, este término estd mayormente
relacionado con las herramientas tecnolégicas basadas en la informatica,
que facilitan las actividades de nuestra vida cotidiana. Estos, por su na-
turaleza, que no es otra mas que el reflejo de la del humano, pueden
incorporarse a un proceso educativo académico, siendo que pueden ser-
lo atin sin estar incorporados a un proyecto académico formal que diri-
ja hacia este fin.

Un ejemplo de un gadget incorporado al proceso de ensefianza es la
calculadora, que si bien logra que a niveles medio superior y superior se
realicen operaciones de cierto grado de dificultad, en el rango de tiem-
po destinado para ello, también origina una dependencia hacia la mis-
ma que en ocasiones llega a rayar en lo ridiculo, cuando el estudiante
dependa de ella (ya sea por inseguridad, flojera u otros factores los cua-
les también serfa interesante abordar), para hacer operaciones bésicas
simples. Por tal motivo, esta investigacién aborda el estudio de un gad-
get especifico, el kindle, el cual es una tecnologia de tipo fablet de terce-
ra generacién, que se caracteriza por ser un ordenador que se orienta
mas hacia el acceso, que hacia la creacién de contenidos.

Especificamente se encamina hacia 1a lectura. Esta particularidad la
convierte en una herramienta interesante para incorporar al proceso
educativo. Entre sus caracteristicas, generosas en comparacioén a dispo-
sitivos similares, se encuentra el poder almacenar una gran cantidad de
lecturas en su disco duro, su precio no es tan elevado en comparacion a
sus similes, no se necesita un excesivo cuidado con la unidad, es recar-
gable e incluye un diccionario de habla inglesa, sin embargo, es posible
agregar uno del idioma que se desee cargandolo al disco duro de la
unidad.

Se puede hacer uso de él por medio de un tooltip, el cual es una
interfaz grafica, generalmente en forma de cuadro de texto, que aparece
cuando se deja el cursor por encima de un item. Esta tltima caracteris-
tica parece sumamente relevante y es uno de los puntos sobre los que
gira esta investigacion.

Por todo lo descrito anteriormente, este dispositivo se vuelve una
herramienta méas para incorporar al proceso de ensefanza-aprendizaje
(es decir, no como solucién al problema, sino como un recurso), de la
cual se deben cuantificar beneficios, como perjuicios. Pero este impacto
se da de manera diversa acorde a las caracteristicas que definen como
individuo al usuario y a los diversos factores que interactiian con él de
acuerdo al medio donde se desenvuelve.



Como se puede apreciar, esta investigacién no pretende estigmatizar
la tecnologia, el caso de la calculadora, previamente mencionado, gene-
ra que el individuo disminuya una capacidad y desarrolle otra, dentro
del 4mbito de las habilidades logico matematicas, que no va necesaria-
mente en perjuicio de sus habilidades cognoscitivas e intelectuales; con
una buena orientacién la capacidad menguada serd minima y su contra-
parte a la larga se podria potencializar mas, al abrir nuevas puertas
hacia otro tipo de conocimiento.

Para las sociedades humanas es importante procurar que el flujo del
conocimiento se realice de manera asertiva y ante la premura de mu-
chos por poner este tipo de dispositivos en el nicho del libro, se debe
analizar que lo que a corto plazo suponga un beneficio a la larga no
represente todo lo contrario.

Lo importante, no solo en el caso particular de kindle o la calcula-
dora, es cuantificar ambos lados de la balanza y si el saldo es positivo,
invertir tiempo en tratar de aminorar lo negativo y de ser posible, per-
mitir que la mayor cantidad de humanos disfrute de ello. El que exista
una investigacién de este tipo, y dé resultados que se materialicen en
algo préctico, no solo seria relevante para nuestra sociedad en particu-
lar, sino que con base en ello, otras sociedades del mundo comenza-
rian a probar si bajo sus condiciones de vida se presentan los mismos
resultados.

Los resultados de igual manera podrian ser relevantes para un orga-
nismo gubernamental o no gubernamental (ONG), interesado en la edu-
cacion, medio ambiente o situacién afin, para asumir una postura ante
estos dispositivos y promover las acciones que consideren adecuadas, a
partir de los fines que se fijen desde sus trincheras. En materia cultural,
serviria para analizar la factibilidad de hacer llegar a méas lugares y de
manera mas llamativa, no solo el gran acervo literario, sino que existe
cabida para otras formas de expresién de la misma.

Para las instituciones académicas, meditar la posibilidad de incor-
porar o promover la incursién de una tecnologia de la informacién y
comunicacion al proceso de ensefianza aprendizaje. Una vertiente que
no se debe menoscabar es la comercial, que va desde las agencias peda-
gégicas dispuestas a potencializar el uso del kindle o similares e impar-
tir cursos o talleres que compartan los beneficios, en caso de que el
resultado exponga que son mayormente positivos; hasta la posibilidad
de colaborar directamente con Amazon, creadora de la tecnologia kin-
dle, u otra empresa similar, que vea en la investigacion la posibilidad de
fungir como una empresa socialmente responsable, preocupada porque
sus desarrollos no creen estragos y dispuesta a trabajar en posibles so-

luciones. -y
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Catapultando con una mercadotecnia sélida todo lo anterior y dis-
puestos a asumir el liderazgo en el ramo. Por todo lo anterior, creemos
que esta investigacién puede aportar informacién a diversos sectores v
en ello fundamenta su existencia. Por otro lado, es viable la investiga-
cién, aunque requiere un grado de inversién grande, que podria tener
como consecuencia el cubrir con recursos propios los excedentes en
caso de que el presupuesto brindado por un organismo nacional o una
ONG sea insuficiente. A menos que se expongan los beneficios econémi-
cos que podria tener la iniciativa privada, la dedicada a este tipo de ar-
tefactos o aquella en miras a incursionar en el ramo, y esta decida cubrir
al cien por ciento el proceso.

No son cantidades estratosféricas las que se manejan, so6lo se debe
considerar la posibilidad. El desarrollar este trabajo dentro de una ins-
titucién de nivel superior permitiria compartir con asesores que pue-
dan re-direccionar la investigacién en caso de encontrar falencias u
oportunidades hacia otro rumbo. El desarrollarse en un ente privado
permitiria colaborar con los expertos de la calidad que pueda cubrir la
empresa.

Todo nace de la incertidumbre, respecto de qué tan benéfico vy per-
judicial puede ser el estar vinculado a las nuevas tecnologias de la infor-
macién y comunicacién. Oportuno es decir que se tiene plena conciencia
de que esto es relativo a la manera en que interacita el individuo con la
tecnologia, cualquier ente y su conciencia respecto de lo que esta inte-
raccion le puede ocasionar.

Se trata de aterrizar una situacién especifica, sin ninguna clase de
prejuicio, ante la ironia que ello signifique el método cientifico por ex-
celencia. No importando dénde se realice finalmente, queda el anhelo
de que en caso de ir por buen camino, vaya el nombre de los Estados
Unidos Mexicanos por delante, seguido del de la Institucién educativa
que forjo las bases para que ello fuera posible.

Para la realizacién de este proyecto, por su naturaleza, no existen
referentes bibliograficos especificos, de acuerdo al tema, pero si rela-
cionados que nos ayudaran como base en el trabajo. Existen numero-
sos trabajos relacionados con las TICs (Mari Saéz, 1999) (Sudrez v
Alonso, 2007) y las TICs vinculadas a los procesos de ensehanza-apren-
dizaje (Instituto Superior de Formacion del Profesorado (Madrid), 2005)
(Alas, 2003).

Por otro lado, los trabajos relacionados con los efectos negativos
que la sobreexposicién a las nuevas tecnologias puede conllevar, son
minimos y poco serios. Sin embargo, para la realizacién de este trabajo,
se recurrira al libro The Shallows: What the Internet is Doing to Qur Bra-
ins {Carr, 2011), finalista por el premio Pulitzer 2011 y que ha gozado
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de gran reconocimiento, aunque no por ello se decantaré por €] como el
portador de la verdad absoluta, sélo se considera como un apoyo impor-
tante en la busqueda de respuestas. Por otro lado, se cuenta con los
avances de una ONG llamada World Reader Project (World Reader Pro-
ject, 2008) que trabaja en un proyecto ambicioso, para acercar la litera-
tura a paises en extrema pobreza de Africa, ademas de tener pensado
expandlrse progresivamente, y que publica avances de su loable lucha
periodlcamente en su pAgina de Internet.

Conclusiones

Si se quiere acortar la brecha de desigualdades entre pafses desarro-
llados y los que estan en desarrollo en cuanto al uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, se debe empezar por promover su
uso con la poblacién que mds lo requiere, es decir, con la poblacién
infantil que es la que va iniciando el proceso de formacion.

El kindle es un producto mas econémico que la computadora, su
adquisicién seria mas posible, sobre todo en lugares como la zona selec-
cionada, donde las desigualdades econémicas y culturales son muy mar-
cadas. Su uso es practico y desarrollaria habilidades en los nifios, con
ello se estaria logrando un propésito educativo que plantea la reforma
educativa, el cual consiste en desarrollar habilidades en los estudiantes
para el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién.
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LA RELACION
DEL AUTOCONCEPTO ACADEMICO
v BEL RENDIMIENTO ESCOLAR

AREOPAGITA YESYKA BUSTILLOS GOMEZ!

Introducciéon

Algunos estudiantes de nivel bésico en la Ciudad de México, que son
rechazados o que tienen bajo rendimiento académico pareciera no im-
portarles la escuela o la aprobacién de sus profesores.

Se observa a este tipo de estudiantes alegres y divertidos, despreocu-
pados; con sus aspiraciones de vida totalmente desligadas a cualquier
institucién educativa. El no aprobar sus materias o inclusive no obtener
su certificado de secundaria o preparatoria aparentemente no afecta su
autoconcepto académico o la imagen que se forman de si mismos a par-
tir de su rendimiento académico vy las capacidades académicas que lo
determinan. (Gonzalez, 2005).

Entonces si para estos estudiantes no son importantes sus califica-
ciones o la institucién escolar a la que asisten entonces, ¢Cémo se rela-
cionan el autoconcepto académico y el rendimiento escolar?

En las miiltiples investigaciones que se dio lectura sobre la relacién
del autoconcepto académico y el rendimiento escolar; como en la mayo-
ria de investigaciones cuantitativas, no siempre a mayor ntimero de una
variable positiva del rendimiento académico o del auto concepto; dismi-
nuia la negativa y a la inversa. Desde (James 1890), pasando por (Walsh
1956), (Kink 1962), (Sow & Alves 1962), (Borislow 1962), {Combs 1964),
(Brookover, Thomas & Patterson 1964), (Zimmerman & Allebrand
1965), (Coopersmith 1967), (Brookover, Erikson & Joiner 1969), (Simon
& Simon 1975), (Stenner & Katzenmeyer 1976}, (Caslyn & Kenny 1977),
{Jones & Grienneks 1979).

El autoconcepto ha sido un tema muy indagado en estudiantes se-
cundarios y universitarios dado el importante rol que juega en el desem-
pehno académico. Como apuntan Gonzdlez-Pineda y Nuiiez (1993:278),
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refiriéndose a la relacién entre el autoconcepto y el rendimiento acadé-
mico, los resultados aportados por los trabajos realizados en las Gltimas
tres décadas Ilevan a diferenciar cuatro posibles patrones o modelos de
causalidad entre el autoconcepto y el rendimiento académico:

1° El rendimiento determina el autoconcepto (las experiencias aca-
démicas de éxito o fracaso inciden significativamente sobre el
auto respeto y la autoimagen del alumno, lo cual podria ser expli-
cado mediante el papel de las evaluaciones de los otros significa-
tivos (Rosenberg, 1979) o la teoria de la comparacién social
(Rogers, Smith y Coleman, 1978; Marsh, 1987, 1990; Marsh y
Parker, 1984).

20 Los niveles del autoconcepto determinan el grado de logro acadé-
mico, punto de vista mantenido en funcién de la teoria de la au-
toconsistencia de (Jones 1973) y la del autorrespeto formulada
por (Covington 1984).

3° Autoconcepto y rendimiento se influyen y determinan mutuamen-
te. (Marsh 1984) propone un modelo de relaciones reciprocas en-
tre autoconceptos, atribuciones y rendimiento académico, con
la particularidad de que un cambio en cualquiera de ellos pro-
duce cambios en los otros con el fin de restablecer el equilibrio
inicial.

4° Es posible que terceras variables sean la causa tanto del autocon-
cepto como del rendimiento, como proponen (Maruyama, Rubin
y Kinsburg 1981).

Llamé de sobremanera la atencién la diversidad en los resultados
sobre la relacién de] autoconcepto académico y el rendimiento escolar o
una aparente contradiccién de algunas investigaciones cuantitativas por
sus resultados tan opuestos; en las que el autoconcepto influfa al rendi-
miento escolar, mientras en otros estudios era a la inversa; o para otras
investigaciones la relacién era reciproca o no tenfa relacion.

Debido a que la mayoria de investigaciones cuantitativas no han
profundizado en el contexto en el que se encuentra inmersa la relacién
del autoconcepto académico y el rendimiento escolar es necesario un
estudio de caso que retome las circunstancias histéricas, sociales, politi-
cas, y comunitarias en la percepcién y relacion del autoconcepto acadé-
mico y del rendimiento escolar.

En esta investigacién cualitativa la intencién fue describir la rela-
cién del autoconcepto académico y el rendimiento escolar en su tiempo
presente y contexto natural de la Secundaria Técnica Numero 66 de la
Colonia Cuchilla-Pantitlan al oriente de la Ciudad de México. Se han
considerado, como Variables: el autoconcepto académico del estudian-
te; y la %aliﬁcacién prémedio del total de sus asignaturas; (entendida
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como su rendimiento académico, ANUIES, 2002) de 300 alumnos parti-
cipantes en edades comprendidas entre 11-13 afios.

La encuesta fue la técnica que se utilizé en esta investigacién. El
instrumento para la encuesta andnimo, y fue la Escala de Evaluacién de
Autoconcepto para adolescentes de Piers-Harris (Piers, E. 1984) adapta-
da y estandarizada. El instrumento de Piers se agrupa en seis subescalas
que evaluaron la conducta, el desempefio escolar o estatus intelectual, la
apariencia y Atributos Fisicos, la ansiedad, la popularidad, la felicidad y
satisfaccién percibidas por el adolescente.

Resultados y discusién

En virtud de las similitudes en los cuestionarios de 350-320 puntos
totales del instrumento con promedio de calificacién de 9, 10; surgié el
primer rango o agrupamiento de cuestionarios. En contraste, otros es-
colares tenian de 330-300 puntos totales del instrumento, con califica-
ciones promedios de 6, 7; con lo que surgié el segundo rango, para dar
en total cuatro rangos de agrupamiento o organizacién de cuestionarios
por similitudes entre si, como se detalla en la tabla 1.

Tabla 1
Rangos para la organizacién de datos. Investigaciéon propia

Promedio de calificacién
parcial de secundaria y Nimero de cuestionarios
del certificado de primaria

Puntaje fotal en la escala
del autoconcepto de Piers

1. 350-320 9y 10 152
2. 330-300 6,7y8 101
3. 260-230 8y9 20
4. 225-215 6y7 27

Se sacaron promedios o medias de los puntajes parciales de los
cuestionarios por subescalas de cada rango o agrupamiento de cuestio-
narios. Los resultados han sido descritos de mayor a menor puntaje del
promedio de cada subescala en cada rango de calificacién con similar
puntaje total del cuestionario; y luego de mayor a menor puntaje de la
media de una misma subescala entre los cuatro rangos. El anilisis de
resultados surge de la comparacién de significados de las medias o pro-
medios de los reactivos por subescalas por rangos de calificacién, de
acuerdo a la significacién de Piers; de la relacién del marco tedrico, con
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autores, contexto y comunidad mexicana. Posteriormente se detalla una
conclusién breve de cada rango en el orden de los mismos.

El 90% de los adolescentes bajaron su promedio de calificaciones
de Primaria a Secundaria. Se considera un alto puntaje en la escala de
Piers porque tiene alrededor del 80% del puntaje total, y a su vez se
considera bajo puntaje porque se contabiliza alrededor del 50% del pun-
taje total.

Tabla 2
Relacion de las dos variables: Promedio de calificacién
con puntaje de autoconcepto académico. Investigacién propia

Promedio de 8,9, 10 6,7 8,9 6,7
rendimiento académico | alto bajo medio bajo
Nitimero de alumnos 152 101 20 27
Porcentaje 50% 35% 6% 9%
representativo

Rangos del Auto 350-320 330-300 260-230 225-215
concepto allo alto medio bajo
Subescala 1. Media: 69.3 Media: 45.3 Media: 47.4 Media: 28.7
Conducta

responsabilidad: 75
puntos totales

Subescala 2. Media: 64.3 Media: 53.3 Media: 48.4 Media: 36.6
Desempeno
sentimiento escolar: 75
puntos totales.

Subescala 3. Media: 56.2 Media: 58.3 Media: 44.2 Media: 34.2
Actitud-fisico
liderazgo: 60
puntos totales,
Subescala 4. Media: 58.5 Media: 54.4 Media: 50.7 Media: 45.6
Ansiedad: 65
puntos totales.
Subescala 5. Media: 43.3 Media: 54.6 Media: 27.8 Media: 29.3

Popularidad: 55
puntos totales.

Felicidad Media: 54.1 Media: 54.8 Media: 40.6 Media: 31.5
satisfaccion: 55
puntos totales.

Resultados de mayor a menor puntaje promedio de las subescalas
del misrgo rango. v
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Primer rango:

Encontramos 152 alumnos que tuvieron altos puntajes en la escala
total del autoconcepto de Piers, (350-320 puntos totales aproximada-
mente), con altos promedios de calificacion en todas sus materias del
tercer bimestre, y de la escuela primaria (entre 9 y 10 de promedio en
su certificado).

Con estos resultados; se comprueba la hipétesis, la cual dice que los
estudiantes mexicanos de la Técnica 66; con un autoconcepto académi-
co positivo (altos puntajes en la escala de Piers), tienen un alto rendi-
miento escolar. '

Por lo que podemos afirmar que son estudiantes activos, que se en-
cuentran en el proceso de ser auténomos, y tienen un locus de control
interno. La subescala de la conducta de este primer rango fue la media
mas alta del total de la muestra, con 69.3 en promedio. Podriamos alir-
mar que estos alumnos con alto rendimiento escolar y puntajes altos en
la escala del autoconcepto; tienen un desempefo basado en la percep-
cién de competencia personal, y de metas dirigidas a la realizacién y
dominio de una determinada tarea, lo que impacta [avorablemente su
conducta académica, ya que adquieren un elevado status escolar, que se
refleja no necesariamente en grandes conocimientos y habilidades, sino
primordialmente en la calilicacién, que es casi siempre lo mas impor-
tante para estos alumnos del primer rango.

En muchas ocasiones debido a la tendencia de la ensefianza apren-
dizaje tradicionalista, el alumno con buenas calificaciones comprende
que gran parte de sacar buenas calificaciones reside en portase bien,
dentro del aula lo que comprende estar callado, atento y obediente al
profesor. Es asi que queda de manifiesto el cardcter filiativo, y de obe-
diencia en el adolescente, que a través del tiempo, echa raices y hace
necesaria la presencia de autoridad para el aprendizaje. {(Diaz Loving,
1982), en contraste con los adolescentes argentinos por ejemplo; para
quienes lo mas importante es ser inteligentes y cultos antes de tener
buenas notas.

Debido a lo anterior, el adolescente generalmente no encuentra sen-
tido en muchas actividades, sin embargo, su alto sentido de obediencia
v responsabilidad lo llevan a cumplir con todas sus actividades para el
logro de su prioridad: una alta calificacion. Estos estudiantes con bue-
nas calificaciones han desarrollado un sentido de altruismo hacia la es-
cuela y tienen una buena conducta que impacta favorablemente en su
rendimiento académico.

El segundo puntaje mds alto en este primer rango se localizé en la
subescala del desempeiio escolar con una media de 64.3. Al respecto
Ellen Fiers afirma que la forma en que surge, se desarrolla y se organiza
el autoconcepto no es innato, sino que se construye y define a lo largo
del desarrollo a partir de la influencia de personas significativas del
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medio Familiar, escolar y social, en interaccién con las propias experien-
cias de éxito y fracaso.

De tal forma que cuando los alumnos de este primer rango estin in-
tentando resolver alguna tarea escolar o comprender alglin nueve apren-
dizaje; el entorno social, particularmente de la familia, juega un papel
central en el proceso evaluativo que subyace en su autoconcepto.

También Piers afirma que el auto concepto cumple una funcién me-
diadora que le facilita o le impide a la persona realizar una tarea (de
acuerdo a su autovaloracién) es decir, condiciona y retroalimenta la con-
ducta, tal como los padres y profesores dicen impulsar a estos alumnos y
a su vez estos educandos siendo un feedback positivo para seguir adelante,

Tal como lo expresaba William James, nuestro autoconcepto esta en
la proporcion de lo que apostamos ser y lo que somos o sentimos que
podemos llegar a ser. A través de la comparacién de respuesta de los
reactivos de esta subescala del primer rango, podemos afirmar que estos
estudiantes suelen identificar dificultades u obstaculos en el aprendizaje
o trabajos escolares y sienten la confianza o necesidad en seguir inten-
tando hasta lograr el trabajo o aprendizaje asignado.

De forma similar los criollos en los tiempos de la Nueva Espafia,
sabian de su desempefio intelectual porque recibian educacién y sentian
la independencia como poder y autonomia con el propésito de utilizar
sus conocimientos para progresar; asi que estos individuos percibian su
Locus de control interno. (Rotter, 1966).

Las calificaciones de estos alumnos (ler rango), parecieran ser ge-
neralmente sinénimo de inteligencia-status escolar; algo comin en la
Ciudad de México, donde la mayor parte de los educandos adolescentes,
no realiza ninguna actividad extraescolar. Situacién opuesta al caso ar-
gentino en donde el estatus es otorgado socialmente por ser culto, inte-
ligente y dentro del nivel adolescente por ser pensante, critico y creativo.
Por lo tanto volviendo con los adolescentes del primer rango de esta
investigacion el éxito o el fracaso en la escuela, se relaciona con aspec-
tos importantes de su autovaloracién y a su vez, su autovaloracién aca-
démica influye en sus logros que se amplian a todos los aspectos de su
vida, ya que la escuela y la familia son sus dos contextos mas significa-
tivos o a veces los tinicos.

El puntaje méas bajo en este primer rango fue en la subescala de la
popularidad en la cual de 55 puntos totales, se obtuvo una media de
43.3. En primera instancia de acuerdo a las respuestas de estos reacti-
vos, en la percepcién de estos adolescentes, la popularidad no es una de
sus prioridades, pero si la consecuencia de sus calificaciones y de un
buen desempeno escolar, generalmente se vuelven convenientes amigos
para el resto de su clase.

Los sentimientos de eficacia acagdémica, componentes centrales del

autoconcepto, los motiyan a la organizacién de las actividades de estu-
¢
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dio y el empleo de estrategias de aprendizaje, que conduce a este tipo de
adolescentes a ser lideres naturales, por lo que le restan importancia a
la popularidad.

Son adolescentes que en muchas ocasiones son buscados por el res-
to del grupo, y apoyados como lideres para diversas actividades, por su
eficacia académica y personal; en algunas ocasiones estos adolescentes
quisieran menos popularidad de la que ya tienen,

Con lo que respecta a la popularidad; en muchas ocasiones en la
Escuela Secundaria tener prestigio como estudiante no implica ser culto
o demasiado inteligente-en la amplia y rdpida comprensién de la diver-
sidad de conocimientos; sino mas bien en sacar buenas calificaciones.

Lo anterior es también congruente con los estudios de Valdez, en
donde en comparacién con los adolescentes argentinos, para la mayoria
de estudiantes mexicanos es mas importante sacar buenas notas que ser
inteligente o culto; (Valdez Medina, 2005). Lo que conlleva muchas ve-
ces al estudiante de Secundaria mexicano a ser filial, y sentirse feliz en
grupos de companeros de escuela porque teniendo buenas calificacio-
nes, en algunas ocasiones es seguido por sus companeros por tener bue-
nos promedios ya que algunas veces excelentes calificaciones son
sinénimo de ser inteligente. Es importante sefialar que no es que estos
alumnos con altos puntajes en la escala de Piers y excelentes calificacio-
nes sean muy hdabiles socialmente, son también en algunas ocasiones
timidos, més bien son comparieros de clase muy convenientes y segui-
dos por el resto de sus compaiieros.

Grifica 1
Seis subescalas del ler rango. Investigacién propia

Primer Rango

T 7 T T
1 Condus:ull 2, Desempeito 3. Fisico / 4. Ansiedad 5. Popularidad 6, Felfcidad /
Responsabilidad escolac Lidernzgo Satisfacidn

Calificacién / Promedio 8, 9, 10
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Segundo rango:

Se contabilizaron 101 cuestionarios con puntajes altos globales del
autoconcepto (300-330 puntos totales aproximadamente), y con bajo
rendimiento académico en el tercer bimestre y en la escuela primaria
(6,7 de promedio). La media de 58.3 fue el puntaje mas alto en la subes-
cala de liderazgo, dentro de este segundo rango.

Sus puntajes mas altos fueron en el liderazgo, popularidad y satis-
faccién debido a lo que evaltan estas subescalas del instrumento de
Piers, podriamos decir que son adolescentes lideres y con sentimientos
positivos hacia la escuela. En general estos adolescentes no sienten uti-
lidad, ni motivacién en el estudio de la escuela Secundaria, aunque tie-
nen un auto concepto positivo. Para estos adolescentes no son tiles los
conocimientos o calificaciones académicas, sino la obediencia y la per-
tenencia a un grupo social en su comunidad.

Estos alumnos tuvieron sus mas altos puntajes en la escala de lide-
razgo con casi 60 puntos, de la subescala, lo que los sitia como estu-
diantes héabiles, y divertidos socialmente. Estos alurnnos por su necesidad
de pertenencia al grupo escolar, suelen interrumpir la clase con comen-
tarios que los ubican como divertidos, despreocupados y astutos.

Lo anterior quizéa se deba también a que en la Ciudad de México, la
poca credibilidad en algunas autoridades, la certeza de que la competi-
tividad, el dominio de habilidades o conocimientos no son los tnicos
mecanismos de ascenso en lo social, por lo que probablemente algunos
alumnos expliquen sus expectativas de logros futuros con base a sus
relaciones sociales, a la suerte, el azar o la afiliacion.

Generalmenie estos alumnos de bajo rendimiento escolar y altos
puntajes en la escala del autoconcepto tienen familiares comerciantes,
subempleados o en los Estados Unidos y que por la influencia de los
mismos estos adolescentes tienen sus expectativas puestias en el comer-
cio, algtin oficio, o la migracién por lo que el estudio en este caso de la
escuela secundaria no resulta una opcién atractiva o ttil para ellos, lo
anterior es confirmado por el sentido de filiacién, que refiere Diaz-Lo-
ving, ya que por la pertenencia al grupo familiar-social, estos adolescen-
tes enfocan aspiraciones para que les sean reconocidas en dicho entorno.

También lo anterior se relaciona con lo que el maestro Chévez afir-
maba sobre las verdades que aparecerian enumeradas en cada individuo
por el concurso multiforme de sus especiales circunstancias. Tal como
algunos indigenas y mestizos, y estudiantes en la actualidad; debido a que
no han experimentado y vivido en otros contextos, con distintas circuns-
tancias, realidades y necesidades, perciben su realidad como finica.

Lo anterior trasiadado al ambito escolar, pareciera que para los
adolescentes mexicanos participantes en el segundo rango, existe una
realidad académica dnica en donde el progreso a través del estudio, o

donde los conocimiengos como habilidades basicas para el desarrollo de
¢
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vida; no.etsfén en su control sino en el control del gobierno, del clima
de la religién y por tanto no tiene caso esforzarse por algo q’ue no tiené
provecho o utilidad en la vida diaria y futura.

El segundo puntaje promedio mads alto dentro de este segundo rango
fueron en la sr.lbescaias de la felicidad y popularidad con 54.8 y 54g6
puntos respectivamente. Debido a que la interaccién entre el {ndividlio
y su cultura-comunidad tienen la fuerza de un axioma (Diaz Guerrero
en 19.79). Los puntajes anteriores muestran una interrelacién en la oi
pularidad su escuela o comunidad y la felicidad que perciben, estos ag
lescentes con bajo rendimiento académico. , ”

Respecto a estos estudiantes, sus comunidades tienden a ser consi-
dﬁeradas de alto riesgo por los indices de delincuencia. En las caracteris-
ticas de personalidad de estos estudiantes, algunos son muy platicadores
o extrovertidos, y en sus comunidades-colonias, la gente mejor vista so-
c1almentf3 es divertida, alegre, despreocupada y se dedica al comercio
(t.al vez licito o no), por lo que el estudiar no es muy comin o muy bien
visto socia]rpente en estas colonias. El promedic de la ansiedad yfue la
tercera media con 54.4 puntos en este segundo rango. El puntaje mas
b:a].o de este segundo rango fue en la subescala de la conducta-responsa-
blhdz}d con solo 45.3 puntos. Son estudiantes que con efectiva concor-
dam:la' con el cuestionario de Piers; podemos contar con ellos para
cyalq’me'r actividad [isica o extraescolar, tales como bailables tr:ﬁ:)las
gimnasticas, ceremonias civicas, etc. Son los divertidos del grulo ' lo

mas dificiles de disciplinar para el profesor. ey
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Subescalas del 2do rango. Investigacién propia
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Tercer rango.

Fueron 20 los cuestionarios con puntajes bajos en la escala total del
autoconcepto (260-230) y con calificaciones medias en todas sus mate-
rias del tercer bimestre, asi como de la escuela primaria (entre 7y 8 de
promedio). La media més alta fue en la Subescala de la ansiedad con un
puntaje de 50.7. Lo anterior se debe probablemente al fuerte sentido de
dependencia, al sentido de la obediencia como un deber, que va implici-
to en el sentido de religiosidad, y el sentido de vulnerabilidad desde la
época de la conquista. '

Podria ser que el autoconcepto de estos adolescentes no pasa de ser
un espejo que refleja lo que el estudiante cree que los otros piensan de
&l. Concuerda totalmente que su més alto puntaje, fue en la subescala
de la ansiedad, ocupan en segundo lugar en ansiedad dentro de los cua-
tro rangos.

El segundo puntaje més alto fue la subescala del desempefio o sen-
timiento escolar con un promedio de 48.4 puntos. Al analizar los reacti-
vos del cuestionario referente a la relacién con sus padres, podriamos
deducir que estos chicos manifiestan en muchas ocasiones la gran
presién que reciben de sus tutores, que no deben de bajar sus prome-
dios, aunque no se sientan capaces, ni eficientes quiza por diversas
causas tales como: no comprender los conocimientos, mayor dominio
del temor al ser descubierto, maltrato del sus padres y maestros, que les
introyectaron ser menos capaces o merecedores sino tienen buenas cali-
ficaciones.

Ellen Piers (1984) concuerda con esto al reconocer que algunos as-
pectos de la autovaloracién pueden representar internalizaciones de los
juicios de los otros importantes para el menor, ya sea la familia, amigos
0 maestros.

El promedio més bajo en este rango fue en la subescala de la popu-
laridad con una media de apenas 27.8 puntos. Se puede considerar que
expresan la obediencia afiliativa y la resignacién descritas por Pérez-
Lagunas y Dfaz-Guerrero (1992) (cfr. también Andrade, 2008}, ya que es-
tas categorias se refieren al sacrificio y el ocuparse del otro antes que de
uno mismo, asi como a seguir las normas tradicionales marcadas por la
cultura y en los sistemas sociales.

Debido probablemente a su cosmovisién de dependencia a la natu-
raleza y a la religién, a la suerte, a un bello fisico; estos adolescentes
utilizan su inteligencia plenamente en el Ambito académico porque aun-
que pudieran llegar a tener éxito; las circunstancias religiosas, politicas,
econdmicas y hasta la naturaleza, pueden cambiar todo; asi que para
qué esforzarse por algo que no estd en su control, tal como el estudio en

la Escuela Secundaria.
4
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Gréfica 3
Subescalas del 3er rango. Investigacion propia
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Cuarto rango:

Integrado por 27 cuestionarios con bajos puntajes en la escala del
autoconcepto (225-215 puntos totales) y con bajos promedios en el ter-
cer bimestre y en la escuela primaria (6, 7 de promedio). El puntaje mas
alto fue en la subescala de la ansiedad con un promedio de 45.6. Po-
drian ser chicos ingenuos, no auténomos respecto de la opinién de los
otros, para Carl Rogers (1981) los nifios adquieren un locus de valora-
cién externa, en busca de mantener el amor de los otros, haciendo suyos
los juicios de valor de los demas y toméndolos como propios.

En segundo puntaje maés alto lo encontramos en la segunda subescala
de desempefio escolar y sentimientos hacia la escuela. En el afrontamien-
to de problemas cotidianos o académicos, la mayorfa de adolescentes con
bajo rendimiento académico y con bajos puntajes en las escala del auto
concepto, no quieren o no creen poder hacer mucho para darle solucién
a algiin conflicto escolar, como si dicho problema estuviera fuera del
control de los adolescentes.

Los adolescentes con bajo rendimiento académico, y bajos puntajes
de auto concepto se caracterizan a si mismos con adjetivos como: intro-
vertidos, con rasgos de autoritarismo, més flojo, frustrado y triste. Esto
viene a planteamos un problema vinculado con su temperamento y per-
sonalidad. De lo que planteaba el maestro Chavez, sobre el triunfo de la
adaptacién de la inteligencia contra la ignorancia.
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Debido quiza a su bajo autoconcepto, més alld de la introversioén o
de su conducta antisocial, estos adolescentes se consideran fuera de
moda, a veces perdedores o “desajustados”. Phillips {1984), denomina
ilusién de incompetencia al hecho de que nifios capaces no tengan una
percepeién positiva de sus habilidades.

De acuerdo a los reactivos del cuestionario, estos adolescentes del
cuarto rango, se sienten mas inseguros en relacién con sus metas, mas
dependientes de todo mundo para el logro de sus expectativas, y no dis-
frutaban el irabajo competitivo o en equipo. Esto quiere decir que tie-
nen una visién muy poco clara del futuro, una concepcién muy obscura
del mafiana y de la posibilidad de llegar a plantearse o cumplir posibles
metas. La mayoria de ellos piensa estar muy confusos en relacién con la
manera de lograr el éxito.

Estos alumnos tienen un concepto de pasado y futuro sustentado en
mayor medida en un locus de control externo, o un posible control ex-
terno a ellos de sus propias vidas; tienen una visién de la vida, en donde
la suerte y el destino, las caracteristicas personales de agrado, simpatia
y obediencia, resultan mas importantes para el progreso y el desarrollo
personal que el esfuerzo.

Dichos alumnos del cuarto rango, como se puede observar, tuvieron
muy bajos puntajes de popularidad con 29.3 puntos. La autoestima tiene
relacién con la conducta y el ajuste social en cuanto a su tendencia a
aproximarse o aislarse del grupo, resistirse a iniciar contactos sociales y
con ello provocar conductas de rechazo en los otros. Concurre a ello el
cémo se ve el adolescente a si mismo y también cémo cree que es per-
cibido por los otros.

El puntaje méas bajo fue en la subescala de la conducta con una me-
dia de apenas 28.7 puntos. Estos estudiantes no han desarrollado senti-
mientos positivos hacia la escuela, presentan problemas de conducta.
En los reactivos del cuestionario aplicado de alumnos con bajo rendi-
miento escolar se identificé una serie de factores similares entre estos
estudiantes, asociados una menor confianza interpersonal y relacionada
a su vez al bajo rendimiento escolar. De acuerdo al cuestionario, podria-
mos afirmar que en la mayoria de relaciones parentales, los hijos parti-
cipan menos en la solucion de problemas cotidianos o académicos.
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Grafica 4
Subescalas del 4to range. Investigacion propia
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Conclusidn

Los 152 adolescentes mexicanos del primer rango tienen un auto-
concepio académico positivo y un alto rendimiento escolar, tal y como
lo sefala la hipétesis; caracterizado por la obediencia, y la filiacién. Son
estudiantes que estdn en el proceso de ser auténomos, con un locus de
control interno.

En los estudiantes pertenecientes al segundo range de organiza-
ci6én de datos encontramos que no necesariamente a mayor rendimien-
to escolar, hay un mayor autoconcepto académico positivo, ni a menor
rendimiento escolar, existe un bajo o negativo autoconcepto. Los 101
estudiantes pertenecientes al segundo rango, se consideraron y se de-
mostraron capaces, para el aprendizaje, atin cuando no poseian un buen
rendimiento escolar (resultado, logro o buenas calificaciones) pero po-
drian tenerlo si se lo propusieran, pero no les interesa, porque no lo
consideran 1til, entretenido o divertido.

En el tercer rango (20 cuestionarios) el caracter generalmente pa-
sivo (generado también por la superpoblacién escolar) y dependiente
de algunos adolescentes mexicanos, participantes en esta investiga-
cién; signe manteniendo sus calificaciones entre 7 y 8 en promedio. Por
obediencia, status, miedo y permanencia en un grupo escolar, social o
familiar.

Son estudiantes pasivos, con un locus de control externo (debido
quizd a un estado de indefensién que se remonta a tiempos de la con-
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quista, aunque Ja indefensién actual se manifieste en la falta de percep-
cién de habilidades en la produccién de conocimiento, reflacionado
también con una cosmovisién de dependencia). Por lo que posiblemente
no sientan necesidad de nuevas experiencias de aprendizaje auténomo;
mas alla de su contexto escolar, religioso, familiar, y social.

En el cuarto rango con 27 cuestionarios, con bajo nivel de autocon-
cepto y bajas calificaciones; sobresale que el bajo rendimiento escolar,
es el resultado quiza no sélo de que el alumno se perciba con las capa-
cidades necesarias para tener buen aprovechamiento o que considere
til o no su aprovechamiento; sino que encuentre en su contexto familiar,
social y escolar la razén o motivacién para “desplegar” tales capacidades.
En algunas familias y culturas como la mexicana, la competitividad sue-
le considerarse en algunas ocasiones, como un rasgo negativo.

Podemos concluir también que el tener documentos oficiales mini-
mos para ingresar al mundo laboral, la mala situacién econdmica, el
abuso (desde la conquista Espaniola), la corrupcién, han modificado la
percepcién del rendimiento escolar y del autoconcepto académico en
forma negativa; ya que el aprendizaje en sf mismo no es muy util, {para
qué conocer académicamente si los extranjeros son los que saben, los que
valen en la produccién-investigacién de nuevas tecnologias), ademas de
estar fuera del control de algunos otros adolescentes, que necesitan la
presencia de autoridad para aprender o trabajar (también desde tiem-
pos de la conquista Espafiola); en donde lo més valioso sea quiza las
calificaciones altas o minimamente aprobatorias y no el aprendizaje. En
grupos numerosos de 50 alumnos, hay que tenerlos sentados y callados
para poder tener visién-control de todos los estudiantes y poder escu-
char a alguno, o darles instrucciones. :
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Introduccién

La calidad de la educacién es un elemento de discusién que ha per-
manecido de manera continua en los tltimos tiempos. Sobre su defini-
cién se ha discutido bastante y no se ha logrado llegar a un consenso
que satisfaga todos los aspectos y enfoques que puede incluir. Esto en
gran medida se debe a que el término en si mismo es polifacético y varia
con la percepcion subjetiva desde la que se aborde. Ortiz y Samano
{(2005), haciendo un breve recorrido por los origenes filosdficos del tér-
mino, reconocen que ya desde los trabajos de Aristoteles, se venia deba-
tiendo su concepcidn, quién planteaba una clasificacién de las cosas de
acuerdo a sus caracteristicas, como sus cualidades perdurables, sus ca-
pacidades naturales, vy sus afecciones y consecuencias, donde ya apare-
cen los juicios de valor sobre las cosas. Pasteriormente, a lo largo del
tiempo, se han llevado a cabo gran cantidad de andlisis y debates sobre
lo que es la calidad v sus atributos, situacién que continga hasta el mo-
mento.

En tiempos recientes, El Diccionario de la Real Academia (1970)
indica que calidad es la “Propiedad o conjunto de propiedades inheren-
tes a una cosa, que permiten apreciarla como igual, mejor o peor que
las restantes de su especie”,

La concepcién del Control Total de Calidad que ha venido conside-
rando la industria japonesa, la cual Kaoru Ishikawa (1988), se ha encar-
gado de promover y difundir, inicia en trabajos realizados en las
industrias de los Estados Unidos de Norteamérica durante la segunda
guerra mundial, al reconocer la necesidad de reorganizar los sistemas

I Profesores Investigadores de Tiempo Completo de la Universidad Auténoma Cha-
pingo. ruedahh@hotmail.com, liviral985@yahoo.com.mx
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productivos, en una economia de guerra, buscando elaborar productos
satisfactorios en términos cuantitativos, cualitativos y econdmicos. Asi,
empiezan a surgir las Normas nacionales e internacionales, que busca-
ban garantizar la produccién de mercancias de acuerdo a normas de
control de calidad.

Encontramos en esta visién, el reconocimiento de la necesidad de la
participacién total, creando los Circulos de Calidad que incluyen tanto
la educacién, la capacitacion y el trabajo en equipo, auditorias, utiliza-
cién de métodos estadisticos y actividades de promocién de control de
calidad a escala nacional. Esta visién ha ido extendiéndose a diferentes
procesos, dentro de los cuales, la educacién también retomé muchos de
sus elementos.

Sédenz y Trippano (1991), consideran que la calidad debe dejar de
considerarse un producto, para ser un constructo que puede ser acorda-
do por los actores en una dimensién socio-histérica determinada. Esta
calidad puede hacer referencia: a) La relacién costo-beneficio, b) La
evaluacién de los productos finales, ¢} La evaluacién de productos insti-
tucionales varios, d) La insercidén en el medio social.

Concluyen que la calidad es un concepto histérico, que es el resulta-
do definido a través de un largo proceso en el que existen mdltiples in-
tereses, significaciones e interpretaciones que se multiplican, entrecruzan
y resignifican, y que es un producto social e histérico que los sujetos
definirdn en el campo de las relaciones sociales.

Guba y Lincoln (citados por Pérez (1993)), sefialan que cualquier
objetivo de calidad puede ser visto en dos dimensiones: Como valor in-
trinseco de algo: mérito, excelencia, virtud, y como valor extrinseco de
algo: rendimiento, eficacia, utilidad.

De esta forma, la nocién de calidad de 1a Educacién ha sido enten-
dida por lo menos en estos sentidos: Como valor intrinseco de los fines
educativos, como eficiencia de los procesos de formacién, como perti-
nencia social de los resultados del proceso educativo y como expresién
de conducta y creencias que una sociedad considera adecuados para
afirmar su identidad y realizar sus objetivos histéricos.

Panera (1991), hace un simil de la Educacién con el proceso pro-
ductive de una empresa, denominando calidad de un bien o servicio,
al conjunto de sus caracteristicas fundamentales que lo distinguen y
hacen util para la aplicacién para la que ha sido producido. Asi, el
nivel de calidad es el grado que han de alcanzar las caracteristicas cita-
das definitorias del producto para que se considere aceptable este nivel
de calidad.

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educa-
cién Superior (ANUIES) (1990), plantea su concepto de calidad, para la

educacién Superior, a través de las siguientes caracteristicas: RELEVAN-
, ¢ _
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cia. Como una educacién acorde con la realidad social, ofreciendo una
formacién gue sea Gtil, de acuerdo a lo que requiera la sociedad. EQUI-
paD. Una educacién con igualdad de oportunidades para todos los estu-
diantes reales y potenciales, independientemente de su capacidad
econémica y de su ubicacién geografica. EFICACIA. Una educacién que
promueva el logro de los objetivos institucionales al menor costo de re-
cursos y con el menor desgaste humano. EFICIENCIA. Que contenga un
planeamiento y consecucién de objetivos relevantes para la totalidad de
los estudiantes y para la sociedad. INTERNACIONALIZACION. Una forma-
cién que impulse a hacer acorde los porcentajes de la Educacién Supe-
rior con las necesidades de intercambio y diversidad cultural de una
sociedad abierta e incluida en el aprendizaje global. Incluye otros crite-
rios complementarios como la formacién integral del egresado, con una
visién de universalidad, pertinencia social, ¥ con correspondencia entre
objetivos y medios.

Tiana (1999), ya planteaba las dificultades que existen para definir
lo que es la calidad de la educacién, debido a que es un término com-
plejo y polisémico, el cual tiene diferentes interpretaciones, dependien-
do de quién lo esté considerando. Reconoce las diversas concepciones a
través de las cuales ha sido buscada y evalvada la calidad en la educa-
cién: la primera de ellas la concibe como eficacia, la segunda como
eficiencia, y la tercera como satisfaccion de necesidades y expectativas
lo cual ha llevado a la creacién de otro término relacionado: la Perti-
nencia.

La Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econdmico
{OCDE), reconociendo la dificultad de lograr un acuerdo en su concep-
cion y en la forma de alcanzarla, considera que “en realidad, calidad,
significa cosas diferentes para distintos observadores y grupos de inte-
rés; no todos los que trabajan por alcanzarla comparten las mismas
prioridades ni razones para ello, razoén por la cual no es extrafio que
resulten a menudo controvertidas las afirmaciones acerca de la calidad
de la educacién” (OCDE, 1991).

Martinez (2000) considera la necién de calidad educativa, como una
concepcién multidimensional que comprende la relevancia, la eficiencia
interna y externa, el impacto, la equidad, y la eficiencia. Plantea que un
sistema educativo de calidad es aquel que establece un curriculum ade-
cuado a las necesidades de la sociedad en la que se ubica, logra la més
alta proporcién de destinatarios en cuanto a su ingreso y permanencia
en él, asi como el alcanzar los objetivos de aprendizaje establecidos, que
el aprendizaje sea relevanie y aprovechar de la mejor manera posible
los recursos con los que se cuenta.

Alcédntara (2000), cita el planteamiento de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)



(1995), en referencia a que las respuestas de la educacién superior de-
beran guiarse por ires principios: relevancia, calidad e internalizacién. A
esta propuesta se suma otra en 1998, en la que se establece que la mi-
sién fundamental de la educacién Superior, es estar en contacto con las
necesidades de la sociedad, considerando que la calidad de la Educa-
cién Superior, depende de la calidad de los distintos elementos del sis-
tema, asi como de una evaluacién y regulacién de caracter sistémico.

Zaid (2000), hace una aguda critica al concepto € calidad utilizado
en la industria, mismo que es aplicado ahora a toda actividad cultural,
reconociendo que la estandarizacién para la industria es deseable, pero
para la cultura, la estandarizacion es lamentable, ademéas de planear la
imposibilidad de distinguir lo malo _de acuerdo a los criterios estable-
cidos para identificar calidad en un producto—, de lo diferente a la es-
tandarizacién, lo cual no necesariamente es malo, sino simplemente
eso: diferente. Plantea que una forma de conocer la calidad de un ele-
mento, es a través de su trascendencia.

Victorino (2008a) considera que la calidad es una construccidn so-
cial que se forja en la colectividad y concientizacién de las comunidades
educativas y que para lograrla, es necesario hacer una ruptura con el
paradigma dominante, centrado en la estandarizacién y su escala clasi-
ficatoria, y buscar un equilibrio entre ambas vertientes, interesdndose
fundamentalmente en un nuevo contrato social de calidad humana.

Identifica también (2008b), que la implementaci6én de los procesos
de evaluacién actuales con miras al logro de la calidad, fue consecuen-
cia de la aplicacién de politicas de intervencién a partir de la evaluacion
y supervision de insumos, procesos Y resultados educativos, en clara
tendencia de apoyo a politicas educativas de ciertos organismos interna-
cionales de orientacién economicista como el Banco Mundial, donde pre-
dominan aspectos como la cobertura, el financiamiento, la orientacién
tecnicista en la reestructuracién curricular y la rendicién de cuentas.

Para el Consejo Nacional de Acreditacién de Colombia, se entiende
como aquello que determina la naturaleza de algo, como “aquello que
hace de algo lo que ese algo es. La calidad expresa, en este primer sen-
tido, la identidad de algo como sintesis de las propiedades que lo cons-
tituyen. Lo que algo es, la calidad que lo distingue, es el resultado de un
proceso histérico”.

Gonzalez y Ayarza (s/f) recuperan los planteamientos de UNESCO/
CEPAL, que reconocen cuatro aspectos fundamentales asociados a la ca-
lidad de la Educacién superior: 1. El fomento al desarrollo de cada per-
sona, a su integridad y diversidad; 2. El fortalecimiento de una actitud
critica frente a lo dogmaético y absoluto; 3. El rechazo al conocimiento
memoristico, la valoracién de la creatividad y la capacidad para ade-
cuarse a situaciones ntevas y para innovar utilizando la informacién
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disponible; 4. Una nueva actitud y conceptualizacion de los espacios y
los tiempos y por ende, de las formas de organizacién de la vida coti-
diana.

Caracterizan la clasificaciéon que al respecto proponen Harvey y
Green (1993), en cinco enfoques: Calidad vista como excepcion, -algo
diferente. De clase superior -Como perfeccion, -de excelencia, de’estén-
dares muy altos, cero defectos -Como aptitud para un propésito prefijado
-alcanz.ar estindares minimos -Como valor agregado -relacién enie la;
educacion y sus costos, y Como transformacidn -cambios cualitativos lo-
grados en los sujetos.

El Centro Interuniversitario de Desarrollo (CINDA), ilegd a la con-
clusién de que el concepto de calidad en la educacién, no existe como
tal, sino como un término de referencia de cardcter comparativo, en el
cual algo puede ser mejor o peor que otro dentro de un conjunto de
elem.entos homologables, 0 en comparacién con cierto patrén de refe-
rencia previamente determinado. Reconoce que a pesar de la dificultad
de formular estandares comunes, existen criterios pragmaticos consen-
suados sobre cudles son los componentes de la calidad: relevancia, efec-
tividad, disponibilidad de recursos, eficiencia, eficaciay procesos.’Estos
seis elementos conforman el modelo propuesto por el CINDA, para cada
uno de los cuales se han determinado los indicadores correspondientes
(CINDA, 1993).

Osorio (2010), reconoce como medidas de “Calidad Académica Con-
vencionales” las basadas en componentes como acreditaciones, certifi-
cacicnes, publicaciones, etcétera, reconociendo que no es lo adecuado
y que habria que cambiar el enfoque de lo que supuestamente debiere:
ser la calidad en la maxima expresion. Hace un critica a quienes esti-

man posible determinar un patrén ideal y comtn de calidad {patrén de
excelencia), buscando traducirlo en medidas y juicios que permitan
comparar insumos, procesos y resultados, apoyandose tinicamente en
indicad.ores cuantitativos. Introduce como elementos a considerar la
formacién de competencias, y la metaevaluacion.

Como se mide la calidad de la Educacién Superior
en México y en otros paises de América Latina

Es en la década de los noventa cuando surge un nuevo modelo de
coordinacién de la Educacién superior a nivel internacional, el cual
busca una adecuada mezcla de elementos de coordinacién burocritica
corp.orativa y politica hacia una coordinacién basada en nuevas forma;
de financiamiento v la adopcién de controles de calidad v eficiencia
retomando asi, las politicas del “Estado Evaluador”. ,
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En México, esta politica gubernamental hacia la educacién superior,
empezd a girar en torno a la evaluacién, la competencia por el financia-
miento, la apertura, la vinculacién con el sector productivo y la innova-
cién organizativa y reordenamiento administrativo. Asf, en el afio 1989,
fue constituida la Comisién Nacional de Evaluacién de la Educacién
Superior (CONAEVA), con la finalidad de promover y coordinar los pro-
cesos de evaluacion de las universidades piblicas. Posteriormente, en
1991, comienzan a operar los Comités Interinstitucionales para la Eva-
luacién de la Bducacién Superior (CIEES), los cuales desempefiarian
cuatro funciones: a) la evaluacién diagnéstica de los programas, b) 1a
acreditacién y el reconocimiento que puede otorgarse a una programa o
Institucién determinada, ¢) la dictaminacién sobre proyectos y progra-
mas que solicitan financiamiento, y d) la asesoria a las Instituciones de
Educacién Superior para la formulacién e implementacién de proyectos.
En 1994, se crea el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién
Superior (CENEVAL), con la tarea de elaborar pruebas estandarizadas
para evaluar habilidades académicas y aprendizajes en los Niveles Medio
Superior, y Superior (CENEVAL, 2000).

En esa misma década surgen también numerosas agencias acredita-
doras especializadas en evaluar diversos campos del conocimiento y se
empiezan a definir y homogeneizar los instrumentos de evaluaci6n, asi
como los criterios fundamentales para el proceso, lo cual se ha ido per-
feccionando con las experiencias adquiridas al paso de los afios y al
analizar los resultados de las metodologias aplicadas.

En forma general, todos los procesos de acreditacién que se llevan a
cabo actualmente estdn constituidos por dos fases: Una autoevaluacion
o evaluacién interna y una evaluacion externa, realizada por un comité
de expertos, el cual puede ser integrado a través de los CIEES, o por
Asociaciones Civiles de profesionales, o Escuelas y Facultades de las
areas correspondientes. Entendiendo la autoevaluacién como un proce-
so interno de planificacién, identificacién, de anélisis critico y prospec-
tivo sobre la evolucién y el desarrollo académico alcanzado por una
Institucién en una disciplina o profesién, que busca interpretar y valo-
rar, a través de un proceso participativo, dialogal, reflexivo y critico, el
estado de avance de un programa académico.

La acreditacién de la Educacién Superior

De acuerdo a la CONAEVA (1992), la ACREDITACION de un Progra-
ma Educativo se define como “el reconocimiento publico de su calidad,
es decir, constituye una garantia ptblica de que dicho programa cumple
con determinado conjunto de estandares de calidad”. Pérez (1993), con-

sidera que la Acreditagién consiste basicamente “en la produccién de
¢
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informacién garantizada acerca de la calidad de los servicios educati-
vos; el érgano o instancia que acredita es el garante de la precisiéon y
confiabilidad de dicha informacién” Plantea también, que hasta enton-
ces, habia sido el Estado quien ha jugado el papel de “acreditador” a
través del reconocimiento oficial de los estudios impartidos por las Ins-
tituciones Educativas, o mediante otorgamiento de auntonomia a las
instituciones que se juzga tienen los elementos adecuados para ofrecer
servicios educativos de calidad. Sin embargo, al reconocer el réapido
crecimiento y diversificacién del sistema Educativo Mexicano, se consi-
dera que el Estado no cumple este cometido adecuadamente, por lo que
“debe ser vista con buenos ojos la constitucién de instancias colegiadas
ampliamente participativas que contribuyan a integrar, junto con la ac-
ci6én del Estado, un sistema eficaz y confiable de acreditacién de progra-
mas de educacién Superior”.

Respecto a las ventajas que ofrecen los procesos de acreditacién,
diversas publicaciones de los CIEES, mencionan que el proporcionar
informacién confiable sobre las cualidades de un programa acreditado,
puede ser la base para que un estudiante seleccione la institucién para
realizar sus estudios superiores, puede ayudar también a un profesor a
seleccionar en qué Institucién trabajar, asf como orientar en la toma de
decisiones a las instancias que proporcicnan financiamiento e informar
a los empleadores respecto a la formacién que tienen sus futuros cola-
boradores.

Un elemento que merece mencion y analisis en este sentido, es que
se considera gque la acreditacién le proporcionara a la Institucién Edu-
cativa, una indicacién acerca de “la forma como aprecian sus servicios
las instancias acreditadoras y que de ahi pueden derivarse acciones
orientadas a satisfacer los requisitos de dichas instancias” (CIEES. 2001).
Esto es, pareciera que el interés principal de las instituciones educativas
debera ser satisfacer los criterios de las Agencias Acreditadoras, sobre
los intereses institucionales. Con todo esto, la necesidad o conveniencia
de llevar a cabo procesos de acreditacion, es cada vez mas amplio por
parte de las instituciones, de tal forma que ahora es una tendencia que
internacionalmente va en aumento, lo cual se refleja en las acciones
seguidas en otros paises en esta misma direccién.

Actualmente existen organismos internacionales, como la Southern
Association of Colleges and Schools (SACS) de los Estados Unidos de
Norteamérica, quien realiza acreditaciones no solo en su palfs, sino que
ha ampliado su rango de accién, ofreciendo a Instituciones Mexicanas,
Centro y Sudamericanas, servicios de evaluacién y acreditacién, aten-
diendo principalmente a Instituciones de caracter privado. En México la
Universidad de las Américas en puebla y en la Ciudad de México, asi
como el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey
(ITESM) han sido acreditadas por la SACS desde hace tiempo.
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Como en los tltimos afios en nuestro pais han surgido diversas aso-
ciaciones que tienen como finalidad la acreditacién de programas aca-
démicos, se reconocié la necesidad de la creacién del Consejo Para la
Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES), un organismo regula-
dor para la Acreditacién de Programas Académicos de Nivel Superior.
Este organismo, creado en octubre de 2000 por acuerdo de la SEP y la
ANUIES, fue concebido para ser la instancia capacitada y reconocida
por el Gobierno Federal a través de la SEP, para conferir reconocimien-
to formal a favor de organizaciones cuyo fin sea acreditar programas
académicos de educacién superior. La experiencia en trabajos en algu-
nos paises de América Latina, en este mismo sentido, se muestra en
forma resumida:

En Argentina, la Instituciones universitarias deben asegurar el fun-
cionamiento de instancias internas de evaluacién institucional, las cua-
les se complementan con evaluaciones externas, efectuadas cada seis
afios como minimo, estas evaluaciones estdn a cargo de la comision
Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria (CNEAU); En Boli-
via, la instancia encargada, es el Consejo Nacional de Evaluacién y
Acreditacién, establecido en 1995; En Brasil estos trabajos dependen
del Ministerio de Educacién, por medio del Consejo Federal de Educa-
cién (CFE); en Colombia, se constituye en 1991 el Consejo Nacional de
Educacién superior como organismo de planificacién y coordinacién
de la Educacién Superior, a partir del cual se integré el Consejo Nacio-
nal de Acreditacion (CNA); en Chile, los procesos de acreditacién los
aplica el Consejo Superior de Educacion (CSE), creado a partir de la
Ley organica constitucional de educacion de 1990, Venezuela realiza
sus procesos de evaluacién a través del Consejo Nacional de Universida-
des, (Gonzalez y Ayarza, s/f).

La acreditacién en la Universidad Auténoma Chapingo

Desde los afios noventa se iniciaron acciones en la UACh para con-
cientizar a la comunidad Universitaria sobre la necesidad y ventajas del
llevar a cabo evaluaciones continuas e integrales del desarrollo institu-
cional, surgiendo diferentes estrategias que no tuvieron los resultados
esperados como el Programa Especial de Becas (PEB), la evaluacién de
las funciones sustantivas, el Diagnéstico Institucional de la UACh, etc.
Es en la primera década del 2000, cuando se entra de lleno a los proce-
sos de acreditacién de sus especialidades, contratando los servicios de
agencias acreditadoras especializadas en el drea.

Las metodologias que desarrollan las agencias acreditadoras poco
difieren entre si, sobre todo lo hacen en lo que se refiere a las particula-
ridades de cada especialidad, en 18 general, se avocan a evaluar los si-
guientes elementos: (COMEAA, 2007, CONACE, 2007, ACCESISO 2008).

Por principio, el proceso es voluntario. Iniciando con una autoeva-
[uacién con la asesorfa de la agencia acreditadora correspondiente, y
con el compromise de atender las debilidades deiectadas. Una vez cum-
plidas estas primeras tareas, se procede a efectuar la evaluacion por un
grupo de expertos quienes verifican la concordancia de la situacién en
la que se encuentran los programas educativos, con los criterios, para-
metros y estAndares establecidos. Los elementos a evaluar son los si-
guientes;

RECURSOS: Normatividad institucional. Personal académico, Alum-
nos. Plan de Estudios. Servicios institucionales de apoyo al aprendizaje.
Infraestructura y equipamiento. PROCES0OS: Formacidn y actualizacién
de profesores. Ensefianza. RESULTADOS: Incorporacién de egresados en
actividades productivas, seguimiento de egresados.

Un aspecto importante a reconocer, es que en la propuesta metodo-
Iogica de quienes llevan a cabo el proceso de evaluacién para la acredi-
tacién, no se define claramente el concepto y andlisis de lo que significa
calidad, y como alcanzarla, lo cual tiene que deducirse de los indicado-
res que utilizan para la evaluacién.

La situacién en la que se encuentran los programas de Licenciatura
de la UACh, hasta el mes de julio de 2011 es la siguiente:

Licenciatura Situacion Organismo
acreditador
Ingeniero ¢n Agroccologia. Acreditacién vigente hasta el 16 de COMEAA
. - noviembre de 2015.
" Ingeniero Forestal. Acreditacién vigente hasta septiérﬁ; l éOMEAA
Ingeniero Forestal Industrial.  Acreditacién vigente hasta septiem- COMEAA
- bre de 2013.
Ingeniero en restauracién Fo- Acreditacién vigente hasia seﬁﬁem— .COMEAA
-res‘t_a_l..__u_ S bre de 2013.
Licenciado en Estadistica. Etapa de sensibilizacién, 7
Ingeniero Agrénomo especia- Acreditacién vigente ﬁés-tamel 3. .de o bONACE
7 li;ta en Economia Agricola. noviembre de 2011.
Licenciatura en Economia Acredilacién vigente hasta el 28 ;le o CONACE
Agr_icp]a. agosto de 2011.
: Licencliado en Comercio In- Acreditacién vigente hasta eI.ZS d;e. . CACECA
_ternacional de  Productos abril de 2011.
: Agropecuarios. '
Licenciatura en Administracion  Acreditacién vigente hasta el 28 de CACECA 7

de Empresas Agropecuarias.  abril de 2011.
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. . Organismo
Licenciatura Situacidn acreditador

I ki

Ingeniero en Irrigacién.

Acreditacién vigente hasta junio de
2012.

Ingeniero Agrénome especia- Acreditacién vigente hasta el 20 de COMEAA
lista en Parasitologia Agricola, septiembre de 201 1.

‘Ingeniero Agrénome especia- Acreditacién vigente hasta el 20 de COMEAA
lista en Suelos. septiembre de 2011.

sepHEmt

Hlingeniero Agrénome en Sis- Acreditacién vigente hasta mayo de COMEAA
ternas Agricolas de Zonas 2012,

o comm

"“I.ngeniero Agrénomo en Sis-  Acreditacion vigente hasta mayo de COMEAA
temas Pecuarios de Zonas 2012,

COMEAA

Las agencias que han participado son: Comité Mexicano de la Acre-
ditacién de la Educacién Agronémica A.C. (COMEAA), Consejo de
Acreditacion en la Ensefianza de la Contadurfa y Administracién A.C.
(CACECA), Consejo de Acreditacion de Ensefanza de la Ingeni?ria
(CACED), Consejo Nacional de Acreditacion de las Ciencias Econ(’)mu?as
(CONACE), Asociacién para la Acreditacién y Certificacién en Ciencias
Sociales (ACCECISO).

Sin embargo, los procesos de evaluacién y acreditacién promovidos,
no consideran en su totalidad, el cumplimiento de elementos sulicientes
para ser considerados programas de calidad basandose en gran med?da
en criterios administrativos, mas que en académicos y de vinculacin
con la sociedad. Esto es, en algunos;casos, se han otorgado acreditacio-
nes aun cuando los pregramas no estan actualizados, o no se realizan
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actividades suficientes de vinculacién con la sociedad, o no se tienen los
estudios correspondientes al seguimiento de egresados, e insercion al
mercado laboral, como ejemplos (Rueda 2009). )

Resuliados

Aln cuando se menciona en las metodologias utilizadas para la
acreditacion, existen algunos aspectos necesarios de evaluar, que no
han sido analizados con suficiencia, como la pertinencia, v las tenden-
cias de la educacién superior, tampoco se considera ¢l evaluar que tan-
to se estdn formando sus estudiantes de acuerdo a la Misién y Visién
institucional.

Sobre la pertinencia, y la Educacién Superior en el siglo Xxi, la
UNESCO (1993), indica que la Educacién Superior debe promover el
desarrollo, humano, el combate a la pobreza, la exclusién, la intoleran-
cia, la opresién y las guerras. Las tres dimensiones que aborda la edu-
cacién son la ética y la cultura, la cientifica y tecnolégica vy la social y
econdémica. Particularizando, concibe a la pertinencia como un eje cen-
tral de la politica universitaria, expresada en la apertura de la universi-
dad a la sociedad, esto es, como el papel desempefiado por la ES como
sistema, v de sus componentes con respecto a la sociedad, debiendo
abarcar acciones como la democratizacion, la cobertura, la vinculacion
con el mundo del trabajo, atendiendo a problemas apremiantes como la
demografia, el medio ambiente, la paz, el entendimiento internacional,
la democracia y los derechos humanos.

La visién nacional de la pertinencia de la ES en México, adoptada
por la ANUIES (2000), plantea como postulados orientadores: la calidad
e innovacidn, la congruencia con su naturaleza acadérica, la pertinen-
cia en relacién con las necesidades del pafs, la equidad, el humanismo,
el compromiso con la construccién de una sociedad mejor, autonomia
responsable y estructuras de gobierno y operacién ejemplares.

Particularizando en la pertinencia, la define como el que “la docen-
cia, la investigacién y la difusién deberan plantearse y llevarse a cabo
buscando atender la problemdtica del entorno de cada una de as IES
teniendo un papel relevante para definirlas en profundidad en el marco
de una vision creativa del desarrollo sustentable del pais a largo plazo”.

Gibbons (1998), describe la nueva forma de desarrollar la educacién
superior en la sociedad del conocimiento, caracterizando un conjunto
de atributos denominados modalidad 2, que requiere que la investiga-
cidn y la ensefianza no sean actividades autdénomas, sino a través de
interacciones con los diversos productores del conocimiento. Se tendra
que ensefiar a trabajar en equipo, compartiende recursos, buscando
también el construir una cultura civica. Las caracteristicas de esta mo-
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dalidad (versus la modalidad I ahora llamada tradicional), son: conoci-
miento producido en el contexto de aplicacién, caracter transdisciplinar,
heterogeneidad y diversidad organizacional, mayor responsabilidad so-
cial y un sistema de base mas amplio para el control de calidad.

En 2003 Tiinnerman identifica los desafios del tercer milenio y su
relacién con la educacién superior: partiendo del reconocimiento de
que nos encontramos en el inicio de un nuevo milenio, en una nueva
sociedad, una sociedad global, en el inicio de una nueva era civilizato-
ria, cita los trabajos Jerome Bindé, y su equipo, al responder a una soli-
citud de la UNESCO para identificar las principales tendencias que se
advierten para este nuevo siglo, reconoce las siguientes: ¢l desarrollo de
la tercera revolucién industrial y sus efectos en el mundo globalizado, la
continuidad de situaciones de pobreza, inequidad y exclusién, la emer-
gencia de nuevas amenazas para la paz, la seguridad y los derechos
humanos, con nuevas formas de violencia y de conflictos, crecimiento
excesivo de la poblacién mundial, una cada vez mas rapida degradacion
del medio ambiente, provocada por el calentamiento del planeta y el
modelo consumista de desarrollo, la emergencia de la sociedad de la
informacion lo cual nos llevard a la “desigualdad digital”, cambios en
los sistemas democraticos, mayor relevancia del papel de la mujer y
mayor equidad de género, un mayor pluralismo cultural, mayor uso de
jas tecnologias de la comunicacién y la asignacién a la Ciencia y la Tec-
nologia de un rol cada vez mas importante. En todo ello, la educaciéon
debera jugar un papel muy importante, €n la busqueda de un mundo justo,
con una visién mas humanista, asi, el gran desafio para el siglo XX1, serad
disefiar para la humanidad un proyecto global de desarrollo bumano y
sustentable.

En referencia al desarrollo acelerado de las nuevas tecnologias y su
uso en la educacién, Cebrian (2003), identifica el aporte de éstas a.la
educacién: aumento de la informacién, su acceso y almacenamiento,
auevas formas de comunicacién, interaccién y experiencias de vivir el
conocimiento, asi como la capacidad de tratamientos de la informa-
cién y representacién utilizando lenguajes audiovisuales, multimedia,
hipermedia.

Por otra parte, un elemenio de gran importancia a considerar en
estos tiempos, son las condiciones socioambientales en las que nos en-
contramos inmersos, producto de los efectos causados por el calenta-
miento global y la crisis ambiental, y que sin duda, obligan a considerar
nuevos elementos en una educacién pertinente.

Desde la década de los afios noventa, se trabajé en forma importan-
te sobre aspectos que hoy denominamos “calentarniento global”, “crisis
ambiental” y “cambio climatico” que en los ltimos afios se ha venido
resumier%do comeo incremento en la temperatura del planeta, con todas
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sus consecuencias. Estudios cada vez mas numerosos v en distintas par-
tes del mundo, han advertido que de mantenerse estas condiciones, se
propiciaran dafios irreversibles a la naturaleza. En México, el Centro de
Ciencias de la Naturaleza de la UNAM, la Comisién de Evaluacién del
medio Ambiente, y otros, han encontrado que el 93% del territorio na-
cional, su‘fre algiin grado de deterioro, afectando en forma importante a
ia sobrevivencia de especies y a su biodiversidad, ademas de incremen-
tarse el niimero de desastres naturales como inundaciones que modifi-
can severamente las condiciones del ambiente (Méndez et al, 2007).
Estos autores, consideran necesario trabajar ejes transversales por com-
petencias para los programas de licenciatura de la UACh, delimitan
como una de ellos, la sobrevivencia, en el cual se manifiesta la necesi-
dad de que los estudiantes reconozcan los cambios econémicos, y demo-
grificos, los efectos de la globalizacién y de la intervencién del hombre
sobre la naturaleza, que han provocado pobreza y deterioro ambiental
que amenazan la sobrevivencia del planeta. Por ello, proponen que se
requiere formar profesionistas que sean capaces de interpretar los as-
pectos socioecondémicos y de educacién medicambiental, con el fin de
crear las capacidades necesarias en materia de ciencia, tecnologia, v
politicas de participacién y conservacién de los recursos naturales ’en
beneficio de la humanidad y del planeta en lo general. Proponen inte-
grar a los elementos de formacidn, aspectos de mecénica de los desas-
tres naturales, conocer la Ley General de Proteccidén Civil, saber cémo
atender a la poblacién damnificada, asi como llevar a cabo trabajos de
reconstruccién de la infraestructura y medio ambiente dafnados. Asi, los
desastres ambientales, y sus consecuencias sociales y naturales, tendrian
que ser atendidos y considerados en forma importante en todos los pro-
cesos de formacién profesional.

Conclusiones

Se ha reconocido la dificultad de consensar un solo concepto o defi-
nicién de lo que es calidad, y su aplicacién en la Educacién.

De acuerdo con Gonzidlez y Ayarza (op. cit.,) se han reconocido dife-
rentes modelos de la calidad de la Educacién Superiocr, v consecuente-
mente, de estrategias para medirla: los gue la visualizan desde la teoria
de Sistemas, identificando las partes que componen el proceso educati-
vo (insumos, procesos, productos), aplicando estrategias de evaluacion
de uso en la produccién industrial; los modelos globalizados en los que
se consideran otros elementos como el contexto institucional, los com-
ponentes del mismo como los profesores, evaluacién de la efectividad v
la.rel.evancia, entre otros; y el modelo etnogréafico, la cual es una des-
cripcién analitica y profunda de una situacién cultural especifica, esto
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es, son descripciones cientificas de sistemas educacionales, procesos y
fenémenos dentro de sus contextos especificos. Asi las diferentes pro-
puestas revisadas pueden ser incluidas en alguno de estos modelos.

Se identifico la dominancia a nivel internacional, del modelo pro-
movido por Instancias internacionales como la OCDE y la UNESCQ, una
concepci6n del proceso educativo como una mezcla del enfoque de sis-
temas y un proceso globalizado, con la finalidad bdsica de rendimiento
de cuentas. Con ello, las estrategias para evaluar la calidad y acreditar-
la, se han estandarizado, sin tomar en cuenta particularidades institu-
cionales, o menos aun, regionales, surgiendo instancias particulares,
ajenas a las instituciones educativas, encargadas de esta funcién.

Se coincide con la concepcién de calidad como un proceso, como
proceso de construccién colectiva, y que se debe educar tanto para for-
mar y competir como para trascender.

Se identificaron aspectos que conforman el proceso educativo, que
no han sido considerados en los elementos a evaluar, que se consideran
esenciales, como la pertinencia de los contenidos y del perfil del egresa-
do, la formacién para resolver problemas emergentes como son los de-
sastres naturales —desafortunadamente cada vez mas frecuentes—, la
concordancia con las tendencias de la educacién para el siglo XXI, dado
que ya es bastante reconocido el tipo de profesionista que es necesario
formar para este nuevo milenio, y las competencias que debera poseer.

Finalmente, no se ha considerado tampoco, el revisar el cumplimien-
to cabal de la Filosofia, Misién y Visién Institucional. Esto no quiere decir
que se considere que el trabajo que se viene realizando en la UACh a este
respecto —el trabajar para acreditar todos sus programas académi-
cos—, sea incorrecto, sino que debiera continuar, pues son también evi-
dentes las ventajas y bondades que han aportado al trabajo institucional,
esto es, debiera ser fortalecido, complementado con estrategias evalua-
tivas institucionales propias que nos lleven a alcanzar realmente una
educacién de calidad. Para llegar a este punto, se proponen algunas
acciones pertinentes.

Recomendaciones

Es necesario iniciar el debate académico sobre una concepcién de
Calidad en la Educacion de la Universidad Auténoma Chapingo, y como
alcanzarla.

A partir de ello, promover la concientizacién de la comunidad uni-
versitaria de que la educacién es un proceso de construccion colectiva.

Integrar en la formacién de losfuturos profesionistas, elementos de
formacign pertinente para el siglo XX, llevar a cabo acciones de segui-
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miento continuo, para asegurar el cumplir con la Filosofia, Misién y
Visién Institucional, v finalmente iniciar procesos de Metaevaluacién
para valuar los diversos procesos evaluativos que se vienen aplicando a
los diferentes componentes académico-administrativos de la UACh.

Bibliografia

ANUIES, La Educacién Superior en el siglo XXI. Lineas estratégicas de desarrollo.
ANUIES, México, 2000.

ALCANTARA, “Tendencias mundiales en la Educacién Pablica: el papel de los or-
ganismos multilaterales”, en Estado, Universidad y Sociedad: entre la globa-
lizacién v la democratizacién, vol. 1, Col.,, Educacién Superior, Encueniro
de especialistas en Educacién Superior, UNAM, México, 2000.

CEBRIAN, S.M., “Andlisis, prospectiva y descripcién de las nuevas competencias
que necesitan las instituciones educativas y profesores para adaptarse a la
sociedad de la informacién”, en Revista PIXEL-BIT, No. 20, Espana, 2003.

CENEVAL, Estidndares de Calidad para instrumentos de Evaluacion Educativa, Mé-
xico, 2000.

CIEES, Marco de referencia pava la evaluacion, Comité de Ciencias Agropecua-
rias, SEP-CONAEVA, México, 2001.

CINDA, Acreditacion Universitaria en América Latina, CINDA, Santiago de Chile,
1993.

CoMEAA, Formato de autoevaluacion para el seguimiento a los programas educa-
tivos acreditados, México, 2007.

CONACE, Marco de referencia para el proceso de acreditacion de programas acadé-
micos en las dreas de las Ciencias Econdmicas, México, 2007.

CON:;I;‘;;, Guia metodoldgica para el ejercicio de autoevaluacion anual, México,

DICCIISNARIO DE LA LENGUA ESPANOLA, Real Academia de Espaiiola, Madrid,

70.

GIBBONS, M., Higher Education Relevance in the 21st, Century, World Bank,
Washington DC, 1998,

GONZALEZ, E.L. y Avarza, EH. Calidad, Evaluacion Institucional v Acreditacion
en la Educacidon Superior en la vegidn Latinoamericana v del Caribe, (s/f),
http://200.45.54.151/novedades/documentos/gonzalez_ayarza.pdf. Consultado
el 30 de agosto de 2011. -

IsHIKAWA, K., ¢Qué es el control total de calidad?, Norma, Colombia, 1988.

MARTINEZ, R.F., Nueve retos para la Educacidn Superior, Funciones, actores y
estructuras, ANUIES, México, 2000.

MENDEZ, M.J., et al., Ejes transversales por competencias. Documento de trabajo
del curso taller modelos de Flexibilidad Crurricular, UACh, México, 2007,
PANERA, M.F., “Calidad de la Educacién Universitaria: Propuesta para una me-
jora continua”, en I Congreso Internacional sobre Calidad de la Educacidn de

la Educacién Universitaria, ICE, Cadiz, 1991.

OcpE, “Educacion de alta calidad y capacitacién para todos”, Reunién de Minis-

tros de Educacién de los paises miembros de la OCDE, (traduccién de Car-



ALOGO ENTRE SABERES
102 DIALO

los Maria Allende), en Revista de la Educacién Superior, vol. XX, No. 2 (78)
abril-junio, ANUIES, México, 1991, pp. 113-122. ’

OrTIZ, V.L., SAMANO, R.M.A., “Educacién de calidad: Un debate contermpora-
neo”, en Revista Textual, No. 46, UACh, México, 2005.

0sorio, D.F., Calidad en la educacion Superior, 2010. http//wb.ucc.edu.co/pen-
sandopsicologia/files/2010/097art1volInol. Consultada e! 31 de agosto de

11.

PEREZS, R.M., Fvaluacién, acreditacién y calidad de la Educacién Superior,
CIEES-CONAEVA-SEP, México, 1993. .
RUEDA, H.H., Andlisis de los procesos de acreditacion de los programas de licen-

ciatura de la Universidad auténoma Chapingo, UACh, México, 2009.

SAENZ, LF., TRIPANNO, S.A., "La evaluacion de la calidad: Un cbstéiculo o una
posibilidad”, en Primer Encuentro Interuniversitario Nacional de Evaluacicn
de Calidad, Universidad de Salta, Argentina, 1991,

Tiana, F.A., La evaluacién y la calidad: dos cuestiones de discusion, UNED, Ma-
drid, 1999. - .

TUNNERMAN, B.C., Educacién Superior y desafios del tercer Milenio, Instituto La-
tinoamericano de Educacién para el Desarrollo, México, 2003.

VICTORINO, R.L., La Educacién Agropecuaria Superior ante los retos v desafios del
Desarrollo Sustentable. Prospectiva y escenarios deseables, en prensa, Univer-
sidad Auténoma Chapingo, México, 2008a.

— Puntos Criticos en la Agenda Universilaria. Las IES Publicas y Auténomas
del Centro-Sur de México, UAEM, México, 2008b. .

ZAID, G., “Cultura y Calidad”, en Revista Letras Libres, No. 14. Vuelta, México,

-~ 2000.

LA I{I‘}IWSTI{GACH()N EM LA UNIVERSIDARD
AUTONOMA CHAPINGO DURANTE
LA PRIMERA DECADA DEL SIGLO XXI

GLADYS MARTINEZ GOMEZ!

Antecedentes de la investigacion en la UACh

El desarrollo de la investigacion en la Universidad Auténoma Cha-
pingo (UACh),?2 se remonta a 1974 afio en que se transformé la Escuela
Nacional de Agricultura (ENA) en universidad. En el documento de
creacion de la UACh se vislumbra a la investigacién como actividad cen-
tral expresado en las fracciones (I, II, IV, V, VI), donde se seriala la
importancia de desarrollar investigacién cientifica, basica y tecnolégica,
vinculada a la docencia para el mejor aprovechamiento de los recursos
agropecuarios, forestales, naturales a fin de responder a las necesidades
del desarrollo nacional independiente; pugnar porque las innovaciones
cientificas y tecnolégicas lleguen oportunamente al sector rural, a fin de
promover el cambio social para lograr un mejor nivel econdmico y cul-
tural de sus miembros (Colegio de Posgraduados, 1976, pp. 11-13).

Lo mismo se expresa en el Estatuto de la Universidad Auténoma
Chapingo, en su articulo 3°, también en sus fracciones I, II, IV, V y VI
se sefala la importancia de formar investigadores y técnicos con juicio
critico, democratico, nacionalista y humanista que los capacite para
contribuir a la solucién de problemas del medio rural v que se propicie
la libre investigacién con la participacién de alumnos y personal acadé-
mico (ENA-UACh, 2001).5 La década de los setenta fue un periodo de
desarrollo e impulso a la investigacién v el servicio en la UACh.

| Profesora-investigadora de la UACh en el programa de Maestria en Procesos Educa-
livos y en el Poctorado en Ciencias en Educacion Agricola Superior y mi correo gladys-
mgster@gmail.com

2 La Ley que cred la UACh apareci6 publicada en el Diario Oficial el 30 de diciembre
de 1974.

3 ENA-UACh. Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo (2001), Chapingo, Mé-
xico. Copia fiel de la publicacién en el Diaric Oficial, pagina 59-61 del 30 de diciembre de
1974, Modificado por Decreto Presidencial y publicada el 30 de diciembre de 1977 en el
Diario Oficial,
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Durante la década de los ochenta diversas actividades coadyuvaron
a la consolidacién de esta funcién sustantiva. Se impulsaron seminarios,

jornadas de investigacion, se conformaron grupos de investigacion con
la participacién de integrantes de las instituciones educativas y organi-
zaciones campesinas.

Posteriormente en la década de los noventa se impulsaron progra-
mas importantes que contribuyeron al fortalecimienio de la investiga-
cién en la universidad. Prueba de ello fue la creacién del Programa
Interdepartamental de Investigacion y Servicio del Valle de México
(PIISVAM) que alcanzaria su desarrollo como Programa en la década de
los noventa durante el periodo 1993-2000. El PIISVAM se cred como un
programa integral, interdepartamental, interinstitucional, interdiscipli-
nario con la perspectiva de vincular las investigacién y el servicio a la
situacién problematica que vive la poblacién del Valle de México; inte-
grar y coordinar los proyectos de investigacién y servicio de la UACh que
se desarrollan en el Estado de México; realizar la caracterizacion agro-
socioeconémica de los municipios del Estado de México y promover la
coordinacién interinstitucional en actividades de investigacion para
diagnosticar y proponer alternativas a la problematica ecolégica del Va-
lle de México (Mata y Lépez, 1991, pp. 7-8).

Se podria decir que la década de los noventa fue la consolidacién de
la investigacién en la UACh a partir de la creacion de Programas Univer-
sitarios de Investigacién y cambios en las politicas institucionales de
investigacién. En 1994 se reunieron algunos subjefes de investigacion
de los Departamentos de Ensefianza, Investigacion y Servicio (DEIS), el
responsable de Investigacién de la UAChy los Coordinadores de los Pro-
gramas Nacionales de Investigacion y la Comisién Académica del Con-
sejo Universitario para sentar las bases de un desarrollo sostenido en la
universidad y sortear con éxito cualquier cambio de rector o sexenal,
proyectandose realmente més alld de los muros universitarios (Victorino,
1995). Como parte del diagnéstico interno se abordaron temas relacio-
nados con: los proyectos, el financiamiento, el seguimiento a los proyec-
tos, los programas de posgrado, los programas nacionales y los centros
de investigacién, los Investigadores y la formacion de Investigadores, lo
que justificé un cambio en la politica para la Investigacion Cientifica en
la UACh avalada y legitimada por los érganos de gobierno en la UACh
(consejos técnicos y colegiados internos y externos a la UACh, pero sobre
todo aprobados por el H. Consejo Universitario de la UACh).

De acuerdo con Victorino (1995) se establecieron politicas de inves-
tigacién: investigacién con base en los Programas (incluyendo tesis de
licenciatura y posgrado); priorizar la investigacion privilegiando aquella
que atengliera los problemas nacionales y los retos del avances cientifico
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y tecnolégico; garantizar el financiamiento interno de los proyectos;
promover la participacién de distintos sectores en la investigacion; foi
mentar el intercambio y cooperacién entre las instancias que realizan
investigacion y aquellos que ofrecen financiamiento; fomentar la forma-
cion c.le investigadores; promover los estimulos a los investigadores, por
mencionar algunos (Victorino, 1995, pp. 13-14). Estas politicas definie-
ron el perfil de los Programas Universitarios de Investigacién y Servicio
(PUIS) desde finales de los noventa, mismas que prevalecieron hasta fi-
nes del 2010.

Resultado de la consclidacién de PUIS durante los afios noventa del
siglo XX y la primera década del siglo XXI se ha mantenido con los prin-
cipios aprobados desde 1995, mismos que han crientado la produccién
de conocimiento en la UACh hasta nuestros dias.

_De acuerdo con el registro de la Base de Datos de los Programas
Universitarios de Investigacidn de la UACh de los afos 2000-2010 se
observa esa expansién de los programas y proyectos resultado de la con-
solidacién de programas en la década de los noventa, que se venian
perfilando desde finales de la década de los ochenta (Mata, 1999). Como
se puede observar en la siguiente Grafica 1, del aifio 2000 al 2002 el ni-
mero de Programas Universitarios de Investigacién (PUIS) era inferior a

35; sin embargo, a partir de 2003 esta cifra fue superior a los 35 progra-
mas hasta 2010.

Grifica 1
Programas Universitarios de Investigacién
2000-2010
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2000 }2001 :2002 |2003 [2004 |2005 [2006 |2007 (2008 [2009 {2010
LlProgramas 33 33 32 33 36 36 36 37 36 36 37

Fuente: UACh (2010), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacidn.
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En la grafica 2 se muestra que la tendencia es hacia el incremento
de PUIS desde el afio 2000 hasta el 2008. Los primeros dos aiios inicia-
ron con 33 programas, en 2002 se recort6 a 32 para después incremen-
tarse a 35 programas en 2003 y llegar a 37 en 2007; posteriormente en
2008 descendié a 36, en 2009 se mantuvo en 36 y para 2010 volvieron a
ser 37 programas. En una década la variacién del ndmero de progra-
mas ha sido de dos hasta cuatro programas més. En la grafica se mues-
tra la tendencia creciente y después una fase de continuidad, repunte en
2007 v un descenso poco considerable en 2008, se estabiliza en 2009 y
asciende nuevamente en 2010.

Gréfica 2
Programas Universitarios de Investigacion
2000-2010
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Fuente: UACh (2010), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacion.

En relacién al ntmero de proyectos en la grafica 3 se observan cam-
bios mas significativos que en las variaciones de programas. En el afio
2000 el ndmero de proyectos ascendia a 1090 y desde ese periodo hasta
2008 se redujo hasta 748. En términos reales esto representé una reduc-
cién de 342 proyectos en ocho afios, en términos porcentuales significa
un decremento del 31%. Del afio 2000 al 2001 se redujeron 117 proyec-
tos (119%); del 2000 al 2002 se redujeron 346 proyectos (32%); de 2000
a 2003 hubo 329 proyectos menos (30%); en 2004 se presentaron 333
proyectos menos que en el afio 2000 (31%); en 2005 la reduccion fue de
292 proyectos menos con respecto al 2000 (27%); en 2006 se presenta-
ron 305 proyectos menos que en 2000 (28%); en 2007 fueron 266 pro-
yectos menos (24%), yten 2008 el descenso fue de 342 proyectos menos
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gue en 2000 (31%). Los dos ltimos afios de la década han representado
fos peores descensos: en 2009 se redujeron 479 con de los reportados en
2000, lo que significa que 56% menos proyectos registrados; y para 2010
se redujeron 494 proyectos (55%) menos. Estas variaciones tal vez res-
pondan a los requisitos cada vez mayores que establece la institucién de
caracter cuantitativo: formatos, copias, resultados de difusién con diver-
sos comprobantes que avalen la participacién del investigador, entre
otras. Lo preocupante es que los criterios son mds cuantitativos que
cualitativos, pero hasta ahora no existe un sistema de evaluacién de
contenidos, estructura del provecto, impacto, trascendencia que se re-
quiere para mejorar la calidad de la investigacién en la institucién.

Grifica 3
Proyectos Universitarios de Investigacion

2000-2010
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2000 | 2001 3 2002 | 2003 | 2004 | 2005 § 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I;Proyectos 1090 | 973 | 744 | 761 757 | 798 ] 785 | 824 { 748 | 611 396

Fuente: UACh (2009), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacion.

Con base en los planteamientos de las nuevas politicas de produc-
cién del conocimiento que se presentan en la UACh, investigacién basi-
ca o aplicada, en la gréfica 4 se observa la modalidad de los proyectos
registrados en el periodo 2004-2010. Del periodo 2000-2003 no se tie-
nen registros en la Base de Datos proporcionada por la Direccién Ge-
neral de Investigacién; motivo por el cual no se presentan en esta
grafica.

Del periodo 2004-2010 se observa una clara predominancia de la
investigacién aplicada por encima de la basica. En este afio se presenta-
ron 89 proyectos mas en investigacion aplicada que en la bésica (38%);
asimismo, en 20035 se presentaron 15 proyectos mis en modalidad apli-
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cada (6.0%) que en basica; en 2006 hubo 93 proyectos més ( 31%) en Las nuevas formas de organizacién de produccién del imi
aplicada que en bésica; en 2007 se presenté una diferencia de 221 pro- apuntan hacia la transdisciplinariedad, pero en la on de 69n001m1en1:0
yectos (108%); y en 2008 se presentaron 137 proyectos mas (61%). Pero no se ha explorado los avances hacia l’ma tendencizmverﬂdad. lOd?\jla
en los dos tltimos afios se observaron diferencias menores: en 2009 s6lo Lo que si se puede observar es que la investigacién ieril_esfl‘i:la dlrecmgn_
se reportaron 16 proyectos més que en 2004 (5%); y para 2010 11 pro- sustituida por una organizacién de tipo grupal. Desde nl i ual ha sido
yectos (3.4%). Esto podria ser el resultado de la reduccién paulatina del el 2010 ha sido la tendencia predominante en l'as forrne dano 2009 ha_s,ta
total de proyectos registrados en la institucién. Pero llama la atencion de los investigadores. Esta situacién responde a la n a Efdorgamzacmn
que esta sea la modalidad prioritaria de investigaci6n en la institucién rrollo eficaz y eficiente de los resultados de investi ac‘:(’:es1 ad del desa-
y al parecer es la que va a predominar en los afios subsiguientes del las politicas nacionales e internacionales de produfcié Orclzl Clomo pérte_: de
siglo XXI. 8i bien los datos son indicadores, seria importante conocer si to, desarrollo y transferencia de tecnologia, y por Otronl g CO?OClml?-n_
los proyectos han sido correctamente ubicados, si se reconoce el verda- que se ha ejercido en la institucién donde ,se priorizar ;rgyicz)szfllon
ec-

dero espiritu de lo que significa la investigacién aplicada o simplemente tivos en vez de los individuales.
se han utilizado como tendencia predominante en la primera década del
siglo XXI. Finalmente en esta grafica 4 se muestra ]a baja produccion

del conocimiento en desarrollo tecnoldgico. En el periodo 2004-2010 el Grafica 5
ntimero de proyectos registrados en todos estos afios tuvo una cifra me- Organizacién para la produccién del conocimiento
nor a la registrada en la modalidad 1 de investigacién basica. Evidente- 2000-2010

mente es un foco de atencién que invita a la discusion y reflexién en la
comunidad universitaria por ser una universidad que, de manera predo-
minante, hace uso de la tecnologia e innovacién para la produccién

agricola; sin embargo, no es significativo el desarrollo tecnolégico en la 238
universidad. 400
200

4] 2 s a 3 .

= 2000) 2001| 2002} 2003] 2004} 2005 2006| 2007| 2008 2009} 2010

Grafica 4 iIm n{pfl 573 | 466 | 397 | 466 ] 402 | 470 | 445 | 528 | 464 | 368 | 408

Modalidades de produccién del conocimiento 2|4 Individual 435 409 | 329 294§ 354 | 323 | 340 | 288 | 242 | 188 | 188

2000-2010 3% No contestaron| 82 | 98 | 18 1 1 5 0 8 42 | 55 0

500
400
300
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Fuente: UACh (2009), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacién.

. lela .de las propuestas en la nueva modalidad de produccion del

on‘ocI:muento se refle.re. a la responsabilidad social, es decir, los sectores
Socllla es que :Q.e'beneflc:lan con los resultados de la investigacidon o desa-
Z;(;Oga;ecnolsglzo. La ’gACh en su caracter de institucién publica se ha

a a atender predominan ) abli ]

o T o To arefion 6 p temente al sector publico, como se mues-
t Con basc? en los proyectos registrados de 2004 a 2010 que se presen-
e&;n?z; la gréafica 3, el sector predominantes ha sido el piblico. En 2004

. do .estaba enfocado al sector piblico y solamente el 5% al sector
privado; en 2005 el 75% eran hacia el sector piblico y 8% al privado; en

2000:2001 12002
15 W Bésica 0 0 0

™

m Aplicada

o|ola
o|lole

0
3] m Desarrolio tecnolbgico | 0
0

4| W No contestaron

Fuente: UACh (2010), Base de Datos de los i"rogramas Universitarios de Investigaci6n,
§
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2006 el 77% centraba su atencién al sector pﬁblico y el 6% al prlt;ado;
en 2007 el 83% para el piblico y el 6% al privado; en 2008 de Efll (; era
para el publico y el 5% al privado. En 2009 de. 61 1 ’proyectos};e o re-
porta que el sector beneficiado fue una Organizacion No’ bCl}u ern?nllgrc;-
tal (ONG); el 6.2% atendi6 al sector privado, el 81% al piiblico y el b
no contest6. En 2010 los datos son similiares a los de afios gnttzl"loresi
de 596 proyecios, el 1% atendioé a ONG's el 4% al sector priva Ccll v ﬁf
94% al sector publico. Como se aprecia la (.:onstante en la década fue
atencion al sector piiblico por encima del privado.

Grafica 6 o
Secior beneficiado en la produccion de conocimiento
2000-2010
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1| mONG [¢] 0 0 0 14 8 10 10 7 7 9
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3| & Pablico 0 0 0 0 563 | 600 | 605 | 686 613 | 493 | 563
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Fuente: UACh (2010), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacion

sisuiente grafica 7 se puede observar el tipo de sector que la
UACi“Iilitaategndido agtravés de sus proyectos; fufldamentalmente ha 51510
al sector social y no al sector empresarial, segln los r'eportes .de 1osb in-
vestigadores. En el periodo 2000-2003 no se tienen reglsFros, sin emt ari
go, a partir del 2004 al 2010 la cifras muestran predominancia hacia e
sector social como se muestra en la grafica 7. ’C.on base en los proyectos
registrados durante el periodo 2004-2010 (.graflca 3) se observa que en
2004 el 74% estaba enfocado al sector social, ,el 6% al sector empresai
rial y el 20% de los investigadores no contesto la pregunta; en 2005 i?‘
76% atendia al sector social, el 75 al empresarial y el 18% no contesto;
en 2006 el 78% atendia al sector social, el 5% al e‘mpresarlal yel 175 no
respondié; en 2007 el 77% se centraba en lo soc1a}, el 7% en el er.nﬁjrei
sarial y gl 15% no respondié; en 2008 81% atendia al sector soclal, €
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5% al empresarial y el 14% no respondié. En 2009 y 2010 la atencion al
sector social representé el 95% y el sector ptblico el 5.2 % y 5.3% res-

pectivamente. En esta década es evidente una atencién priorilaria de la
universidad hacia el sector social en vez del empresarial.

Grafica 7
Sector beneficiado en la produccién de cenocimiento
2000-2010
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t| @ Empresarial 0 0 1] o 43 53 37 &0 39 28 32
21 Social o [ o | 0 { o |3558]603]6t2| 638] 6041 504 | 564
3{ & No contestaron] 0 0 0 0 156 ¢ 142 | 136 | E26 { 105 72 0

Fuente: UACh (2010), Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacién

En la grafica anterior solamente se reporta el tipo de sector benefi-
ciado, sin embargo, en la siguiente grafica 8 se especifica el tipo de
subsector social (comunidades, ejidos, productores) beneficiados con la
produccioén del conocimiento. Con base en los proyectos registrados en
el periodo 2004-2010 (grafica 3) se muestran datos interesantes para el
analisis que presentan las mismas tendencias durante los cinco afios. En
2004 de 757 proyectos registrados, se observa que el 22% se enfocaron
a comunidades, el 8% a cjidatarios, el 40% a productores y el 30% no
respondieron. En 2005 de 798 proyectos, el 20% fue para comunidades,
el 6% a ejidatarios, el 43% a productores y el 30% no contestaron; en
2006 de 785 proyectos, el 20% se centré en comunidades, el 7% en ¢ji-
datarios, el 47% productores y el 27% no contestaron; en 2007 de 824
proyectos, el 21% se enfocé a comunidades, el 7% a ejidatarios, el 46%
a productores y el 27% no contestd; en 2008 de 748 proyectos, el 27%
atendié a comunidades, el 5% a ejidatarios, el 48% a productores y el
20% no respondid, en 2009 de 611 proyectos el 25% se centrd en aten-
der comunidades, el 7% ejidos, el 49% productores y el 18% no contes-
taron. Para el afio 2010 se reportaron 565 proyectos, de los cuales el
34% atendié a comunidades, el 9.7% a ejidos y el 56% a productores.
Como se puede observar existe una tendencia muy marcada a atender
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productores, sin embargo, no se especifica qué tipo de productores y
quiénes son esos productores.

Grifica 8
Tipo de subsector social
beneficiado con la preduccién de conocimiento

2000-2010
400
350
300
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2| w Biidos 0 0 0 0
3| m Productoeres 0 0 0 1] 305 346 367 378 358 302 315
4| = No contestaron 0 1) 0 0 227 238 209 222 147 110 0

Fuente: UACh (2010}, Base de Datos de los Programas Universitarios de Investigacién

Con base en las cifras se observa que un subsector importante de
atencién en la mayoria de los proyectos durante los tltimos cinco afios
ha sido la atencién a productores, no se especifica el tipo de productor
al que se esta atendiendo con los proyectos universitarios. Es notable
también que un porcentaje importante de investigadores, més de! 20%,
no respondieron una pregunta que es central para conocer el tipo d
subsector que es beneficiado con sus investigaciones. - :

Pareciera ser que en contrasentido a los objetivos y principios que
dieron origen a la creacién UACh para atender las necesidades dt_e la
sociedad, del sector rural y de los campesinos, la atencién a comunida-
des es escasamente superior al 20% de los proyectos; mientras que la
atencién a ejidatarios es de 8% como méaximo. .

Esia tendencia nos permite realizar las siguientes interrogantes: (La
UACh se est4 alejando de sus reivindicaciones expresadas en el lema de
12 universidad “Ensefiar la explotacién de la tierra, no la del hombre™?;
¢La UACh sigue cumpliendo con la misién que le dio origen como uni-
versidad agricola de impartir educacidn critica, democrética, naciona-
lista y humanista capaz de contribuir a la solucién de problemas del
medio rural?; ¢Cudles son la reivindigaciones sociales de la UACh en la

primera década del sigle XX1?; ¢Cu4l serd el nivel de responsabilidad
%

social en materia de produccién de conocimiento de la UACh en los afios
venideros?

Comentarios finales

En este contexto se considera importante seguir desarrollando la
investigacion en la UACh. Es urgente establecer un nuevo contrato social
con la universidad sobre la ciencia y la tecnologia para desarrollar y
aprovechar el conocimiento a fin de generar beneficios a la sociedad
en un marco de auténtica justicia social, entendida como la garantia
de que todos los ciudadanos puedan satisfacer sus legitimas demandas
bésicas, con base en sus necesidades, valores y formas de vida (Olivé,
2007, p. 21).

Por otro lado, se considera importante el buscar estrategias para
que el Ejecutivo Federal siga asumiendo su responsabilidad de asignar
recursos para la produccién de conocimiento en las universidades e ins-

-tituciones de educacién superior. En sintesis se considera necesario di-

sefiar modelos alternativos de evaluacién desde las IES con criterios
tedricos, metodolégicos consistentes que busquen la mejora de la inves-
tigacién en nuestro pais y no que se conviertan en filtros de control,
sanciéon y obstaculos para la produccién del conocimiento.

Ello significa también el control de la calidad de las investigaciones
a nivel institucional, con criterios rigurosos que posibiliten el desarrollo
y mejora de los productos y de los procesos en la produccién del cono-
cimiento. De acuerdo con Mata (1999) se realizé una primera evalua-
cién de los Programas de Investigacién de la UACh en 1997 y se seiiald
que la investigacién en la universidad avanza, pero de manera desarti-
culada, poco organizada y sin rumbo. Por lo que se sugirié elevar la
calidad de la investigacién, realizar la evaluacién de la productividad
“por pares”, definir con mayor precisién lineas y proyectos de investiga-
cién; revisar la repetitividad de los investigadores en diferentes progra-
mas, por mencionar algunos de los problemas (Mata, 1999, pp. 72-73).
Desde hace més de una década se contempla la posibilidad de una eva-
luacién rigurosa de la produccién del conocimiento, pero al parecer no
ha sido un objetivo prioritario en la agenda universitaria. Diez afios des-
pués de la evaluacién se sigue observando una expansién de programas,
lineas y proyectos desarticulados, repetitivos, con objetivos distintos que
tendrian que ser evaluados en su rigor cientifico, en su organizacion, en
la pertinencia de su expansién, en su responsabilizacién social y en sus
resultados a fin de mejorar y heredar una tradicién cientifica y tecnolo-
gica sélida y congruente con el espiritu de creacién de la UACh.

La esencia del trabajo cientifico es justamente el cuidado y el rigor
en lo que se dice y en lo que se hace. La cantidad no necesariamente es
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un reflejo del avance en profundidad, innovacién, desarrollo y produc-
cién del conocimiento; esto significa que el nimero de programas, li-
neas y proyectos no son reflejo de que la universidad estd cumpliendo
con su objetivo de producir conocimiento de calidad; de eso hablan los
resultades por si mismos.

Los datos aqui presentados sélo son un acercamiento a la produc-
cién del conocimiento en la UACh. Si bien la universidad atiende funda-
mentalmente al sector piblico, esto no es reflejo de que la universidad
siga manteniendo los principios que le dieron origen como universidad,
expresados en el Estatuto Universitario y en la Ley que crea la UACh y
la define como una institucién critica, democratica, nacionalista y hu-
manista que atienda los problemas del medio rural. En la gréfica 8 se
presentan datos que son un foco de atencién al sector beneficiado con la
produccién del conocimiento; mayoritariamente se atiende a producto-
res sin especificar si son medianos, pequefios o grandes productores;
dejando en segundo plano la atencién a comunidades y ejidos como era
el planteamiento original de la UACh en el proyecto de creacién.

De manera general con algunos indicadores pareciera ser que estd
predominando la modalidad 2 de produccién del conocimiento plantea-
da por Gibbons (1998); segiin los datos se observa predominancia de la
investigacién aplicada por encima de la bésica, se observa predominan-
cia de la organizacién de produccién del conocimiento grupal por enci-
ma de la individual; se observa predominancia de atencion a las
necesidades de los productores en contraposicién a las comunidades o
¢jidos. Si bien hace falta profundidad en los datos, los registros actuales
son indicadores de la situacién actual de la produccién del conocimien-
to en la universidad que podrian delinear la perspectiva para el siglo
XX1 de la produccién del conocimiento en la UACh.

En este contexto la universidad tendra que priorizar la discusién
sobre saber qué (know-what), saber por qué (know-why), saber cémo
(know-how) y saber quienes (know-who) participaran en este proceso de
produccién del conocimiento que no sélo tiene que ver con el producto,
con el aprendizaje y la mejora de las técnicas utilizadas en el proceso de
produccién (Lundvall, 1999), sino también con los sectores sociales in-
volucrados y los beneficiarios de esos productos. La universidad enton-
ces tendra que redefinir sus objetivos y sus funciones sociales asi como
su compromiso con la sociedad y el sector agricola en particular.

La discusién al interior de la UACh no tendrd que enfocarse sola-
mente al presente, también deberid retomar una visién prospectiva en
produccién del conocimiento, una visién futurible de los derroteros de
la produccién de conocimiento y desarrollo tecnoldgico en las préximas
décadas. Una perspectiva futurible para el siglo XXI permitird vislum-
brar escenarios deseables y posibles construidos en el contexto universi-

4
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tario con la participacién activa de los actores que canalicen sus
esfuerzos hacia una misma direccionalidad.

La UACh al igual que los establecimientos educativos como universi-
dades piblicas y auténomas, deberdn construir y prever su futuro no
s6lo para superar el reto de la incertidumbre, ligada a los recurrentes
conflictos econdémicos, politicos y sociales que revelan la existencia de la
crisis estructural generalizada (De Alba, 1995). En ese sendero, la crea-
cién de certidumbre para prever el futuro deseable y posible, jugaran un
papel de primer orden las redes sociales universitarias, redimensionan-
do las funciones sustantivas: docencia, investigacién, servicio y difusién
cultural, en donde la vinculacién universidad-sociedad y la incorpora-
cién de las TIC, deberdn influir en la produccién de un nuevo estilo de
generacién, apropiacién y construccidn de conocimientos en el contexto
de aplicacién.

La UACh ya no puede esperar, es uigente que emprenda una discu-
sién profunda sobre la produccién de conocimiento; no pueden seguir
en la inercia del desarrollo cientifico y tecnolégico: en el desconoci-
miento de politicas nacionales e internacionales en ciencia y tecnologia
o en la instrumentacidn acritica de estas politicas. No puede seguir ope-
rando una razén instrumental en la instrumentacién de politicas endé-
genas, una especie de ceguera donde no existe clara conciencia de la
situacién, donde las opiniones sélo son un reflejo de los manejos ideols-
gicos que se construyen (Martinez, 2004, p. 312).

Tendrd que asumir su compromiso con seriedad para establecer el
debate en la comunidad universitaria a la luz de las politicas internacio-
nales, nacicnales e institucionales. Discutir las repercusiones de ambas
modalidades de produccién de conocimiento para definir el presente y
delinear su futuro en las préximas décadas, lo que implicara la redefini-
cién de su misién y visién como institucién de educacién agricola supe-
rior para el siglo XXI.
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EDUCACION AMBIENTAL ¥ SUSTENTABILIDAD:
CONTEXTO Y COYUNTURA EN LO GLOBAL

Y NACIONAL PARA SU INCORPORACIOR

EM LAS IES!

LIBERIO VICTORINO RAMIREZ2?

Introduccién

Esta ponencia se presenta como una contribucién al debate sobre
educacién ambiental y sustentabilidad, al tiempo que sirve de orienta-
cién para el equipo de investigacién integrado por investigadores y estu-
diantes de posgrado de la Universidad Auténoma Chapingo, quienes
venimos construyendo el Estado de conocimiento sobre la investigacion
del Educacién ambiental y Ia sustentabilidad en México durante la tlti-
ma década, 2002-2012.

A lo largo de cincuenta afios la Educacién Ambiental (EA) ha estado
sujeta a debate, contradicciones, creacién de experiencias y aprendiza-
jes vinculados con la educacién basica, también en el dmbito de la in-
vestigacion al considerarla como una relacién sociedad/maturaleza, asi
como objeto para construir el futuro sobre bases duraderas de conserva-
cién de los recursos naturales, y de preservacién de la vida. Pero el ge-
nerar nuevas concepciones del desarrolle a través de las corrientes
ecologistas, conservacionistas, aun los actores requieren mayor infor-
macién y formacién, entre otras, para convertirse en una comprension
sistémica que se interrelaciona con los procesos socioeconémicos y es-
tos con los recursos naturales de cualquier territorio.

! Ponencia al 2°. Congreso “Educacién ambiental y sustentabilidad...” a realizarse
del 3 al 5 de octubre de 2011 en la Universidad Auténoma Chapingo, Texcoco, México.

2 Profesor-Investigador, Sociologia Rural de la UACh. Coordinador del proyecto de
investigacién, educacion ambiental y sustentabilidad: estado de conocimiento en univesi-
dades pablicas, 2002-2012, .
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El Industrialismo, la Educacién Ambiental y el Estado Global

La modernidad llega con la revolucién (es) Industrial (es) y mas
tarde la globalizacién al propiciar un uso irracional y desmedido de los
recursos del planeta, esto incluye procesos en los que los estados sobe-
ranos son debilitados por empresas transnacionales (Jarvis, 2006), lo
que en el caso de los paises emergentes es propiciado a causa de la co-
rrupcién; un caso muy claro es el de los combustibles fésiles, asi como
sus implicaciones del calentamiento global. No solo los recursos no re-
novables como los minerales o los combustibles fésiles, el suelo, el agua,
puede agotarse de hecho hay publicaciones que informan sobre la per-
dida de recursos, por varios motivos, como el uso excesivo de estos.

La acumulacién de capital se expande como un canto de flores ne-
gras tanto en la época industrial como en la emergente (informaciona-
lismo), con rasgos y caracteristicas distintas una de la otra. El régimen
de acumulacién de la época del industrialismo se articula en el regazo de
una economia productiva, dependiente de factores tangibles (tierra, ca-
pital y trabajo), practicado por capitalistas individuales gque tienen una
Patria definida, que actiian con la disciplina de las reglas nacionales
del juego de acumulacién establecidas por el Estado-Nacién, depen-
diente del espacio geografico basado en el transporte como infraes-
tructura basica, el cual es acusado de sobre-explotar a los trabajadores
manuales. En cambio, el régimen de acumulacion de la época del infor-
macionalismo toma cuerpo en torno a una economia evanescente, imma-
terial dependiente de un factor intangible: la informacién. El timonel io
constituye esa visible/invisible red de corporaciones transnacionales sin
Patria definida, ejecutantes de una disciplina con reglas transnacionales
del juego de acumulacién, establecidas por mecanismos supranaciona-
les, independiente del espacio geografico, basado en la comunicacion
como infraestructura bésica, el cual es acusado de exclusion social, por
su indiferencia con el destino de los que no tienen acceso a sus redes de
poder, capital, decisiones ¢ informacién. Simulténeamente, parte de la
economia productiva es estructuralmente transformada mediante la for-
macién de cadenas productivas transnacionales que promueven la pro-
duccion flexible (la posibilidad de ensamblar un producto en cualquier
parte del mundo), y venderlo en todos los mercados donde exista dinero
para comprarlo. Para el nuevo régimen de acumulacién de capital las
reglas nacionales de los Estados-Nacién son una inconveniencia; pues
diariamente circulan USD 1.5 trillones fuera del control de los bancos
centrales nacionales. El Férum Econémico Mundial, realizado anualmen-
te en Davos, Suiza, desde hace 30 afios, ha sido el espacio privilegiado
para la invencién de estrategias parala generacién e implementacion de
las nuevas reglas del juego de acumulacién del nuevo orden corparativo
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tran.snacmnai mundial. Este evento retine las mil corporaciones trans-
nacionales mas poderosas del Planeta.

El Estado-red supranacional

. La mala salud del régimen de acumulacién de capital del industria-
lismo se He‘va entre sus agonicos estertores la institucionalidad vigente
(los mecanismos institucionales). En la época emergente se robustece
una nueva institucionalidad que asume la configuracién de un Estado-
red supranacional, estructurado bajo el sistema de ideas dominantes:
surge en torno a los intereses de las corporaciones transnacionales con’
ac':uer.dos multilaterales de mecanismos supranacionales, como la Orga-
n1za(":1c’)n Mundial del Comercio (OMC) y Ila Organizacién Mundial de Ia
Propiedad Intelectual (OMPI), con el apoyo de agencias multilaterales

como el Fondo Monetario Internacional (FMI) v el Banco Mundial (BM),
Algunos_ de estos acuerdos son establecidos en torno a bloques econc')rni:
cos regionales, como el North American Free Trade Agreement (NAFTA);
el Mercado Comiin del Sur (Mercosur) y Unién Europea, mientras otro;
son gl.obales, como el Acuerdo Multilateral sobre Inversiones (AMI). Una
especie de gobierno mundial se encuentra en formacién, incluso con una
suerte de banco central supranacional, en el cual no existen presidentes
ni elfacciones; ademas existe un conjunto de nuevos actores poderosos
que institucionalizan la desigualdad internacional estableciendo reglas
zgz:tales para _capacidades desiguales. El Estado es presionado para asu-
mir una posicién en contra de la sociedad civil, perdiendo legitimidad
frente a ésta, porque si representa a la sociedad no puede estar en con-
tra de intereses de las élites del poder. Empero, como consecuencia de
la revolulcién sociocultural, afortunadamente la sociedad civil también
se organiza para actuar globalmente. En areas relevantes para el medio
ambiente, derechos humanos, justicia, y otros aspectos de importancia
para e% futuro de la humanidad y del planeta, diferentes grupos sociales
crean instancias formales e informales para monitorear y promover los
intereses de la sociedad civil de todos los paises, intentando reconstruir
la} l6gica de la globalizacién econémica y tecnolégica, para incluir, por
ejemplo, la globalizacion de la solidaridad y la responsabilidad co’n to-
das las formas de vida en la Tierra.

Hacia el desarrollo humano y social sustentable

. La vulnerabilidad del Planeta, denunciada por los movimientos so-
gloculturales de orientacién ecoldgica y ambiental, inspiré el concepto
e desarrollo sustentable para moldear un nuevo modelo de desarrollo.
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Pero mucho se ha hablado y poco se ha realizado. L.a Cumbre de Rio,

realizada en 1992, no ha sido suliciente para establecer este paradigma

en todas las sociedades. Cabe senalar que la mayoria de las iniciativas

concretas ocurre en los pafses en desarrollo. Las naciones con el mayor

ntimero de corporaciones transnacionales, cobijadas a la sombra de los

billetes esmeraldas, adoptan los dictamenes de la nueva revolucién eco-

némica, en vez de los principios de la revolucion sociocultural. Una
muestra, los Estados Unidos atin no han firmado la Convencién de la

Biodiversidad, y posiblemente la firmen con el apremio de los ciudada-

nos del planeta, pero atendiendo a la presién de sus corporaciones
transnacionales, que quieren pase automdtico a la biodiversidad de los
pafses tropicales sin asumir responsabilidades con st conservacion. En
la economia inmaterial, la dependencia por ciertas materias primas na-
turales disminuye drasticamente. Asi, el desarrollo sustentable se queda
como una responsabilidad de los que dependen de la economia produc-
tiva, mientras recibe la indiferencia de los actores mas comprometidos
con la economia virtual. Sin embargo, varias redes virtuales globales
fueron creadas para monitorear ¢l Estado-red capitalista supranacional
y para promover las propuestas de la revolucién sociocultural. Pero es-
tas redes no han logrado movilizar el poder necesario para neutralizar
la propuesta neoliberal, en tanto actian de forma aislada y territorialis-
ta. Las mujeres defienden principalmente la cuestién de género; los de
los derechos humanos estan contentos con denunciar los abusos a estos
derechos; los ambientalistas quieren apenas salvar a la flora y a la fau-
na, y asf por delante. Hasta ahora, los objetivos de la revolucién econé-
mica y de la revolucién tecnolégica se ensefiorean sobre las propuestas
derivadas de la revolucién sociocultural. Hay més recursos para reforzar
los intereses corporativos transnacionales que para viabilizar la Agenda
21 y la Convencién de la Biodiversidad. Preocupados con los desastres
ambientales y sociales generados por la prevalencia de las reformas
neoliberales en el mundo, al menos hasta el 2006, muchos de los grupos
comprometidos con un paradigma de desarrollo mas humano -y mas
sostenible, han creado el Forum Social Mundial, el cual asume que si la
globalizacién neoliberal (Gonzalez, 2002) es socialmente construida, esta
puede ser socialmente transformada; se clama por una globalizacién
construida en torno a la solidaridad, la inclusion social y la sustentabi-
lidad de todas las formas de vida en el Planeta; una reaccion directa al
Forum Econémico Mundial de Davos, Suiza.

En México el debate sobre el desarrollo sustentable siempre pasé
por la critica. Esta tiene que ver con la actitud de muchos gobiernos que
tomaron el documento “Nuestra Propia Agenda” de una manera meca-
nicista, sin considerar las llamadas desigualdades regionales de los pai-
ses del tercer mundo, especialmente para el caso de América Latina

(Victoring, 199 8). v
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La UNESCQO y el desarrollo sustentable

.La UNESCO en 2002, en la Cumbre Mundial para el Desarrollo Sos-
t?:mble plantea, generar la adopcién de politicas, de programas y préc-
ticas pﬁ:dagégicas que permitan a la sociedad trabajar juntos para
construir un futuro mejor. Es decir, a partir de la educacién se pone a
prueba su naturaleza (Meira y Caride, 2006) y se emplea como un instru-
mento estratégico de los cambios socioculturales y econémicos, aspecto
contemp}ado en el Capitulo 36 de la Agenda 21. El desarrollo s;)stenible
nos remite a un proceso de cambio continuo, que implica la utilizacién
.de lps recursos, la orientacién de la tecnologia y la modificacién de las
instituciones (Rivas, 1997), acordes con el potencial actual y futuro de la
humanidad. Sin embargo, es importante sefialar que existen disputas y
controversias entre la conceptualizacién de Educacién 19 Ambiental
y Educacién para el Desarrollo Sustentable, en distintos 4ambitos politi-
cos-pedagégicos, histérico-pedagégico en donde la conceptualizacién y
su aceptacién va de lo imaginario, lo ideario y la representacién social
que a cada término le brinda una construccién social (Gonzélez, 2006)

Lo zjm.t’erior implica crear practicas educativas, cada vez més ébiertas.
a una visién compleja, comprensiva y holfstica, en donde la cultura y las
rez}lldades ambientales, se integren como vivencia y experiencia, con el
objeto de que las personas construyan su aprendizaje, su identi’dad-di-
versidad cultural y reconozcan sus entornos fisicos y sociales. En donde
la tareg de las instituciones d educacién superior (IES) sea definir proce-
sos, orientar significados, renovar desafios y ajustar objetivos con conte-
nidos que aporten una interpretacién del medio ambiente y el desarrollo
susten:[able, mucho m4s congruente en sus propuestas y pricticas.

Mas que solo integrar la educacién ambiental hoy en dia se precisa
la educacién para el desarrollo, en donde es conveniente transformar el
proceso educativo en accién moral como paso para lograr una accién
sc‘)mf_{l y politica a favor del desarrollo sostenible (Colom, 2000). Es de-
cir, integrar al curriculum una pedagogia critica, creativa, participativa
y emancipadora con el objeto de poder integrar la sustentabilidad.

'El modelo educativo de las Instituciones de Educacién Agricola Su-
perior (IEAS), deberé orientarse a preparar egrésados para ocuparse de
mejorar el bienestar de la sociedad y por la conservacién de la capaci-
dad de los sisternas de recursos naturales, que a fin de cuentas son el
soporte del bienestar de la poblacién. Gutiérrez y Pozo (2006) plantean
que ante la complejidad y el discurso en el campo conceptual de EA 3;
Desarrollo Sostenible (0 sustentabilidad), es necesario integrar accién
en ambos sentidos, a fin de formular propuestas dentro del curriculum
asi como, delimitar los aspectos teéricos, metodolégicos, epistemolégi-
cos y de ideologia conceptual dentro de una intervencién en EA para el
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Desarrollo Sostenible. Asi México ha realizado esfuerzos para integrar
la educacién, ecologia v el desarrollo sustentable 21, que se resumen
en la ‘Declaracién sobre Educacién y Desarrollo Sustentable’, presentada
en Johannesburge (CN, 2002), y se consideran relevantes los siguientes;
= Debe formar parte la EA de todos los ciclos escolares desde el
basico al superior, asi como de todos los espacios y ambitos de la
cultura, asumirse como un proceso de aprendizaje permanente en
la vida y observarse como un principio que es de incumbencia

para los distintos sectores, niveles y grupos sociales.

* Esta EA no debe limitarse a incorporar algunas asignaturas en los
planes de estudio, sino que la sustentabilidad debe funcionar como
un eje formativo que le confiere pertinencia al curriculum v a la
vida académica.

* La EA para el desarrollo sustentable, requiere conformar un mo-
delo de ensefianza y aprendizaje, que forme capacidades para el
reconocimiento y aprecio del territorio donde se vive y que per-
mita que las representaciones sociales sobre el ambiente y la na-
turaleza sean parte de la vida cotidiana y a conferir sentido y
direccidn,

El desarrollo sustentable 23 en educacién debe ser un componente

- transversal del curriculo tal que sea visto al prevenir la mejoria de las

condiciones de la vida de la sociedad y como beneficio adicional, pensar

que el aprender a aprender, también hace al egresado de las universida-

des sustentable, es decir, lo hace competente para generar conocimien-

tos vy habilidades y aplicar estos en la solucién de problemas que hoy no
imaginamos siquiera.

En este proceso de construccién de indicadores desde 1999 el Insti-
tuto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica y el Instituto
Nacional de Ecologia de SEMARNAP, han generade 134 indicadores de
Desarrollo Sustentable, cuyo objetivo es proporcionar un conjunto de in-
dicadores que contribuyen al conocimiento de los problemas de susten-
tabilidad y el disefio de politicas y estrategias. Dentro del dambito del
medio ambiente encontramos los relacionados a) Recurso agua, plani-
ficacién y administracién del recurso suelo, Manejo de ecosistemas
fragiles (desertificacién y sequia, drea moniafiosa), ) Promocién de la
agricultura sustentable y desarrollo rural, Combate a la deforestacion,
Conservacién de la diversidad biolégica, asi como otros elementos aso-
ciados a la Agenda 21.

La UNESCO ha planteado una definicién de desarrollo sostenible en
los signientes términos: La estrategia que lleva a mejorar la calidad de
vida, sin rebasar la capacidad de carga de los ecosistermnas que la sostie-
nen, es decir, posee las condiciones para sustentar y mantener al mismo
tiempo la péroductividad, adaptabilidad y capacidad de renovacién del
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recurso. Esto significa que en el proceso de analisis se determina por el
ecosistema con todos sus recursos y caracteristicas, la sociedad integra-
da en el ecosistema y la persona que conforma dicha sociedad.

México estd comprometido con la ONU (UNDAF, 2007) en propiciar
el derecho a un ambiente sano y productive, dentro de un esguema que
genere un programa nacional de educacién ambiental para el desarrollo
sustentable, en donde se propician la educacién, investigacién, generar
conocirientos y aptitudes participativas respecto a los temas ambienta-
les criticos, el apoyo institucional y el disefio de politicas que incorporen
los principios de] desarrollo sustentable, entre otros.

Los temas centrales del anélisis al 2030 en México (PEF, 2006)
como relevantes son: Energfa, Agua, Bosques, Biodiversidad, Costas e
Industrias.

Cambio climdtico y el recurso agua

El Panel Intergubernamental sobre el Cambio Climético (IpCC 24)
define al cambio climético, como una variacién estadisticamente signifi-
cativa, ya sea de las condiciones climaticas medias o de su variabilidad
durante un perfodo prolongado (un decenio). Por otro lado, el cambio
climético se puede deber a un proceso natural o a un forzamiento exter-
no, es decir el cambio climético es atribuido indirecta o directamente a
las actividades del hombre, las cuales alteran la comtposicién mundial
de la atmésfera. Es decir, esto constituye una amenaza para la sociedad
y los ecosistemas, convirtiéndolos en entes vulnerables a las condiciones
anormales de clima, como lo son los desastres hidrometeorolégicos vy la
sequia extrema en diversas regiones del mundo. Aunque los estudios de
prospectiva indican que los modos y grados impactaran de manera dis-
tinta cada regién. El IPCC (2001) sefiala, que el desarrollo sostenido,
podré estar impactado por el cambio climético, sin embargo, al valorar
la vulnerabilidad sera posible prever la capacidad de adaptacién, preser-
var los recursos, fortalecer los aspectos tecnolégicos y de informacién,
produccién de alimentos, abasto de agua de calidad y generar medidas
de prevencion y proteccién civil. Para ello, es necesario construir esce-
narios del crecimiento socioeconémico y de desarrollo del sector (agri-
cola, agua y bosque) y generar una estimacién de la incertidumbre
(Magana, 2006).

Los procesos de cambio climatico y el desarrollo sostenible se en-
cuentran relacionados, a partir de los gases efecto invernadero (GEI)
que en forma indirecta impactan a la economia y las poblaciones. En
particular en América Latina y el Caribe (ALC), de forma relativa cuenta
con 25% de superficie forestal mundial y mantiene 40% de la biodiver-
sidad (FAO, 2001), adem4s ALyC representa ocho de las 25 eco-regiones
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terrestres biolégicamente mds ricas del rn’u1_’1do y recibe 29% de la pre-
cipitacién mundial, con 33% de los depgs1tos de agua dulce, aunque
esta tltima es irregular en la regién debido 4 que en algunos lugares
no esté disponible. Asi, ALC contribuye con el incremento d(ff CO2enla
atmdsfera representando el 12 y 9% en C02 y NO2 respectivamente a
nivel mundial, en el caso del CO2 de este valor 4.3% se produce en pro-
cesos industriales y 48.3% por causas del cambio del uso de suelo., .

En México la fuente emisora de CO2 es el uso de los bioenerge.tulzos
fosiles siendo el primero en la regién de ALC, ¢l segundo en _la ermsl.én
de metano debido a las actividades IPCC, se conformé a partir de la in-
tervencién de la Organizacién Mundial Metereolégica y el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Amnbiente, crearon dicho panel ha-
cia 1989. .

Cline (2008) sugiere, prever los riesgos que afectara el (.:alentamlen—
to global sobre la agricultura mundial, si a finales de este siglo se torna
més caluroso y seco, en particular en las zonas donde }.10y las tempera-
turas son superiores a 30° C. Esto a partir del dec.emo 2060, lo cual
responde a proyecciones de modelos climaticos (seis) comparables al
valorar Ja sensibilidad climética en particular en la agricultura sus efec-
tos se manifestaran en reduccién de rendimiento, disminucién en la ca-
pacidad de las plantas para retener la humedad, mayor evaporacu‘)p en
el suelo, incremento la evapotranspiracién. Al aplicar el modelo ricar-
diano de la productividad para México en promedio es 25-3?% (temp.e-
ratura/precipitaciones). Un punto controversial es la economia vs medio
ambiente, en donde las politicas y medidas medio ambientales afect.ap
los costos de produccion, contribuyen a determinar veniajas competiti-
vas, modifican los patrones del comercio internacional, ausencia del
control de las externalidades e incapacidad institucional para contrqlar
los procesos productivos (CEPAL, 2003), en todo caso este punto es im-
portante en la produccién agropecuaria pero su ap’ahsm es diferenciada
y requiere un espacio mas amplio para su discusién el cual .debt? tener
presente la UACh. As{ como integrar en sus planes de estudio 'dllversos
temas como: Biotecnologia y organismos genéticamente modlflca_dos,
productividad agricola, vectores de plagas y enfermedad_es,. innocuidad
alimentaria, medidas sanitarias y fitosanitarias, comercio Justo,’ y ges-
tién ambiental,” bioproteccion (biodiversidad, diversidad zoogénica y
agricola), entre otros. Paises que contribuyen con mayores valqres son
Brasil, México, Venezuela y Argentina (WRI, 2003) agropecuarias (fer-
mentacién estérica, y del estiércol y uso de hidrocarburos). De tal mane-
ra, que sus efectos en el calentamiento global en perioc.lc.)s de 100 afios
es alta, provocando fallas en la adaptacién y la vulnerablhdad,.l’a cual se
incrementa debido a la pobreza de la.poblacién, la degradacién de los
recursos, carencia en la planeacién del uso del suelo y, la alta de planes

3
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de contingencia y prevencién civil (SEMARNAT-PNUMA, 2004). Asi,
ta 3% GEI y ocupa el lugar ndmero 12 con mayores emisiones y por ser
un pais en desarrollo no tiene compromisos de reducir las emisiones,
aun asi ha generado diversas acciones (Vargas, 2007) dentro de las cua-
les esta el programa de educacién ambiental que incluye el Programa
Pro-drbol y el incremento de la superficie de dreas protegidas. Ademas
de comprometerse en la reunion del Grupo de los Siete (Junio, 2007 en
Alemania) al empleo de fuentes renovables de energia y la produccién
de biocombustibles.

El impacto en el consumo humano se manifiesta en dos puntos: en
el uso de los recursos no sostenibles y en la degradacién ecolégica a la
que estan sometidos los ecosistemas; vy ante el consumo la degradacién
ecoldgica se pone en evidencia la desertificacién, la erosién de los sue-
los, la extincién de especies, la contaminacién, el cambio climatico.
Todo ello, ante la presién 29 medio ambiental de los paises industriali-
zados y el consumo de los recursos no renovables y de energia que no la
tienen disponible, pero si la usan a partir del abasto de otras regiones.
De aqui la importancia de estimar el valor de la huella ecolégica, al
comparar la capacidad de carga local para determinar la autosuficien-
cia del entorno en estudio, a nivel mundial es de 1.7 h/habitante, actual-
mente el valor es de 2.3, esto implica que no es sostenible, como es el
caso de los paises de: Europa (del Sur, Este, Norte y Oeste), asi como
EUA, Australia y Canada, como lo indica Pérez, et al. (2006).

apor-

Recurso agua

Es un recurso natural (superficial y subterraneo) dentro del ciclo
hidrolégico es variable y esta en funcién de los patrones climatolégicos,
de consumo y captacién, sin embargo este valor es variable en depen-
dencia del afio. En particular, se considera que en un ano en promedio
su consumo es de 1000 m3 en 2004, este volumen lleva implicito distin-
tos usos del recurso entro de la poblacién como Io son de agua por ha-
bitante, lo cual es suficiente para vivir y asegurar la produccién agricola
en paises con climas que demandan riego (Magaria, 2006).

En el caso de México la disponibilidad era de 5200 m3 en 1993 y de
4505 m? en 2005, para el uso personal, agricola, acuacultura, pecuario,
industrial, urbano, prevencién social, turismo, entre otros. WEF {2005)
plantea, que el sobrebombeo de agua de los acuiferos ocasionardn un
aumento en el precio de los alimentos y su escasez, esto aunado al incre-
mento de las emisiones de GEI, lo cual provoca un incremento en la
temperatura cuyos efectos se manifestaran en la temperatura en la pro-
duccién agricola y también en la industria del turismo.
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La region estd expuesta a una variedad de riesgos del clima y a even-
tos extremos, como sequias, inundaciones fendémenos climaticos. Esto
sin considerar los incendios forestales manifestados en la dltima década
en México, Centro América, Venezuela, Bolivia, Paraguay y Brasil.

En el Foro Mundial de Davos (2007) se plantearon tres escenarios
de riesgo global: Pandemia ocasjionada por un virus que da lugar a mi-
les de muertos y alteran la geopolitica global; cambio climético. Una
seric de catéstrofes ocasionan dafos incuantificables y permite la toma
de conciencia y se propicia corregir las desigualdades econémicas glo-
bales y; petréleo, se disparan los precios e implica tensiones en la geopo-
litica y recesidén econdémica. Todos estos escenarios incidirdn sobre la
educacién superior. De aqui la importancia de crear una cultura del
agua, que estimule el ahorro y una ética con el objeto de lograr distri-
buirla de manera global con méas equidad (Tunnerman, 2003). Para ello
es preciso integrar educacioén, informacién, conocimiento, valores y ac-
titudes, construir una visién de futuro, o bien como lo plantea Castells
(2001), ‘es necesario navegar en las encrespadas aguas globales’.., v es
ineludible una brijula y una ancla. La brijjula, es la educacién e infor-
macién, a nivel personal como colectivo, el ancla nuestra identidad,
para saber quiénes somos, de dénde venimos y, para no perdernos, a
dénde vamos. )

En particular, la calidad del agua es empleada como indicador (in-
dice de Sustentabilidad del Medio Ambiente, ESI) en el componente Sis-
temas del Medio Ambiente, en donde las variables en dependencia del

- contexto consideran los siguientes aspectos: Concentracién del 802,

NO2, Total de Particulas Suspendidas en el urbano, agua renovable in-
terna per capita, ingreso per capita de agua proveniente de otros paises,
oxigeno disuelto, fésforo en suspensién y conductividad eléctrica. El uso
del ESI ayudara a construir los cimientos para cambiar la toma de deci-
siones en temas del medio ambiente al considerar una base analitica
rigurosa, pero todos estos aspectos requieren ser adecuados y seleccio-
nados para lograr incluirlos en el curriculo, de aqui la relevancia del
tema y propiciar su discusién en la academia.

Valores en educacién superior

Palos (2000) seflala, que la educacién humanista se presenta como
situaciones problematicas de relevancia social que van generando el
modelo de desarrollo de una sociedad, en donde los temas transversales
atraviesan y globalizan todo el curriculum, en particular el cambio de
valores y actitudes, la ética, la convivencia, la solidaridad de las perso-
nas y justicia. Es decir, puedén coexistir valores y actitudes como esca-

las que por momentos.¢rean confianza en el marco histérico de la
¢
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humanidad, en algunos casos, la sensacién es de un vacio axiolégico y
de falta de definiciones. Sin embargo, la sociedad ha creado el concep-
to de que las IES son responsables de transmitir valores y actitudes, asi
actores diversos tienen la confianza de ser un lugar propicio para modi-
ficar las condiciones de vida y desarrollo, pero por momentos existe
desconcierto y la proyeccién de la responsabilidad no existe prever las
respuestas adecuadas,

Imbricaciones de Ia EA en el proyecto curricular

La integracién de las actitudes y valores requiere que los docentes,
autoridades y érganos colegiados, coadyuven a formular planes y pro-
gramas de estudios adecuados, asi como apoyar los procesos de trans-
formacién curricular. Para ello, es preciso identificar las caracteristicas
socioculturales de los distintos actores universitarios, asi como recono-
cer que las acciones formativas no sélo son para determinados roles
productivos, sino también para la valoracién del agua como parte inte-
grante de la gestién de recursos, juega un rol importante en el proceso
de asignacién de agua, de la gestién de demanda y en el financiamien-
to de las inversiones. Es por ello que la difusién y produccién del cono-
cimiento requiere de educacién, investigacién, desarrollar aptitudes en
los jovenes para su estudio, reducir diferencias sociales, crear voluntad
politica, entre otros. Pero el conocimiento del agua cubre distintos dm-
bitos como: salud, agricultura-acuacultura, industria, energia y ecosiste-
mas. Asi es necesario atender estos aspectos a partir de disciplinas como
la medicina, derecho, agronomia, ingenierfa, ciencias exactas y natura-
les, y la gestién (UNESCO y OMM, 2003).

La sostenibilidad es un atributo de los sistemas abiertos al interac-
cionar con su mundo externo, el cual se manifiesta con un estado fijo de
constancia, sin embargo, es necesaria la preservacién dinamica de la
identidad esencial del sistema en medio de cambios permanentes (Ga-
llopin, 2003), que el estudiante asuma una jerarquia de actitudes v valo-
res, con los cuales brinde sentido a su vida. En tode caso los integrantes
de la comunidad deberan crear condiciones de colaboracién, adquisi-
cién y puesta en comin de las actitudes y valores para impulsar éstos en
la instrumentacién curricular. Alonso (2004) plantea, los ambitos de las
actitudes y valores interdependientes como bésicos, en donde estas se
reflejan en las propias acciones en un contexto de cooperacién, princi-
pios de convivencia y, aprender a valorar las culturas.

En tanto que Pereira (2001) explica que, en el proceso de formacién
se definen etapas de inicio y término, en donde los alumnos en esta eta-
pa significa que ha comenzado la vida social y productiva, pero no ha
concluido la etapa de aprender de manera permanente, es por ello que
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el proyecto a generar en las IES en términos de actitudes y valores, de-
berd considerar formar a los alumno en las siguientes siete metas.
e En la libertad vy en la unidad de la persona,
s En la creatividad y en los valores de imaginacion.
» En los valores de relacién, didlogo, comunicacién, participacién y
servicio.
» En la interioridad del ser.
* En un respeto a la vida.
* En la esperanza.
* En la personalidad y socializacién con el objeto de que nada hu-
mano nos sea ajeno.

Al considerar algunas actitudes y valores a desarrollar en el proceso
de formacién es preciso interpretar éstas en sus tres dimensiones dentro
del curriculum: cognoscitiva, afectiva y conductual, con el objeto de re-
flexionar y hacer una seleccién de actitudes y valores que orienten al
proceso docente educativo, pero a su vez asegurar que los elementos
elegidos sean operativos, asi como que estos sean posibles de evaluar,
Sobre todo cuando los valores son guia de conducta, pero por su cardc-
ter simbélico y la enorme carga emocional que conlleva cada persona,
no se transforman al mismo ritmo como continuo, se estan produciendo
en el mundo (Hirsch, 2001).

Valores ambientales y educacién

También, la idea de EA35 est4 dispersa y presente en distintos pro-
gramas educativos a nivel nacional, en donde el discurso cobra una
existencia cotidiana en una multiplicidad de organizaciones nacionales
¢ internacionales. Pero que su formalizacién en las practicas educativas
aiin no estan consolidadas (suponen temporalidad, los proyectos son de
largo plazo, acciones puntuales o emergentes, desarrollos paralelos,
eventos de impacto, entre otros). Pero que no se integran de forma con-
sistente, es por ello que la ANUIES y SEMARNAP (2000) plantean, como
elemento de integracién el desarrollo sustentable en los programas edu-
cativos del nivel superior.

Otra razén del porqué la EA no se ha logrado integrar en los progra-
mas educativos, es el enfoque fragmentario de la ecologia y las discipli-
nas asociadas, y esto ocasiona problemas al tratar desde un solo enfoque
(ecolégico, tecnoeconémico, sociocultural} y ello implica desvincula-
cién. Pero que en el fondo es no comprender en su justa dimensién el
entendimiento humano y su relacién ¢on la naturaleza. Aunado esto a la

deficiencia de los analisig de las situaciones locales y el no aplicar prin-
¢
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cipios éticos desde la ciencia y la politica ambiental. En particular en
los procesos de biisqueda e instrumentacién de soluciones no se detec-
tan, o en ccasiones se toleran, acciones no acordes al contexto sociocul-
tural. En el concepto de la tutorfa el docente debe actuar bajo las
dimensiones de la virtud ética como parte de su arte pedagégico, Wan-
jiru (1999) sefala, la necesidad de respetar la intimidad de las personas
bajo las siguientes dimensiones: secreto profesional, respeto de la con-
ciencia, conocimiento de la persona, no servirse del alumno, cuidado
del lenguaje y de los modos, estética y decoro, respeto y justicia,

La EA deberia proporcionar un marco del conocimiento humano
sobre el medio ambiente, apartando toda tendencia hacia la accién po-
litica, adoptar un papel de sensibilizacién y defensor de los procesos de
conservacién, asumiendo un aprendizaje social, delimitar las relaciones
entre descripciones de la realidad, valores y estrategia politica, asi como
plantear la accién directa de cada actor (Peters, 2001). Ademis, inter-
pretar en su justa dimension las relaciones tecnologia/medio, humano/no
humano, ecologia/economia, desarrollar una ética ecoldgica que con-
temple los ecosistemas, a fin de permitir una toma de decisiones critica,
racional y basada en evidencias y proyecciones.

Por su parte, Ibarra (2001) sefala, es necesario incorporar la cultu-
ra de la sustentabilidad como una opcién de vida ante las diferentes
relaciones sociales, actitudes y valores, comportamientos éticos y estéti-
cos y también en otras formas de produccién del conocimiento, con el
objeto de establecer una ruptura con los modelos.

Actitudes y valores en la academia

El reto de los docentes en las diversas IES es a distintos niveles
como el intelectual, de investigacion, el placer de la ensefianza, promo-
ver la calidad del proceso docente educativo y la calidad emocional de
la comunidad académica. Asi como, las satisfacciones psiquicas y las
oportunidades de realizacién y actualizacién en el lugar de trabajo, as-
pecto de trascendencia para el desemperio del profesor. Knight (2006)
seflala, que una preocupacién mas de las instituciones deberia ser el
mejorar las situaciones de reclutamiento de nuevo personal, propiciar la
permanencia de los docentes, no sofocar la creatividad, generar accio-
nes flexibles y la atencién personal de los profesores sobre todo cuando
son personas que colaboran con la organizacién.

Un problema a resolver en la academia es el debilitamiento de los
valores relacionados con el trabajo colectivo, provocado por la tenden-
cia al individualismo y a los procesos de evaluacion personalizado den-
tro de los programas de estimulos. En donde al generar los procesos de
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adecuacién en si mismo las comisiones distorsionan sus principios y los
conforman hacia modos de actuacién para unos cuantos. Por otro, el
caracter del profesional burocratico que predomina en la academia, lo
cual se manifiesta por encerrarse en lo propio y en muchos casos negar
todo aquello relacionado con lo comunitario. Ante esta problematica, es
necesario el redefinir el trabajo académico, que favorezca el compromi-
so con la ensefianza y aprendizaje, mejorar los ambientes de trabajo,
reflexionar como comunidad en el significado que brindamos al trabajo
y a la vida en general. Por ello la integracién de los temas transversales
como actitudes, valores y ética, desde el enfoque de ejes transversales
demandar4 del profesor una capacitacion adicional con el objeto de po-
der atender a profundidad los temas a tratar y favorecer el desarrollo
personal y profesional de os alumnos (Torquet, 2002).

El arte de ensefiar tiene relacién con la técnica y el compromiso del
docente, pero también con la integridad, el autoconocimiento y las ex-
pectativas personales y profesionales. Ramsden (1998) senala, que la
unidad de organizacién clave en las IES es la academia, por ser la ins-
tancia que organiza y desempena las cargas de trabajo, también son las
comunidades que examinan y construyen los significados del cambio. Es
asi que participa en su labor a partir de la emocién por la docencia, el
estrés del trabajo y la interaccién que en un mirada de satisfaccién, be-
neficia a los profesores y alumnos.

La poblacién reconoce su espacio en términos de agua, vegetacion,
asf como su riqueza ambiental, signos y significados de los valores impli-
citos de diferente naturaleza (morales, estéticos, afectivos, entre otros),
como lo son la belleza, tranquilidad, armenia, convivencia familiar, re-
creacién, clima agradable, todos ellos ligados a una cultura propia.

De manera complementaria, Cely (1999) plantea la necesidad de
elaborar una accién reconciliadora de naturaleza y cultura, sobre todo
porque a partir de esta dltima es posible hacernos responsables de la
naturaleza y asumir lo que somos. De esta manera, serd posible dinami-
zar las condiciones de éxito de la légica de la vida que se organiza en la
complejidad, caos-orden, entre el azar y la necesidad y, cambio de acti-
tudes interpersonal.

El hecho de convertir el quehacer docente en una actividad practica
concreta ejecutada por personas dentro de un marco individual, delimi-
tado por un marco de objetivos, valores medibles y factibles de ser eva-
luados facilitan la aplicacién de los criterios de calidad. De aqui la
importancia que el docente profesionalice su préctica, se mantenga in-
formado, actualizado y con formacién permanente a fin de satisfacer el
complejo arte de la ensefianza y aprendizaje, y vinculado al sector pro-
ductivo. . "
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Esto significa que los docentes deben aprender a compartir sus as-
piraciones, discutir sus métodos y lineas de trabajo, asi como mantener
una actitud activa y proactiva en relacién con el proceso de ensenanza
y aprendizaje, ya que estas se manifiestan en las acciones de los estu-
diantes y son un factor que influye substancialmente en el aprendizaje
(Beltran et al., 1987).

Conclusiones

A fin de cuentas la educacién ambiental debe atravesar toda la estruc-
tura formal y real del curriculum de la educacién superior. El significado
de la palabra transversal segtin el diccionario de la Real Académica Es-
panola en su vigésima segunda edicién dice. “Que se halla o extiende
atravesando de un lado a otro”, por eso cuando se habla de transversa-
lidad curricular, se hace referencia a los componentes que se encuen-
tran en distintas direcciones”. Al considerar la nocién del curriculum
(De Alba, 2002) sefiala que se entiende como una sintesis de muiltiples
determinaciones, de elementos culturales, en particular se incluyen va-
lores, es decir realmente la parte formativa de la educacién. La cual se
asume, que aungue no estén descritos de manera implicita, constituyen
una parte vital del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, en el anilisis curricular, se toman en cuenta ambas
relaciones, la horizontal y la vertical, estos elementos son de suma impor-
tancia debido a que contribuyen a la construccién légica del conocimien-
to, no solo como tal sino que éste debe transformarse en aprendizaje
significativo. Pero la transversalidad va mas alla de la relacién horizon-
tal o vertical. Es un concepto que surge y se transforma hasta alcanzar
distintas dimensiones (Rovira, 2000), pero no solo se trata de analizar
los valores, sino también al considerar otros aspectos como la educa-
cién moral v ambiental, entre otras. Herran (2005) define la transversa-
lidad, como una organizacién hipotética del saber:

Que implica una complementariedad, complejidad, secuencialidad,
conveniencia de asistencia mutua, globalidad, convergencia, recreacién
del conocimiento e interpretacién de lenguajes a través de distintas dis-
ciplinas.

De esta manera, la transversalidad debera ser entendida como una
estrategia universitaria de planificacién y comunicacién didéctica, la cual
estd orientada a integrar distintos temas de estudio, favorecer la flexibili-
dad, la conexién y, atender la complejidad y el cambio tan vertiginoso,
ademas de ser una via de formacién para la vida. Los elementos de
transversalidad curricular como estrategia, estan referidos a otras for-
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mas de entender y organizar los aprendizajes en el contexto de la edu-
cacién superior.

Lineas prioritarias que las IES deberdn afrontar para integrar la
EDS dentro del marco del decenio manifestado por la UNESCO (Gutié-
rrez, et al., 2006) y son: trabajar para promover acciones que orienten y
fortalezcan la educacién y la implicacion de los miembros de la comu-
nidad universitaria con el Desarrollo Sostenible, Integrar modelos de
gestién de la propia institucién que sean compatibles con el Desarrollo
Sostenible (reducir la eliminacién de residuos téxicos y peligresos, aho-
rro en el consumo de agua y energia, manejo y control de las aguas re-
siduales, uso de energias renovables, entre otros).
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CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
EN LAS DELEGACIONES DEL DISTRITO FEDERAL
vy SU IMPLICACION EN LA EDUCACION AMBIENTAL

GEMMA CERVANTES TORRE-MARIN!
TALIA PAULINA MARTINEZ PEREZ

Introduccion

Actualmente en México el Gobierno Federal busca fortalecer los di-
versos instrumentos de politica ambiental y del sistema juridico nacio-
nal, como una medida esencial para frenar los efectos del deterioro
ambiental. Uno de estos instrumentos es el Programa General de Desa-
rrollo del Distrite Federal 2007-2012, que establece un conjunto de ini-
ciativas que buscan preservar el medio ambiente en el Distrito Federal
a través de politicas ambientales definidas en la Agenda Ambiental y el
Plan Verde de la Ciudad de México.

Dichas politicas requieren de la participacién del gobierno en todos
sus niveles, puesto que la solucién a la problematica ambiental exige la
atencién de las diversas instancias y 6rganos politicos que conforman el
gobierno del Distrito Federal. Siendo las Delegaciones érganos politicos
muy importantes por la continua relacién que tienen con la ciudadania
y por el conocimiento de los problemas que la aquejan, incluyendo los
ambientales.

Actualmente las delegaciones no cuentan con un compendio de or-
denamientos juridicos en materia ambiental, que explique de manera
clara y concisa cudles son sus competencias en dicha materia. Aunado a
esto, tampoco existe una forma de identificar si estos drganos cumplen
0 no con la legislacién ambiental que les compete. Lo cual nos lleva a
plantear que las delegaciones requieren de una herramienta sencilla que

1 Grupo de Investigacién en Ecologia Industrial (GIEI), UPIBI, Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Biotecnologia, Av. Acueducto s/n. Barrio La Laguna Ticoman. 07340
México DF. gemnma.cervantes@gmail.com ing.talia@live.com
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les permita conocer sus competencias en materia ambiental y que pue-
dan ser guia para la elaboracién de sus manuales administrativos y por
lo tanto oriente sus actividades y programas.

Para poder diagnosticar y mejorar dichas situaciones, 1a Secretaria
del Medio Ambiente del Distrito Federal, junto con el Instituto Politéc-
nico Nacional (IPN) establecieron el proyecto de investigacién “PRO-
GRAMA ESTRATEGICO PARA EL CUMPLIMIENTO AMBIENTAL Y DESARROLLO
SUSTENTABLE EN LAS DELEGACIONES DEL DISTRITO FEDERAL 2009-2012.
DIAGNOSTICOS AMBIENTALES”. Dentro de este programa s€ encuentra
como primera etapa, el proyecto de Diagnésticos Ambientales para el
cumplimiento de las delegaciones del Distrito Federal, el cual tiene una
duracién de 1 afio, finalizando en el mes de noviembre del 2011.

Dentro del amplio marco de este proyecto, la Unidad Profesional
Interdisciplinaria de Biotecnologia (UPIBI)} del IPN, desarrolla los temas
transversales para las delegaciones Gustavo A. Madero e Iztapalapa. Los
objetivos que contempla esta parte del proyecto son: elaborar un diag-
néstico de cumplimiento ambiental para las delegaciones Gustavo A.
Madero e Iztapalapa en cuanto a los temas transversales y buscar en-
caminar a dichos 6rganos hacia el desarrollo sustentable, mediante un
listado de acciones para mejorar el cumplimiento ambiental. En este
trabajo finicamente se presenta el ejemplo del tema Educacion Am-
biental y Comunicacion Social, siendo ésta una de las temaéticas a tra-
tar en el 2° Congreso internacional de Educacién Ambiental para la
sustentabilidad, innovacion educativa, y transdisciplinariedad e inter-
culturalidad.

Objetivos del programa

Objetivo general

Lograr que las Delegaciones en el Distrito federal cuenten con un
marco ambiental de referencia que los oriente al cumplimiento ambien-
tal integral, asi como al de los objetivos del Plan Verde y de la Agenda
Ambiental de la Ciudad de México 2007-2012, y sea de referencia para
su desemperio. :

Objetivos particulares

+ Definir un marco ambiental de referencia para evaluar y orientar
la gestién publica de servicios y desarrollo de acciones competen-
cia de las demarcaciones politicas, centradas en el cumplimiento
del marco legal ambiental y ert temas del Plan Verde y la Agenda
Ambiental. i
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= Validar el marco aplicandolo a dos Delegaciones en forma com-
pl.eta, estableciendo diagnosis del cumplimiento ambiental de las
mismas y un listado de tendencias posibles y acciones para mejo-
rar el cumplimiento ambiental de las delegaciones y tender al de-
sarrollo sustentable.
Cr'ear y operar un sistema de informacién y de acceso sobre la
primera etapa del programa y resultados de la aplicacién del
mismo.
La evaluacidn y diagnéstico ambiental en dos Delegaciones (Gus-
tavo A. Madero e Iztapalapa).

Mareco tedrico

Es importante conocer algunos antecedentes que dan fundamento a
los programas relacionados con las auditorias ambientales, con objeto
de conocer la importancia de elaborar diagnésticos ambientales.

La Agenda 21

Fue aprobada en la Conferencia Mundial sobre el medio ambiente y
el Desarrollo, en 1992. Este documento es un acuerdo internacional
donde los estados, regiones y ciudades, se comprometen a elaborar pro-
gramas que lleven a sus paises, a un desarrollo sustentable.

En la Agenda 21 se destaca la importancia las Agendas 21 locales
una aplicacién del Programa 21 en los municipios o regiones impulsaz
do por las autoridades locales, pero que impone la condicién ’de que se
parta de un proceso participativo ciudadano y de la promocién del con-
senso para proponer un plan de accién que propicie la sustentabilidad
para aquella localidad. (Cervantes, 2006).

La Agenda 21 en el Distrito Federal

En México y particularmente en el gobierno del Distrito Federal, en
el afio de 2004, se publica una propuesta titulada “Hacia la Agenda XXI
de la Ciudad de México”, donde establece acciones a corto, mediano y
largo plazo para enfrentar los problemas ambientales. (SMA, 2004).

Posteriormente, el Gobierno del Distrito Federal, en su Programa
General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012, establece un mar-
co de desarrollo para la Ciudad de México, insertando en dicho progra-
ma, la Agenda Ambiental y el Plan Verde de la Ciudad de México.

Plan verde

_ Este documento contiene estraiegias y acciones para encaminar a la
Ciudad de México hacia un desarrollo sustentable a mediano plazo.
Cueqta con 7 ejes sectoriales: Agua, residuos, habitabilidad y espacio
publico, aire, cambio climdtico y energia, suelo y movilidad. Ademads de
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& temas transversales que cruzan longitudinalmente con cada una de las
acciones y metas establecidas en el plan. Los temas transversales son:
financiamiento, marco juridico, normativo e institucional, educacion
ambiental y comunicacién social, participacién ciudadana, metropoliza-
cién y regionalizacion, transparencia y rendicién de cuentas, evaluacién
y seguimiento e internalizacién. (SMA, 2010).

La Auditoria Ambiental en México

La auditoria ambiental est4 definida en la Ley General de Equilibrio
Ecolégico y Protecciéon al Ambiente (LGEEPA), coma uno de los instru-
mentos para evaluar el desempefio ambiental de todo tipo de organiza-
ciones.

A nivel Federal, 1a Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente
(PROFEPA), promueve el Programa Nacional de Auditoria Ambiental
(PNAA), bajo el cual las organizaciones productivas, de servicios y muni-
cipios pueden incorporarse de manera voluntaria. En esta auditoria se
examinan los procesos productivos e instalaciones con relacién al nivel
de contaminaci6n y riesgo que generan, asi como la evaluacién del cum-
plimiento de la normatividad ambiental. A nivel Municipal, el PNAA tie-
ne como objetivo lograr ¢l establecimiento de bases para el desarrollo
sustentable en los municipios.

El caso del Distrito Federal en materia de Auditoria Ambiental

Por la forma de Gobierno de la Republica Mexicana, el Distrito Fe-
deral y sus delegaciones no se encuentran dentro del Programa Nacio-
nal de Auditoria Ambiental. En el articulo 5° de la Ley Ambiental del
Distrito Federal se define de forma diferente a la auditoria ambiental,
siendo esta:

El examen metodolégico de las actividades, operaciones y procesos,
respecto de la contaminacion y el riesgo ambiental, asi como del grado
de cumplimiento de la normatividad ambiental y de los pardmetros in-
ternacionales y de buenas practicas de operacién e ingenieria aplica-
bles, con el objeto de definir las medidas preventivas y correctivas
necesarias para proteger los recursos naturales y el ambiente. {(Asam-
blea, 2009).

Legislacién Ambiental en México

Los diferentes niveles de gobiertio que concurren en México (Fede-
ral, Estatal y Municipal) emiten ordenamientos juridicos referentes al
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tema ambiental como son: Leyes, reglamentos y normas. También, d

de las politicas de los gobiernos se emiten programas pianes lenf’;l "
mientos que afectan al tema ambiental. Como conse(;uencia eyxioi o
gran diversidad de lineamientos que afectan a un mismo as ecstc? -
biental y que provienen de diferentes niveles y érdenes de golﬁemo o

El caso del Distrito Federal y de las delegaciones
en materia de legislacién

. El Distrito Federal es una entidad federativa con personalidad juri-
dica y patrimonio propio. Se caracteriza por tener una administracién
piblica central, desconcentrada y paraestatal, ademés de que es distinta
a las demas entidades federativas, ya que por reformas a la Constitu-
cién, puede elegir a su Jefe de Gobierno y tiene la facultad de legislar
para da_r solucién a problemas muy particulares que entran en su de-
marcacién territorial.

La administracién piblica del Distrito Federal cuenta con un érga-
no politico administrativo en cada demarcacién territorial, a las cuales
se les conoce como Delegaciones. El Distrito Federal cuenta con 16 De-
legaciones.

La diversidad de ordenamientos juridicos que afectan a un mismo
tema y la diversidad de procedencias de estos ordenarmientos (Federa-
cién, Estado y Municipio) dificultan conocer quién debe aplicar qué
ordenamiento. Este problema se agrava en el Distrito Federal y, espe-
cialmente para las Delegaciones, ya que en muchas de las leyes y regla-
mentos federales se dicta que al Distrito Federal le corresponde ejercer
tanto las [acultades y obligaciones de las entidades federativas como
las de los municipios; es decir, que las funciones gue tienen a su cargo
los estados y municipios las realizard el Distrito Federal.

Los manuales administrativos como herramienta
para el cumplimiento ambiental

Los manuales administrativos de las delegaciones son documentos
que rigen las actividades que desempenan los servidores puablicos, debi-
do a que en dichos documentos se establecen sus responsabilidades
atribuciones y funciones con las que debe cumplir cada uno de ellos. Url
aspecto importante, es que en cada cambio de administracion, estos do-
cumentos son actualizados por los jefes de las diferentes dreas, razén
por la cual es importante que los servidores publicos tengan un marco
de referencia sobre legislacién ambiental, para que incluyan en los ma-
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nuales sus respectivas competencias en esta materia y puedan dar cum-
plimiento a las disposiciones ambientales.

Metodologia

La metodologia descrita en este trabajo se refiere a la labor que ha
realizado la Unidad Profesional Interdisciplinaria de Biotecnologia
(UPIBI) del IPN, en cuanto al desarrollo de los temas transversales, para
la delegacién Gustavo A. Madero y citando como gjemplo los temas
transversales de “Educacién Ambiental, Comunicacién Social” y “Parti-
cipacién Ciudadana”. La metodologia hasta el momento consta de 7 eta-
pas, mismas que s¢ describen a continuacion:

ETaPA 1.—Para identificar los articulos de competencia delegacio-
nal, se revisaron diferentes documentos como: La Constitucién de los
Estados Unidos Mexicanos, leyes, normas y reglamentos de todos los
érdenes juridicos (Federacién, Estado y Municipio}, el Programa Gene-
ral de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012, ademds de Ia Agenda
Ambiental y el Plan Verde de la Ciudad de México.

Se elaboré una tabla que incluye todos los articulos de competencia
delegacional. Posteriormente se clasificaron en los temas sectoriales y
transversales descritos en el Plan Verde de la Ciudad de México.

ETAPA 2.—Se llevé a cabo un analisis de las implicaciones que tenian
estos articulos en el proyecto, para establecer los alcances del mismo.

ETAPA 3.—Tomando como base los alcances y su aprobacién, se for-
mularon diferentes listas de verificacién en cuanto a los temas transver-
sales, similares a las empleadas en las auditorias ambientales.

EtapA 4.—Posteriormente y tomando como referencia las listas de
verificacién, se elaboraron cuestionarios, con preguntas sencillas y con-
cisas, para facilitar las entrevistas y la recopilacién de datos.

ETAPA 5.—Se llevaron a cabo diversas reuniones con la Secretaria
el Medio Ambiente y con las delegaciones, con el objeto de dar a cono-
cer el proyecto, sus alcances y contactar a las personas que servirian
de enlace dentro de las delegaciones para la recopilacién de informa-
cién.

E1aPA 6.—Se realizaron entrevistas con Directores, Supervisores,
Coordinadores, Jefes de Unidad Departamental y otros enlaces para
contestar los cuestionarios que permitieron recopilar la informacién y
evidencias necesarias.

ETAPA 7.—Se realizaron tablas para poder visualizar y cuantificar
toda la iné?ormacic’)n y etidencias proporcionadas. Posteriormente se va-
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ciaron todos los datos analizados en las listas de verificacién de cada
tema transversal.

Resultados y andlisis

Se presentan los resultados obtenidos hasta el momento sobre los
temas transversales en la Delegacién Gustavo A. Madero y citando como
ejemplo el tema Educacién Ambiental, Comunicacién Social.

Descripcion de los temas iransversales

Tabla 1
Descripcién de temas iransversales

Tema Transversal Subtemas

A. Financiamiento Procesos de adquisicién, arrendamiento de bienes o con-

tratacién de servicios, presupuestos, licitaciones pdblicas,
recursos y mecanismos de financiamiento que tienen que
ver con los temas ambientales antes descritos.

B. Marco j}lridico Creacién de una unidad administrativa encargada del drca

nc?rmf':ltlvo ambiental, definicién de los erdenamientos aplicables y el

e institucional ejercicio de facultades cn el marco ambiental; inspeccién,
verificacion, vigilancia y aplicacién de sanciones segiin lo
establecido en los ordenamientos juridicos aplicables; con-
cesiones y auterizaciones; formulacion, ejecucién y evalua-
ciér.l‘de programas; actualizacién de marcos legales y de
accién.

C. Educacm.n arﬂbienta_i Creacitn, ejecucidn, difusiéon y promocién de programas
y comunicacién social | de educacién y comunicacién con temas ambientales.

D. P'art1c1paci(')n Creacion, ejecucién, difusién y promocion dec programas
ciudadana ambientales donde participe la comunidad,

E. Metropolizacion

. g No se encontraron articulos que obliguen a las Delegacio-
y regionalizacion

nes a tener acuerdos con otras entidades federativas.

F. Transparencia Creacién de programas, acciones y mecanismos que garan-

y rendicién ticen a los cindadanos que los recursos humanos, financie-
de cuentas ros y materiales canalizados al disefio vy ejecucién de pla-
nes, programas, mecanismos o acciones que tengan quc
ver con temas ambientales sean aplicados con probidad.

G. Evaluacién
¥ seguimiento

Las Delegaciones como dependencias de la Administracién
Piiblica Local tienen la obligacién de propiciar la continui-
dad de los procesos ecoldgicos y al existir cambio de admi-
nistracion se debe entregar todos los programas pendientes.
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Respecto a los temas transversale
sos ordenamientos juridicos,

s se encontraron articulos de diver-
incluidos aquellos que no son especifica-

mente del tema ambiental, pero que intervienen en diferentes actividades

realizadas por las De
los subtemas encontados para cada tema transversal.

Compendio de ordenamientos juridicos aplicables
a las delegaciones del Distrito Federal.

legaciones. En la tabla 1 se describe brevemente

De las 36 normas (Normas Oficiales Mexicanas y Normas Ambienta-
les del Distrito Federal) y de los 275 documentos de diferente.s ordena-
mientos juridicos (Leyes y Reglamentos), que se revisa%"on, finalmente
en 34 se identificaron articulos de competencia delegacional. COI} base
a esta exhaustiva bisqueda se elaboré el compendio de ordenarnlento_s
juridicos con competencia delegacional. En la tabla 2. Se muestran di-

chos ordenamientos juridicos y su fecha de publicacién.

Tabla 2

Ordenamientos juridicos con competericia delegacional

Ordenamiento juridico

lT\Iflm.

Fecha
de publicacién

1. Ley Ambiental del DF.

2 o eglamento de la Ley Ambieuta[ c;leI DF

3. Reglamento de la Ley Ambiental del Distrito Federal en
materia de autorregulacién y auditorias ambientales. 7

i o 4 - .-i{c;glémenw de Impacto Ambiental ¥ R‘?f%‘_’.i._

5. Ley de Residuos Sélidos del Distrito Federal.

6'. - Reglamerite: de .41@_:}—_;.3‘3(.-‘_(13“_.1_{{;3;‘@1.'1,08-_Séiid.b_s; del Distri-

" ti Federa

7. Ley de Aguas del Distrito Federal.

& erit’ del Sé
tito-Federal: -

¢io de Agiay

9.  Ley para la Retribucién por la Proteccién de los §erYi-
cios Ambientales del Suelo de Conservacién del Distrito
Federal.

03/05/2011

Drenaje para el Dis-

03/1 2/1997 _: i
22102010
26/03/2‘3(14“7‘_ E
180872009
Toyuanoos. |
. ]
—

31/03/2011

.-'-”5157/7(_73&/1990 1
L i
S

04/10/2006

- 13/10/2010
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Ordenamiento juridico

Fecha
de publicacion

11. Ley Orgénica de la Procuraduria Ambiental y del Orde-
namiento Territorial del Distrito Federal,
o Federal.

12, Ley de Adquisiciones para ef Di

13. Reglamento de la Ley de Adquisiciones para el Distrito

Federal.

14.  Ley de Fomento de Procesos Preductives Eficientes para-
" el Distrito Federal. R

15. Ley del Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito

Federal.
16, Ley de Obras Pa
17.

Federal.

18.  Ley de Transparencia y Acceso a la InformacmnPubh o

.8 del Distrito Federal.

19.  Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacién Piblica del Distrito Federal.

20.  LeyQOrgadica de la Admini_strac_i_én Pﬁbhcadel sttnta -

Federal.

21.  Reglamento Interior de la Ley Organica de la Adminis-
tracién Piblica del Distrito Federal.

22, ey de Procedimiento Administrativo del Distrito Fe-

deral.” -

Ciudadan;

25.  Ley de Cultura Civica del Distrito Federal.

' 26 ) Ley_de Desarrolloi\detroi)oiltano i

27. Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal,
28. Ley d

29. Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal.

30. Ley de Entrega-Recepcién.de los. Recursos de la Admi-

~ mistracién Fublica del Distrito Federal.

31 Ley de Ingresos del Distrito Federal para el Ejercicio
Fiscal 2011.

. _32 __ _m!_ey de_%}lpuesto y Gasta Eficiente dei Distritb Fe&eral: R
33.

Ley de Proteccién Civil para el Distrito Federal.

icas del Distri

Reglamento de la Ley de Obras Piblicas del Distrito

[ Régimen Patrimonial y del Servicio Piiblico.

‘del Distrito Federal,

26/06/2009

07/04/2011
16/10/2007

22/12/2010

15/09/2008
16/10/2007

13/04/2009
' 15/09/2008
271272010
 08/04/2011

. ”67/64}-2011 -

27/12/2010
16/03/2011

16/02/2011

ra ¢l Distrito Federal.

[ Rur_al §usténtﬁblg dgl Disf;"ito ?edér.ﬁl. o

34, - Reglamento: Interior dc‘_la Admi_n.i_s,tmciéi) Poblica del

. Distrite Federal. .

02/10/2008
11/02/2009

31/01/2008
15/07/2010
13/03/2002

30/12/2010

© 20/04/2011

20/12/2010

2801272000




Alcances

En la figura 1. Se muestran los alcances disenados para el tema de
Educacién Ambiental. Cabe seflalar que los productos obtenidos para
los demas temas transversales a pesar de no mostrarse en el presente
trabajo, mantienen la misma estructura quc el ejemplo citado.

Figura 1
Alcances del tema “Educacién Ambiental y Comunicacién social”

o So revisara que las Delegaciones difundan los programas y estralegias relacionadas
con ¢l equilibrio ecoldgico, la proteccién al ambiente v la contingencia o emergencia
ambiental. {(Art. 10 Frac. V) Ley Ambiental del DF.

« Se verificars si las Delegaciones dentro del ambito de su competencia han promovido
que las instituciones de educacion en todos sus niveles incorporen en sus prograuas
de ensenanza temas de contenido ambiental. Ademas de fortalecer una cultura am-
biental fomentando la participacion corresponsable. (Art. 73 Frac. Ty II) Ley Ambien-
tal del DF.

» Se revisara que las Delegaciones cumplan con el gjercicio de las siguientes facultades:

« Oricniar a la poblacién sobre las practicas de separacion en la fuente y aprovecha-
miento v valorizacién de los residuos solidos. (Art. 10 Frac. TV) Ley de Residuos Soli-
dos del DF.

« Promover programas de capacitacion a los servidores piblicos, asi como de fomento
v orientacién a la poblacién sobre la gestién integral de los residuos sélidos. (Art. 10
Frac. V) Ley de Residuos Sclidos del DF.

« En la formulacién, cjecucién y vigilancia de la politica de gestion integral de los re-
carsos hidricos, se revisara que las Delegaciones hayan observado como principio,
que: toda persona tiene el derecho de recibir y acceder a la informacion relacionada
con la gestion de los recursos hidricos y la prestacién de los servicios hidraulicos.
(Art. 6 Frac, VII) Ley de Aguas del DF.

» Se revisard que las Delegaciones, lleven a cabo esluerzos organizacionales a través de
convenios para dar soporte al cstablecimiento de sistemas de informacidén para proce-
sos productivos limpios, asi como una consultoria técnica y un sistema de servicios
para dar al publico informacion veferente a metodelogias y tecriologias relacionadas
con procesos productivos eficientes, y fa informacion y servicios relativos a la oferta v
demanda de desechos de productos renovables v reciclables v politicas de produccion
cficiente. {Art. 12) Ley de Fomento a los Procesos Productivos Eficientes para el DF.

« Se verificara que las Delegaciones hayan promovido la educacién y la participacion
comunitaria, social y privada para la preservacion y restavracion de los recursos na-
jurales y fa proteccion al ambiente. (Art. 39 Frac LXV) Ley Orgdnica de la Adminis-
tracion Publica del DF.

Listas de Verificacién

El formato de las listas de verificacién permite visualizar: las aciivi-
dades que les compete a la delegacion, su fundamento juridico, lo que
se requiere soljcitar, y un apartado para describir las evidencias propor-
cionadas por la delegacién. En la fizura 2 se muestran el ejemplo para

el tema de Educacién Ambiental y Comunicacién Social.

7(;1_5_1:-\_-:.‘\;'1“155 . IS\.l_.}E_a.i'.l':\"l‘-i?..-'-l‘C‘lj,“ri\.lrll’LIl\llEN"i'O AMBIENTAL BN DELEGACIONES DLEL DF e

Figura 2
Ejemplo de lista de verilicacion

€. CDULACION ANEIENTAL Y COMUNICACION SOCIAL

KIEDIO AMBIENTE
1€ | ACINIDAD
S revisary qur 19y Dateg
£r3teCcidn M amtieric y o contingerciz o e

Y ey in

rategizg IEI3CGnaZs €00 & S5t 828 5000, 1

:cnoc:r_tr:s Fr3Zfamas y estratagiss reidciznscas cen el egulibria ecelfénizg, 4
ceetecridn al 2entiente v I3 Cortingencis o emergencis ambiental, -
RESFUESTAS

I S ]
frcata s las De=d o ~ = — ARTICULO | [AT. 73 Frac. |y dl) Rey AmBizmeel d21 OOF.
2 s ¢ FECHADEVISITA ! 7

I
I
Saticitar:
= Informacian acerca € [2n medios €2 cduidn Qub utiaz I3 Delegacicn para @zr o
|
|

SIAMAY 0 BLCIS0 Gt B3 beeha da Defezznidn para qua fos
en g inzles InCOIPIIEn €N SUS F2ORIAMAS E2 en
enida ambieral

RESFUESTAS:

Cuestionarios para entrevistas

_ Sc claboraron & cucstionarios de los temas transversales. En la [ien-
a 3 se muestra un ¢jemplo del cuestionario. )

Figura 3
Ejemplo de cueslionario

€. EDUCACION AMBIENTAL Y CONMURICACION SOCIAL

RESPUESTA Y EVIDENCIAS (Pucden ser

propascionadas en forma impresy o diitsl)

PREGUNTA

1€, 11C, 5D, 50 (Realizan difusion de los programas v
aoteateging relotionadas con el equilibrio ecofdgico. fa
proteccion 2t ambienta v 13 continganciy o emargencia
ambiental?

Temras: 22w (uto adecuddo, higizne, sancomiento
formas de colectar agvd pluvial domasticas), suelo, aire
separazion de residuos y presarvecion del medio
ambiente.

2C, 16C, 7C, ¢S ha promovids que 138 institutiones da
educazion en todos fui niveles incorporen en sus
propramas de enseranza temas de contenido ambiental?
éHa promaovido [a educacidn madisnte oiras actividades?
'_I'::m:s; ogua fuse adecuads, higiene, sanssmiento,
formas de colzctar agus pluvial domasticas), suels, sire,
separacion de rasiduos y preservaclon del madio
ambignte.

17C. ¢éHa difundido los programas y  estrategiag
relacionadar conia preservacion del equilibrio ecoldgico
y o protaccidn al smbiente, an coordinacidn con la
Secretaria del Medic Amblente?
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Evidencias

Hasta el momento las evidencias que se obtuvieron con respecto al
tema de Educacion Ambiental, en la delegacion Gustavo A. Madero
fueron:

1. Programa estratégico ambiental “GAM Verde 201 1-20127,

2. Propuesta de implementar un programa de ahorro en energia y

agua potable en los inmuebles de la demarcacién.

3. Programa de 100 colonias prioritarias.

4. Retiro de tiraderos clandestinos.

El Programa estratégico ambiental “GAM Verde 201 1-2012" fue pro-
puesto por la Direccién de Ecologia y Desarrollo Sustentable de la De-
Jegacién Gustavo A. Madero. Tiene como objetivo mejorar la interaccién
de la poblacién con su medio ambiente, propiciando el cuidado y el uso
racional de los recursos naturales, asimismo busca modificar habitos en
la poblacién, mediante la implementacién de los siguientes ejes temati-
cos: suelo de conservacion, habitabilidad y espacio ptiblico, agua, movi-
lidad, aire, residuos s6lidos, y energia.

El area de Alumbrado Piblico propuso implementar un programa
que fomente la conciencia en la poblacién con respecio al ahorro de
energia eléctrica en sus hogares, mediante la “Guia de practicas am-
bientales para edificios publicos”. Ademas propone la sustitucién de fo-
cos incandescentes por focos ahorradores de 23 watts, Y un programa
de revisién y monitoreo de instalaciones domesticas, para asegurar el
correcto aprovechamiento de la energia eléctrica.

El Programa de 100 colonias prioritarias lo disei6 y ejecuté la Di-
reccién de Desarrollo Delegacional. El programa contempla el periodo
de enero a diciembre del 2011. Tiene como objetivo mejorar la calidad
de vida de la poblacién, a través de las siguientes acciones permanentes:

1. Fomento del uso racional de agua, 2. Mantenimiento de la red de
drenaje, mediante el retiro de basura en via puablica y 3. Difusién de
actividades y programas con tematicas ambientales.

De enero a julio del 2011, se obtuvieron los siguientes resultados: se
donaron 218 arboles, se impartieron talleres de recuso atendiendo a 382
personas, se entrego material de difusién (volantes “Cuidado del agua’,
“Adopta un arbol” y “Vamos a separar para respirar mejor”) a 1662 per-
sonas, se fomenté la conciencia ambiental mediante el video “Danos y
consecuencias que ocasiona la basura’, el cual se proporciond a 560
personas, se realizaron platicas de Educacion Ambiental a 2569 perso-
nas y por ultimo se realizaron visitas a museos y parques.

De acuerdo a los datos anteriores, se comprueba que la Delegacién
Gustavo A. Madero realiza de forria general, difusién sobre la proble-
matica gmbiental, adéinas de que busca fomentar en la poblacién una
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mayor conciencia. Del mes de enero a julio del presente ano, se benefi
ci6a 7,116 hab.itantes mediante las actividades antes mencionz,tdas de log
1,185,772 habitantes que radican en esta demarcacién. (INEGI ,2010)

L.a delegacién Gustavo A. Madero en cuanto al tema de Edilcacién-

Ambler}tal y Comunicacién Social realiza principalmente dos activida-

d.es: orientacién a la poblacién sobre las practicas de separacién de re

51duos’en. la fuente y esporadicamente implementa campaias de difusic’fn-

Estas dltimas involucran los temas de uso adecuado del agua, ah d .

energia y de los recursos naturales. S oo €

. En cuanto a comunicacién social, la delegacién Gustavo A. Madero
difunde de _forma muy general sus programas y actividades, principal-
mente mediante la entrega de volantes, tripticos, carteles y n'1antas ’
Se ha promovido también la participacién comunitaria y sociai sin
efnbargo no se fortalece una cultura ambiental fomentando la ici
cidén corresponsable. parteipe:

_ Se puede notar en los resultados que se han hecho varios esfuerzos
sin ?mbargo el concepto de Educacién Ambiental (EA) en la actualidaci
y mas en este nivel de gobierno es equivoco, la EA es considerada como
una rama de la economia que mediante estrategias pretende promov
el desarrollo de habilidades necesarias para entrar en el mer]iado ler
bal, fomentando asi una cultura errénea, sin entender el lugar que o
pa el ser humano como una especie méas en el planeta. s Ao

Se requiere fomentar, planear y difundir una vision de Educacién

Ambiental que persiga realmente una cultura de compromiso, solidari-

dad y participacién, que tenga como objeto la reconstr‘uccic’;n del ser

humane y su relacién con el medio ambiente.

3 Sabemos que dicha labor es compleja y requiere de mucha dedica-
cién y esfuerzo sin embargo, es la base para continuar con cualquier otro
pf‘oyecto. Ademas de que permite ser una herramienta para juntar a go
bierno con sociedad y buscar un bien comiin que sea base para encaii:

nar a la delegacién Gustavo A. Madero | Distri i
rar a la delegacin G y al Distrito Federal hacia el

Conclusiones

+ Se elabc.)ré un marco ambiental de referencia que orientari a las
delegaciones del Distrito Federal al cumplimiento ambiental inte-
gral, y servird de referencia para su desempeno.

Se vahdf’) el marco aplicandolo a la delegacién Gustavo A. Made-
ro, mediante entrevistas y listas de verificacién que permitirdan
elaborar el diagnéstico de cumplimiento ambiental y las -
tas de desarrollo sustentable. Y prOpHES
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o En cuanto a los resultados del tema Educacién Ambiental, hasta
el momento recopilados de la delegacion Gustavo A. Madero, se
observa que cumple con muchos aspectos de la legislacién am-
biental de su competencia, sin embargo las actividades que fo-
mentan son en su mayoria sélo de difusion ambiental, y no crean
realmente una conciencia en la poblacién.

* Se requiere revalorar el concepto de Educacion Ambiental, para
definir sus programas, estrategias y actividades, buscando una vi-
sién que persiga realmente una cultura de compromiso, solidari-
dad y participacién, donde la poblacién realmente se involucre
con el medio ambiente.

» Este trabajo pretende impulsar la importancia de los temas trans-
versales en las delegaciones, para encaminar a dichos érganos
hacia la basqueda del desarrollo sustentable.
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DESARROLLCO ¥ APLICACION
DEL SISTEMA “10-R’s” EN LA ESCUELA
PARA FOMENTAR UNA EDUCACION AMBIENTAL

NICOLAS GONZALEZ CORTES!
LETICIA ROMERO RODRIGUEZ?
MARTHA ISELA BANOS DORANTES3

Introduccién

La educacién ambiental o eco-educacién es proceso pedagdgico di-
namico y participativo, que busca despertar en los estudiantes una con-
ciencia que le permita identificarse con la problematica ambiental tanto
a nivel mundial como local. Esta nueva disciplina busca identificar las
relaciones de interaccién e independencia que se dan enire el entorno
(medio ambiente) y el hombre, asi como también se preocupa por pro-
mover una relacién arménica entre el medio natural y las actividades
del hombre a través del desarrolio sostenible, todo esto con el fin de
garantizar el sostenimiento y calidad de las generaciones actuales v lu-
turas. La educacién ambiental en la escuela consiste en reconocer valo-
res y aclarar conceptos con objeto de fomentar y formar habilidades,
actitudes y aptitudes necesarias para comprender y apreciar las interre-
laciénales entre el hombre, su cultura y su medio biofisico. También
entraia en la préctica la toma de decisiones y elaboracién de un codigo
de comportamiento respecto a las cuestiones relacionadas con la cali-
dad del ambiente. Ademas generar una conciencia y soluciones perti-
nentes a los problemas ambientales actuales causados por actividades
productivas y los efectos de la relacién entre el hombre y medio ambien-
te. Este mecanismo pedagdgico ademas infunde la interaccién que existe
dentro de los ecosistemnas, la atmosfera, el agua, el suelo, el flujo de
materia y energia en los diferentes entornos naturales y su relacién con

! Profesor e investigador de la DAMR-UJAT v alumno del programa de doctorado en
educacién del CIPAC.

2 Profesora e Investigadora de la DACSH-UJAT ¥y CIPAC.

3 Profesora del COBATAB Plantel 13 y alumna del doctorado en educacién del CIPAC,
ngcbiotec@hotmail .com :
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el hombre. Esto con el fin de eniender nuestro entorno y tomar una ha-
bilidad conservacionista donde el hombre aplique en todos sus procesos
productivos técnicas limpias (déndole solucién a los problemas ambien-
tales), permitiendo de esta forma el desarrollo sostenible.

La idea de convertir la escuela en un ente transformador de subjeti-
vidades, capaz de comprometerse con la comunidad y con sus educan-
dos se podrd comenzar la construccién de un mejor pais y de una
adecuada calidad de vida, a través de la aceptacién y puesta en marcha
de modelos pedagégicos inspirados en la libertad, la creatividad, la
equidad y la justicia, la solidaridad y la participacién, el respeto al me-
dic ambiente (Tobasura et al., 1997).

Por lo anterior, el objetivo del presente proyecto de investigacién es
incrementar el nivel de interés por el cuidado ambiente a partir de una
educacion ambiental a través de la aplicacidn del sistema “10-R’s”. Este
sistema son diez acciones ambientalistas que se ha disefado para im-
prentarlo en la escuela, empresa, restauran, hospital, en casa, la ciudad,
comunidad en pro del ambiente. Las acciones son palabras que inician
con la letra “R” y que tienen relacién directa con el cuidado del medio
ambiente, y estas son: reclutar, responder, reducir, reutilizar, reparar,
reciclar, rechazar, reforestar, rescatar y recompensar.

Objetivo

Desarrollar y evaluacién el sistema 10-R’s en alumnos universitarios
para conocer el estado e incrementar el desarrollo del nivel de interés
por el cuidado del medio ambiente a través de una educacién ambiental,

Marco metodologico

A. Descripcion del drea de estudio

La investigacidn se realizé en las instalaciones de la Divisién Acadé-
mica Multidisciplinaria de los Rios (DAMR), una de las 11 Divisiones de
la Universidad Juirez Auténoma de Tabasco (UJAT), durante junio-agos-
to 2011.

B. Elaboracidn de instrumento de medicion

Para conoce el estado y desarrollo del nivel de interés en el fomento
de una educacién ambiental, al inicio y al final del estudio se aplicé un
cuestionario de 14 preguntas con 4 niveles de respuesta, donde la op-
cidn 1 = No me interesa, 2 = Me inferesa poco, 3 = Me interesa mucho
y 4 = Me interesa demasiado. Cada una de las preguntas esta estrecha-
mente relacionada con el sistema. Para obtener los resultados, los valo-
res asignados por el alumno a cada una de las preguntas, se sumaron y

!
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el resultado se multiplicé por el factor de 1,785 para obtener el valor en
porcentaje. Los resultados se analizaron por sexo, carrera de estudio y
Jugar de vivienda. En el siguiente cuadro se presenta el instrumento de
medicidn.

Apreciable alumno, el siguiente cuestionario por favor, de acuerdo a
su percepeion muy personal, marque con un circulo el ndimero que me-
jor dé respuesta a cada una de las interrogantes, usando la escala del 1
al 4 con la siguiente descripcién, iMil gracias por ta participacién!

Favor de escribir los siguientes datos | Edad: Sexo (Hombre} (Mujer)

Carrera que estudias:

Vives en: Ciudad ( ) Comunidad ( ) Rancheria (

—
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1. ¢Te interesas en conocer las causas del calentamiento
obal? 1 2 3 4
global?
2. ¢Te interesas en conocer los efectos del calentamien- ) 5 3 4
to global?
3. {Te interesas en el cuidado del medioc ambiente? 1 2 3 4
4. (Te interesarias reclutar (capacitar)} a un grupo de alum- 1 2 3 4
nos o personas sobre el cuidado del medio ambiente?
3. ¢Te interesas por rechazar y no comprar las cosas y i 2 3 4

productos que contaminan el medio ambiente?

6. {Te interesas en reducir el uso de algunas cosas; por
ejemplo el agua, energia eléctrica y otros, para cuidar 1 2 3 4
el medio ambiente?

7. {Te interesas en reulilizar algunas cosas u objetos an-

tes de tirarlas? ! 2 } ¢
8. ¢Te interesas en reparar algunas cosas antes desacer- 1 2 3 4
té de ellas?

9. {Te interesas en reciclar algunos materiales? 1 2 3 4
10. iTe interesarias por rescatar y conservar fauna y/o 1 2 3 4
flora en peligro de extincién?

11, éTe interesas mds por el cuidado del ambiente si

hubiera una recompensar por parte del gobierno u otra I 2 3 4
institucién?

12, ¢Te interesas en responder con acciones ambienta- 1 2 3 4

listas en tu casa, escuela o lugar donde vives?
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Yives ens ¢ Coppmnidad {7 Fancherin {
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13, ¢Te interesas en evitar incendios Toresiades o en su
como dar aviso o los autoridades correspondientes on ! 1 2 3 &4
v e un incendio Foresial?
14, Te interesas en reforestar tu csevels, cotmunidad o ; . . .
. . iy 2 3 4
cindad? ; |

O Aplicacion del insimonenio de medicion

Bl sistema se evatud en un grupo de 41 alumnos universitarios de la
licenciatura de informatica (6 hombres ¥ 11 mujeres), administracion (&
hombres v 7 mujeres) y devecho (5 hombres v 4 mujeres), dando un tetel
de 19 hombres v 22 mujeres, de edad de 18 a 25 ados, v la mavoria vi-
ven en la ciudad. Bl estudio se desarrolle en ol aula, el vivero v terrencs
agricolas de la Division Académica. El esiudio se Nevd nocabo en el sa-
i6n de clases, vivero v campo durante tres meses aproximadamente,
destinando 2 horas diarias, de 9 a 11 del dia, de lunes a viernes. Duran:
te este tiempo se realizaron actividades on cada una de las 10 acciones.

1. Desarrollo del sisicnra 10-R's

Gl sistema de las “10-R's” son dier acciones ambientalistas que se ba
diseniado para imprentarlo en la escuela, empresa, restauran, hospital,
on casa, la ciudad, comunidad, eic. Las seciones son palabras que 19
cian con le leira “R7 v que tienen relacion con ol cuidado del medio
ambiciie, v esias son: recluiar, responder, reducit, rewifizar, reparar,
veciclar, vechazar, reforesiar, rescaiar v recompensar. Esias 0cciones se
aplicaron para incrementar el nivel de interés en los shumnos para o-
mar acciones a lavor ea pro del medio ambiente,

1. Recliior: esta aocion ambienialista consintid en capacitar, en el
salén de clases, a los estudiantes sobre valores, temas v conceptos de
educacion ambiental v el desarrollo de habilidades para el estableri-
miento, manejo v cuidado del huertos ecolégicos; esto a través de un
proceso pedagdgico, dindmico y participativo, donde se promovid la re-
lacién arménica entre el medio natural y las actividades diarias de los
alumnos. Ademas en el reclutamiento se analizaron temas sobre como

faimFaihy @ Redtl e o Baneve o DESARROLLOY APLE AL HN DUL SRR 11 HE

ovitar o contaminuoion del o

cion indiscrnminada, 1o escaso
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Figura i
Rechuiiamiento de estudiantes on temas sclocios
de educacion ambienial v huertos ccologicos

5 B U S S U e e oy

2. Rechazar: Se define como no acepiar o no admitiv algo gue va en
resn s lon ol o i ol - ) LT T
contra del hombre v la naturaleza, Desde o punto de visia ambienu

vechazar es Una accién que consisie on no comprar v consumis pmduc:
oy v servicios que contaminardn v ponen en riesgo o ambiente comao:
productos idxicas, no biodegradables, no reciclables v use de agrogui-
micos, ol consumo de especics en peligro de extincion, entre o‘i;z;»,«,.
Come una alisrnativa o ésta accion, los alumnos aprendicren o elaboray
un bicinsecticida a base de extracios del drbol de neem Aoediracling
mdica Juss) para lo vegulacion de algunos insecios plagas de las hovin

lizas, v de esta mancra se rechard ol uso de agroguimicos ¢n el culinvo
detl hovializas, De fzual maneva, o] hoerio se fortliveg con abonos o
nicos v se rechazo los feviithizanies sinidiicns.
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forinnadamenie

sindnima oo

prodoctos v osorvicios gug il s

pueden reohazar

mplo, ¢ ague, la encrgla clée

-, los alimentos, oo-

codnpielo] po 3
Jicamentns, enire otros, Bl agua es un vecuisso que so esid agotando o
nivel mundial, debido @ la cxpansion poblacion demogralica v de T
sgricultura. Por tanto, podemos reducir st uso para darle un ahento a
nuestro planeta. Pava esto, se tiene que disminuir la cantidad de pro-
ducios v servicios que consumimos; porque para elaborar todo lo que
comemos v utilizamos se necesita agua, energia eléctrica y materias
primas, tas cuales pueden agotarse o iardar mucho tiempo en renovar-
e, Bu asi que a iravés de los buerfos ecoldgicos se veduce el consumes
de alimentos cnlatados v envasados, Hay que recordar aue solo consu-
mimos el producto v ol envase lo tiramos, si9 saber gue tambign com-
pramos ol crvase, v on orasiones el precio del envase es superior al del
producio; por cjemplo, el agua embotellada, Para esta aceitn, los alum-
nos utilizaron los envases de refrescos, e hicieron una perforacion muy
pequena proximoe a la apa, se flenaron de agua v se colocaron boca
|

abajo cerca de la planta del huerto funcicnando como vna fuente de ague
por goteo, de osia maneta se estd reduciendo o use del agua en la

cubiura,

Figura 3

Roduccion del agna para regar 1os hnertos ceologicos

& Bepiilizar Se define como dar un 8o mas al objeio o mai

elaborado para su

erenie o parecido con el fin pov el cual fue
A por tanto, antes de eliminarlo se puede dar oleo wso; por e

e, i je
plo, el papel de impresion, se paede volver o utibizer ¢ imprimir el
coverso. En oesta accion, los alumnos aprendieron a dar olro uso 2 los
botes de agua purificada de desecho y otros envases de leche v huevo en
donde pusieron a germinar semillas de tomate, chile wmashito y calaba-
cita. Cuantos mas materiales reutilicemos menos basura se producird y
menos recursos tendremos que gastar.

5. Repoarar: Se define come arveglor o veacondivionay, sntes de le-
varlo a lo basurg, alge gue esia roto o deteviorads por el use o por
i1“&z.‘1%:27181‘;!;‘%;-'@5;__;.1«:] tempo, v derle un uso por mas 'iic;u‘ﬂpt} rari Eu Ezzi.z.s.'ia_‘s.n

ala mplo, e casa podemos rapar los ju-
gueles, juegos, ropa, Zapatos, libras, libretas, algunos electrodomdst ‘

v en s caso renovar los refrigeradores viejos por ahor
B la escucin podemos veporar los ven

para la cual fue claborade. Por g

wlores de onereis

Hadoros, contencdores de
va, compiadoras, impresoras, sillas, mesas, plzarrones, cie, Con ostas
acciones, ademas e culdar of ambiente, estamos admimstrando nuesive
bolsillo. En esta accion los alummnoes venavaren los contencdores ai!:\i"‘za—
stiva vy letreros, los coales va esiaban doewriordos pos ol Bemeo, v con
esla accidn se les dio wns vtilidad por mas tiempe, '

#t|

Figura

i,

i IR H 5 1
Beparacion de letreros o instaluciones del vivero

6. Regciclor
H

v Esta aceidn amblemalisie se deline comeo somuior w
maierial usado a wn proceso {islcoguimico, mecinico o bipid

i
few, ot
o parcial, para obtencr un producto nuevo; poir cjeraple, of papel, cas-
t6m, el aluminio, el cobre, el PET, ¢l aceite de cocina, eic. En esta accion,
los alumnos aprendieron a reciclar los desperdicios de frutas v hortali-
zas del mercado publice para la elaboracién de un sbonoe organico me-
diante la lombricultura. Esta técnica es una herramienta bioi@cno]ég%ca
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snde los alumnes aprendieron a procesar jos des-

pracion v sencitla, de o
cnoun biotertil Este producio »e¢ aplicd pavs
{ ol sistema

AR IR LT LN
i

pevetic ;
[ertilizar el huerio, ademds de las drcas verdes Gardines),
aorofaresial de la escucla, Bl excedente se vendid en I ciudad. De igual
manera, con esie ipo de accién, los alumnos pueden estahlocer i
pegliena empresa. Los alumnos formularon ¢ plan de negocios liamzﬂx;?
“Bio-MNick” para participar en la Feria de Iniciativa de Megocios UJAT,
con ¢l cual competieron con més de 30 proyecios, y obtuvieron el Zdo
lugar, con un prenio de 8000.0 pesos mexicanos.

Figura &
Reciclando os desechos de frutas v hortalizas del mercado publico,
a través del proceso de lombriculiura, en un abone organico

7. Rescaiar: Bs vecumerar un maierial o especic de {lora, fauna o
o de extincion por ohra directa ¢ indirecta

microbiotn gue esid en pelig 7
del hombre. Los alimnos ademds tabajoron con la especie de i‘.h'ﬁa?
“amashito” gue se considera una espeeie endémiea ¥ on pc’i%gfx_”g de extin-
cion. A su ver, se frecucniaba i al sistema sgroforesial de la Universidad,
en donde los alumnos observaban, analizaban v tomaban nota, @i s,
de la Biodiver a mejora de la feviifidad de los suelos con ol use do
abonoes orgdnicos, g’rr”sw{.iiseﬁir alisentos sanos vy sin talar mas bOS{}li‘\i‘b‘ v
selvas, asi come mejorar of paisiie, enire ofeos. Uob less SISTCITIAS agzpio-
resinles maneiados baio un sistema ceologivo, se vescata la fauna Hors

i

silvosire.

Figura 7

Viaje de esindion o la reserva ccoldgica ¢f "Yumbka” para conocer

Tan diferenies &‘S;?f;t.‘igt:? e nung g wstan G U Progiani e reseate

FRINHLALEY S DESARRGLLG Y APLIUALUTON DEL

8. Recompensar: es una accidn gue consisie en premiar o incentivay
o las personas que realizan actividades en pro del medio ambienie, Un
viemplo de esto es el gobierne foderal de Méxicn, quoe aravds de la SEP
v SEMARNAT v otras instituciones como Iniciativa México, lanzan con-
vocatorias de concurso para incentivar agueilos gue ban destacado en
realizar adiestramiento formal ¢ informal, acciones ¢ investigaciones
enfocadas al cuidado v proteccidn del medio ambienie. De igual mane-
va, la escuela puede premiar a los alumnos con una calilicacion, par
aquellos renlicen acclones ambicniales. Asimisme, deberia recompensar
del gobierno federal o los agriculiores gue vsidn produciendo bajo un
sistemna ecoldgico o nguellos gue protegen v rescatan la fauna v Hora
silvestre. En el caso de la Divisidn Académica, se ovganizo al linal ded
estudio un concurso sobre fotogratia, pintura v provecios ambieninlisias
vose premiaron los mejores.

a1

Figurz 3
Premiaeion de acciones ambienialisias

: aueio
yectos twenoldgicos o de investigacian, por ojemplo restruciuraion de
reglamentos escolares v formular nucvas leves federales para la wrotec-
cign del ambiente. Esto se logra analizando nuesive entorne desde una
perspectiva lilosdiica, biolégica, social, econdémica v alimentaria; de ma-
nera tal que se contribuya al entendimiento de la problemaiica global
que comprende aspectos como la pobreza, deforesiacion, sobrepoblacion,
extineidn de las especies, desnutricion, v otros temas. En atencidn a esta

Esxia accién consisie on respondor con

3
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tetrevon informativos
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Tigura 9
Alumnos accionistas que responden con propuestas ambientalistas

cién consiste en repoblar un drea de terreno
uela, con especies forestales, fru-

i0. Rejorestar: Esia o
urbana o voeral, m.c?u}fe:m‘iﬂ el de la es
inles v umz,-ams:sziasIz:i;, £n la escuela, los alumnos reforestaron cerca del

on cinco cepecies forestales (cedro, cacha, een, guaya-

buerio escolar
cim, neem) v cinco frutales {carambola, "nfzi‘f-wu%:;iz noni, guayvn, grana-
da). Bs imporiame mencionar que en esie s1$iema agr oforetal se sembrd
of drbol de neem con {ines de bioinsecticida para ol huerio escolar.

Figura 10

U
Teefnrostacion cn ¢l sisterna agroforestal

Resultados v discusién

Los resultados indicaron gue en el caso de los hombres pasé de
71.49 2 85.16, con un incremento de 13.67%, y en el caso de las mujeres
fue de 7023 a 80.09, con un incremento de 9.86 puntos porce entuales,

En el

Evaluacion del sistema 10-R'

cuadro se vesume 1o
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i derecho
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1o echucacion ambicnial
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Total

12 hombres

24 mujeres

”




162 DIALOGO ENTRE SABERES

Conclusiones

Se concluye que el sistema de las 10-R’s incrementa el nivel de interés
en los alumnos por el cuidado del medio ambiente. Por tanto, el sistema
se recomienda implementarlo en escuelas, de todos los niveles rurales y
urbanos de México.
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FIACIA LA INTEGRACION DE PROGRAMAS
MUNICIPALES DE EDUCACION AMBIEMTAL
EN EL ESTADO DE VERACRUZ

MARIA DE LOS ANGELES CHAMORRO ZARATE!
HECTOR V. NARAVE FLORES?
JOSE Luis SANCHEZ CASTRO?

Introduccion

Uno de los retos més apremiantes de las autoridades municipales es
aplicar politicas puiblicas que contribuyan a impulsar el desarrollo local
respondiendo a las necesidades sociales y econémicas, en el marco de
un manejo adecuado de los recursos naturales.

La Educacién ambiental es una esirategia muy importante para pro-
mover la participacién social hacia el manejo adecuado de los recursos
naturales, no obstante, poco se ha incorporado de manera efectiva en la
politica publica, ya que en muchos casos solo se aborda de manera
enunciativa.

La Educacién ambiental representa una estrategia para atender los
problemas ambientales, pues a través de ella, es posible vincularse con
los diferentes sectores de la sociedad, identificar las necesidades am-
bientales y aplicar iniciativas para atenderlas, ademas, es importante
reconocer que la Educaciéon Ambiental no es exclusiva del sector am-
biental, sino que debe abordarse transversalmente desde diversos secto-
res de la administraciéon publica.

Para impulsar la incorporacién de la Educacién ambiental en la po-
litica pdblica municipal v con ello abrir espacios de colaboracién con
instituciones educativas vy dependencias de la administracién piblica, en
los ltimos cuatro afos, académicos de la Facultad de Biologia de Ila
Universidad Veracruzana han impartide Talleres de capacitacién para

! Facultad de Biclogia. Universidad Veracruzana. achamorro@uv.mx
2 Facultad de Biologia. Universidad Veracruzana. hnarave@uv.mx

3 Direccién del Area Académica Bioldgico Agropecuaria. Universidad Veracruzana.
lusanchez@uv.mx
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integrar Programas Municipales de Educacién ambiental que respon-
dan a las necesidades locales, con ello se ha capacitado a representantes
de varios ayuntamientos del estado de Veracruz.

A través de este escrito se presenta el proceso que se ha llevado con
representantes de varios municipios de la entidad veracruzana, quienes
han reconocido la necesidad de atender problemas ambientales relacio-
nados con contaminacién de cuerpos de agua, aumenio en la genera-
cién de basura, deforestacion; por ello, mediante talleres participativos
se han integrado Programas Municipales de Educacién ambiental, los
cuales contienen Lineas estratégicas y proyectos de Educacién ambien-
tal para atender los problemas ambientales y abrir espacios de colabo-
racién entre dependencias de gobierno, instituciones educativas y
sociedad para atender las necesidades locales.

Marco tedrico y metodolégico

En nuestro pais, en los iltimos afios, se han aplicado diversas accio-
nes para atender la problematica ambiental y contribuir a impulsar un
desarrollo social y econémico, en el marco de un manejo adecuado de
los recursos naturales, a continuacién se mencionan algunos documen-
tos y compromisos aplicados para este fin, que han servido como marco
de referencia en los talleres de capacitacién para integrar Programas
Municipales de Educacién ambiental.

En 2005, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Secretaria de Educacién Publica (SEP), firmaron el
Compromise Nacional por la Década de la Educacién para el Desarro-
llo sustentable, para contribuir al desarrollo del pais, mediante la cola-
boracién entre dependencias priblicas, instituciones educativas, iniciativa
privada y sociedad.*

En el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, el eje 4 aborda el tema
de Sustentabilidad ambiental, destacando la importancia de la Educa-
cién para conservar los recursos naturales. Ademds, reconoce la nece-
sidad de integrar politicas piblicas compatibles con el desarrollo
econémice v social, y el medio ambiente, por ello se requiere orientar la
Gestién ambiental para promover un aprovechamiento sustentable de
los recursos naturales.

En el Plan Veracruzano de Desarrollo 2011-2016, el capitulo 5 de-
nominado “Veracruz sustentable”, destaca a la sustentabilidad como po-
litica para impulsar el desarrollo de la entidad veracruzana. Por ello se
requiere aplicar estrategias para promover la Educacién ambiental y

1.
4 http://www.semarnat.gob.mx/EDUCACIONAMBIENTAL/Pages/DecenioEduca-
cion.aspx ¥
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una mayor participacion social. Asimismo, se reconoce la necesidad de
impulsar la integracidn del componente ambiental en el desarrollo de lIas
politicas publicas sociales y econdmicas; aplicando entre otras estratce-
gias para el manejo de residuos sélidos urbanos e impulsando la 'creacién
de Areas Naturales Protegidas.

En la Estrategia de Educacién Ambiental para la Sustentabilidad en
Meéxico, publicada a finales de 2006 se destaca la necesidad de inte-
grar Programas Municipales de Educacién ambiental, incorporar la
Educacién ambiental en la politica piblica, integrar un marco juridi-
co, asi como fortalecer la colaboracién entre dependencias de la admi-
nistracién piiblica y vincularlas con la sociedad. Como producto de la
amplia consulta realizada en todo el pais para integrar este documen-
to, se reconocié que se debe impulsar la comunicacién y difusién de
temas ambientales hacia los diferentes sectores de la sociedad para con-
tribuir en la formacién ambiental.

La Estrategia Veracruzana de Educacién Ambiental, publicada a fi-
nales de 2004 menciona que es necesaria la creacién de espacios para
aplicar proyectos de Educacién ambiental, ademds se requiere fortale-
cer la formacién y capacitacién de promotores ambientales, asi como
establecer mecanismos institucionales para mejorar la difusién de temas
ambientales. Tomando como referencia los resultados del diagnéstico
realizade en ayuntamientos de la entidad veracruzana, asi como las re-
comendaciones conienidas en los documentos antes citados, se estructurd
un taller de capacitacién dirigido a representantes de las administracio-
nes municipales para abordar temas relacionados con politica ambien-
tal, legislacién ambiental, administracién piiblica y educacién ambiental.
Posteriormente, a través de una metodologia participativa se integraron
analisis de la situacién ambiental local, definiendo prioridades a aten-
der y de acuerdo a esto, se diseniaron proyectos de Educacién ambiental
orientados a atender los principales problemas ambientales, promovien-
do la participacion de la sociedad y la colaboracién con dependencias
de gobierno e instituciones educativas.

Resultados y discusién

En una primera etapa, en 2009 se integré un diagnéstico sobre la
Educacién ambiental en la politica piblica en 23 municipios del estado
de Veracruz, como parte de los resultados obtenidos cabe destacar que
el 52% de estos ayuntamientos tenian instalada una Comisién Municipal
de Ecologia, el 48% habian integrado un Programa Municipal de Edu-
cacién ambiental, el 78% colaboraba con dependencias de la adminis-
tracién piiblica para realizar estos proyectos, que en el 96% promovieron
la participacién de la sociedad, ver figuras 1, 2, 3 y 4.



]
00 e PIALOGO ENTRE SABERES CIAMORKO * NARAVE * SANCHEZ - PROGRAMAS PE EDUCACION AMBIENTAL 167
Figura 1 Figura 3
Municipios que tenian instalada Colaboracién con dependencias
una Comisién Municipal para realizar
de Ecologia proyectos de Educacién Ambiental
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Figura 4
Participacién social en proyectos
Figura 2 de Educacion Ambiental
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Conclusiones

En el momento actual, para atender buena parte de las necesidades
ambientales locales, es recomendable integrar Programas Municipales
de Educacién para articular proyectos de Educacién ambiental que res-
pondan a los problemas ambientales del contexto local; en este sent1dc'.,
es conveniente incorporar este tema en la politica piblica para garanti-
zar el seguimiento y evaluacién de los proyectos emprendidgs, y con ello
generar informacién para construir indicadores que contrlbuyan. en la
toma de decisiones e integracién de politicas piblicas en materia am-
biental. .

Por lo anteriormente mencionado, resulta de suma trascendencia
profesionalizar el quehacer de los funcionarios municipales encargadqs
del 4rea ambiental, fomento agropecuario, entre otras 4reas de la admi-
nistracién ptblica, a fin de contribuir a disefiar e implementar exitosa-
mente los Programas Municipales de Educacién ambiental.
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Introduccién

Hoy en dia en los niicleos urbanos se incrementa el aire contamina-
do, el-ruido excesivo, una proliferacién cada vez mayor de residuos or-
ganicos e inorganicos y su légico deterioro; las ciudades se tornan en
grandes consumidoras de recursos (agua, alimentos y servicios) y pro-
ductoras de desechos contaminantes (residuos sélidos y aguas negras)
con sus consecuentes repercusiones. Por otra parte la liberaciéon de
agentes contaminantes vy efectos fisicos en el ambiente, como cloros,
detergentes, limpiadores, insecticidas, etcétera, han permitido un avan-
ce destructivo de la naturaleza. En consecuencia, una grave crisis am-
biental es provocada por el enorme desperdicio de residuos, algo que ha
predominado y llena todos los espacios de la vida.

Existen muchos tipos de desperdicios, se ha optado por algunas cla-
sificaciones; la mds sencilla es la de desechos organicos e inorgdnicos.
En los orgédnicos se encuentran los desechos animales, vegetales, restos
de comida, telas de [ibras naturales como el algodén, lino, etc. Entre los
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inorganicos podemos encontrar a los mnetales, vidrio, plasticos y mate-
riales de origen sintético. Hay otro tipo de desechos como el cartén y el
papel, gue también son organicos pero que manteniendo limpios y sepa-
rados a parte, pueden reciclarse. Al dejar de ser utilizados y ademds
mezclados con otros, los productos se convierten en basura, que provo-
can contaminacién. La basura no existe por naturaleza, sino que es ge-
nerada por el ser humano debido a la jrresponsabilidad, malos habitos
o falta de cultura. Se genera diariamente, en todos los entornos en que
nos encontremos: la escuela la oficina, la fabrica, la casa, etcétera. Por
ejemplo en México se produce 1 kg diario de basura por cada habitante,
de la cual el 66% es biodegradable (Lépez, 2007). Se considera que en
la ciudad de México y area conurbana se recaban 21 mil de toneladas de
basura al dia. Ademas el tener mezclados los residuos organicos e inor-
ganicos provoca que realmente no exista un manejo integral de resi-
duos; sino un manegjo inadecuado de basura. (Deffis Caso, 1994,
Gonzalez, 2003) reportaron que miles de toneladas de desperdicios se
acumulan a diario en vertederos de basura al aire libre, formando gi-
gantescos focos de contaminacion en las capitales de paises de América
Central y representando uno de los mayores desafios para los gobiernos.
Tan persistente como el problema de la basura es la falta de recursos
econémicos y de planes oficiales para un tratamiento adecuado de los
residuos. Un gran barranco ubicado casi en el centro de ciudad de Gua-
temala a s6lo mil 500 pasos de la sede de gobierno recibe cada dia unas
dos mil 500 toneladas de desechos, sometidos luego a un reciclaje arte-
sanal por miles de recolectores. Mil toneladas diarias de basura son de-
positadas a cielo abierto y sin ningin tratamiento en “La Chureca”, el
basurero municipal de Managua, Nicaragua, desde hace 35 aflos. En
Managua existen 70 botaderos ilegales de basura, pese a que las autori-
dades erradicaron otros 120. En San José, la capital de Costa Rica, el
vertedero de Rio Azul, que segiin ambientalistas agoté su vida 1util hace
més de una década, recibe hasta mil 500 toneladas de basura al dia, y
apenas diez por ciento de ese total es reciclable.

En Mérida el noticiario APORREA.ORG en el 2006, sefialé que se
generan 350 mil kilos de basura en los municipios Libertador, Campo
Elias, Sucre, Santos Marquina y Rangel.

Gonzilez (2002) seialé que de los 246 vertederos que funcionan en
Chile, apenas 11 cuentan con evaluacién de impacto ambiental. La si-
tuacién se agudiza en la capital, donde casi seis millones de habitantes
producen 210.000 toneladas de desechos solidos al mes. Sélo en Santia-
go existen 101 basurales clandestinos, simples depésitos de basura a
cielo abierto sin control sanitario ni ambiental. Cada santiaguino produ-
ce 1,4 kilogramos de basura diaria,bastante menos que la media esta-
dounidense de 2,5 kilogramos, segin datos de la Organizacién para la
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Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmico. La produccién anual de basura
en Chile asciende a tres millones 337 mil toneladas, 47 por ciento de las
cuales se generan en la capital, segtin la Comisién Nacional del Medio
Ambiente.

En Catalufia, Espafia, Belmonte D. (1998) reportéd contaminacién
ambiental en un centro de tratamiente de basura, donde la seccién de
fermentacién de materia orgénica tenia presencia del hongo Aspergillus
coniaminacién por dioxinas, generados en la quema de residuos solidos.
El estudio revelé que el nivel de dioxinas en la sangre de los habitantes
habfa crecido el 25%.

La recoleccién de residuos en lugares ptiblicos o de uso compartido
en las ciudades, es uno de esos asuntos sobre los que no se discute y
jamas forma parte del debate (Medina A. ,2007).

La Revista Tierramerica (2000) reporté algunos indices de elimina-
cidén de basuras en algunas regiones de América en kg/ano: Brasilia 182
La Habana 584, L.a Paz 182, San Salvador 328, Santiago 182 y Toronto,
5_11. También indica que los costos varian para los diferentes paises, las
diferentes areas y los distintos tipos de servicios de eliminacién. Una
investigacién realizada en 1992 en varias naciones indicé que en prome-
dio [a recoleccién y eliminacién de la basura por parte de municipios
costé alrededor de 30 a 40 délares per capita por afio, las municipalida-
des reportaron gastos entre el 5 y €l 10 por ciento de sus presupuestos
totales en el manejo de la basura.

En Cuba también hay insuficiencias en el manejo de los residuos.
Acosta (2001) sefiald que alrededor de 1,6 millones de metros ctibicos de
desechos so6lidos fueron recogidos de las calles de la capital cubana des-
de.el inicio en enero de una camparia contra el Aedes aegypti, el mos-
quito trasmisor del dengue. 1,6 millones metros ciibicos de basura
fueron recolectadas entre el 12 de enero y el 17 de este mes. Otros 2.652
quedaban atin en las calles el dia 20, segin reportes de la prensa cuba-
na. La capital cubana, con 2,2 millones de habitantes, generaba en 1999
alrededor de 1.060 toneladas de desechos sélidos diarios. La acumula-
cién de basura en la ciudad” es el resultado del “mal estado técnico de
los camiones recolectores, la ausencia de tanques recolectores, el dete-
rioro de los que han sido instalados” y también de “la falta de una edu-
cacién ambiental de quienes la habitan,

Lépez L. M, y Col (2004) reportd para la provincia de Sancti Spiritus
78 millones de metros cibicos de vertimientos biodegradables, concen-
trados en las fabricas de azicar, destilerias de alcohol y despulpadoras
de café, de acuerdo con los Indicadores Socicecondmicos del 2003, Sin
embaljgo existen otras fuentes no estudiadas como son los desechos
organicos urbanos, o los provenientes de la produccidn agropecuaria,
forestal, cafiero-azucarera e industrial, recurso acuético, tanto en el 4m-
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bito fluvial y lacustre (camalotes) como en el maritimo (fitoplancton), el
recurso pecuario, represeniado por las deyecciones de los animales, de-
sechos de establos (estiércol, orina, paja de camas) y camas de gallinas
ponedoras. El desecho de la industria alimenticia que genera una gran
cantidad de residuos y subproductos, como los provenientes de todo
tipo de carnes (avicola, vacuna, porcina) y vegetales (céscaras, pulpa).
El recurso urbano que se genera de una gran cantidad de biomasa en
muchas formas, por ejemplo: residuos alimenticios, papel, cartén, ma-
dera y aguas negras. Se ha trabajado mundialmente en soluciones a es-
tos estados, pero la mayoria de los paises carecen de adecuados sistemas
para su procesamiento, lo cual genera grandes problemas de contami-
nacién de suelos y cuencas; sobre todo por la inadecuada disposicién de
la basura y por sistemas de recoleccién y tratamiento con costos eleva-
dos de operacion.

En Nejapa, El Salvador se instalé una planta de compostaje, que
procesa un promedio de 8 toneladas diarias de desechos organicos
que producen dos mercados municipales. El mecanismo —composta-
je— consistira en separar los desechos orgénicos, en su mayoria de des-
perdicios de verduras, frutas y ramas de arboles, para convertirlos en
abono, llamado también estabilizador de suelos. El producto serd utili-
zado como abono para los viveros municipales y para darle manteni-
miento a los jardines y plantas ornamentales ubicadas en los diferentes
parques de la ciudad. Un aproximado de 115 toneladas diarias de dese-
chos comunes, entre domiciliarios, industriales y del barrido de calles,
serdn trasladados siempre al relleno sanitario de Produccion de calé
orgénico. Los materiales como el plastico y desechos no compostables
iran a centros de acopio en varias colonias del municipio, para luego
comercializarlos con las empresas que los reciclan. Sélo en un semes-
tre, en comunidades como Los Alpes Suizos, Acovit, Quezaltepec, Gira-
soles, entre otros, se recolectaron cerca de 44 toneladas de desechos
reciclables.

En México el hombre ha buscado por muchos medios, tratar de
“desaparecer” la basura, para que ésta no le genere problemas mayores
y asi ha inventado, la incineracién, la pepena, los entierros, la compac-
tacién y la trituracién y el reciclaje, entre otros métodos. Sin embargo,
casi todos los métodos implican una inversién fuerte de dinero y por
otra parte, no se han obtenido los resultados 6ptimos para la desapari-
cién de los desechos. La meta es que en menos de una década reciclen
ol 80% de los residuos que producen en el Distrito Federal. En cuanto
al manejo de residuos urbanos, el programa contempla la separacion de
residuos en dos categorias: organicos e inorganicos. Esta separacion,
aunque elimitada, pertitird el aprovechamiento de organicos para la
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produccién de composta y facilitard la separacién de cada uno de los
materiales inorgénicos que son reciclables.

En Cuba, Zito (2008) reporta acciones en la Rada habanera en bus-
ca de higiene. Los desechos organicos se destinan a un huerto que pro-
picia el trabajo de la comunidad, en que participan mil 200 viviendas
“Se ha hecho de forma experimental con una manzana en el barrio de;
San Isidro”, El huerto contimia funcienando con dos trabajadores, més
la participacién de las organizaciones de masas, las tres escuelas ubica-
das en el entorno y un grupo gestor comunitario de diez personas, se
estd produciendo en el barrio de San Isidro humus de lombriz a pa,rtir
de la materia organica, porque beneficia a las plantaciones del propio
huerto. Las plantas medicinales se regalan a la genie y lo que se siem-
bra, se vende a precios méas bajos que en el mercado normal, como esti-
mulo por haber aportado materia organica al proyecto. Rodriguez
(2007) sefialé que Holguin (Cuba) refuerza trabajos en la agricultura
urbana. El complejo horticola La Taberna recibe camiones con materia
orgénica, provenientes de puerto Carfipano, al Norte de Las Tunas. El
material transportado, que es un derivado de los desechos orginicos
(cachaza) de la industria azucarera, se emplea en el tratamiento que
necesitan los organopdnicos, huertos, viveros y casas de cultivos. Su
emplec aumenta el rendimiento a 20 kilogramos de productos por me-
tro cuadrado.

El Municipic Ciro Redondo estd ubicado en el centro de la Provin-
cia de Ciego de Avila, existiendo en el mismo varias fuentes contaminan-
tes generadas por la actividad industrial y agricola que se desarrollan,
siendo las mas importantes pozos de petrdleo, un central azucarero, una
fabrica de levadura torula, grandes extensiones dedicadas al cultivo de
la cana de azicar, varias CCS y CPA dedicadas a la produccidn de fruta-
les, viandas, hortalizas v granos y a la ganaderia. Todo esto genera una
gran cantidad de residuos que, potencialmente, pueden ser empleados
en abonos organicos.

En el Consejo popular Cacahual del Municipio Ciro Redondo exis-
ten diez comunidades, tienen cinco vertederos y una fosa de oxidacién
en la que no se realiza tratamiento de desechos. Las principales fuentes
que generan desechos son la Escuela de semi internos, tres Unidades
B_ésicas de Produccién Cooperativa (UBPC) carfieras, un Centro de aco-
pio, una granja de autoconsumo una cooperativa de créditos y servicios
(CCS), un Centro de reproduccidn de entomdéfagos v entomopatdgenos
(CREE}, dos granjas militares y las zonas residenciales. Tedo esto genera
una gran cantidad de residuos que, potencialmente, pueden ser emplea-
dos en abonos organicos.

Lépez (2007) report$ que México produce 1 kg diario de basura por
cada habitante, del cual el 66% es biodegradable, se encuentra mezcla-
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Mas de las dos terceras paries conocen las posibilid;}de? de la lom-
bricultura después del desarrollo del Proyecto. Todos coinciden en que
se conserva el medioambiente. La mayoria considera que puede .obtfé-
nerse el humus, aunqué requiere de atencidn para agregar materia or-
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se emplea el humus obienido por los escolaves en la produceitn de hor
talizas, lo que ha incrementadeo la culiura ambienial de los cducandos
en ¢l manejo de los residuos para la obtencion de producciones sanas.

En las imdgenes 20 y 21 muestran el cultivo de hortalizas en el
huerto familiar de un habitanie de Cacahual Nueve, empleando el hu-

mus de lombriz elaborade por ¢! mismo. Se ebserva In produccion de
tomates en el huerto de la cooperativa de produccién agropecuario.
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iambién con el empleo del humus elaborado en el lugar. En los tres ca-
505 se oblienen alimenios sanocs al ne haberse empleade producios 16
cos en los cultivos,

El empleo de la Lombriculiura en un vivere mexicano particular se
muesira en las imdgenes 24 v 25,

7. Besarrolio de sesiones clentilicas de intercambio enire los miem-
bros del provecto para anabizar ¢l avance ¢ impocio de los resulindos
(imdagenes 26, 27 v 28).
El Proyecto contribuvé al mancio adecuads de los vesiduos sdlides
wbanos v agricolas en ambes comunidades, & portr de o educacion
unbiental v la participacion ciudadana de sus miembros, lavoreciondo
" )

ta elevacion de la calidad de vida de sus habitanies.

i. En las comunidades donde se desareolld of provesio se comprobi
siciencias en el manejo de Tos residuos en general v orgdnico.
en particular. 2. La Lombriculiura provocd moiivacion en
lo gue hizo factible su formacidn come pron
para la conversion de residuos orgdnioos en g

3. La reflexidn colectiva de la importancia gue para o cuida
medioambiente tiene In lombriculivwra, v In creacidn de Tn Asociacian

iy 5
de Productores de lombriz de tderra en Tezoyuca, hizo posible 1o crin de

celas de las comunidades.

4. El disefio de guias metodoldgicas para 1o orin de lombrices v ol
tencion de humus elevd la agilidad del cumplimienio del objetive del
proyecto vy la satisfaccién de mas del 80% de los pobladores, que reco-
nocen las posibilidades de la lombricultura a partir de su empleo en
jardines y patios.



Bibliografia

BORROTO, M., RODRIGUEZ, L., CONDE, Dania, QUESADA, Mariamalia, GOMELZ,
JA., y Diaz, Magdalena, Informe de la primera etapa, Diagnéstico de la
percepcion ambiental de [0S recursos humanos de las dos comunidades del
Consejo Popular Cacahual del Municipio Ciro Redondo, del Proyecto Educa-
cién ambiental de dos comunidades del consejo popular Cacahual del mu-
nicipio Ciro Redondo en la provincia de Ciego de Avila, mayo de 2009, p. 11,

CITMA, Estrategia para la Educacién Ambiental en Cuba, 1997, p. 52.

GARANDILLA, J., CALERO B.T., “I ombricultura. Uso y manejo del humus”, Boletin
Reswumen 1T, 2001.

LOPEZ V., B.A., Comunidades de aprendizaje para el desarrolio ruval susteniable,
Tesis presentada para la opcion del iftulo de Doctora en Ciencias, Departa-
mento de Sociologia Rural, Universidad Auténoma Chapingo, México, 2006.

RAMIREZ, L.F., “Produccién de abono de lombriz, control de la calidad, almacén
y aplicacién”, en Lombricultura y Sostenibilidad, México, 2000, pp. 155-162.

REYES, R.A. y LOPEZ V., Blanca A, Obstdculos y experiencias de desarrollo rural
susteniable en el Municipio de Tezoyuca, PUIEA-UACh, México, 2008, p. 55.

REYES R.A., LOPEZ V., Blanca A., RODRIGUEZ P, L.A. y BorroTO P., Maria, Es-
trategias para implementar la educacion ambiental (TyP) en escuelas de nivel
basico del Municipio Tezoyuca, Estado de México, Segunda fase del proyecto
de intercambio académico México-Cuba. ler Informe de avances de investi-
gacién, Secretaria de Relaciones Exteriores, México, 2009.

UNIVERSIDAD DE CIEGO DE AviLA, Educacion ambiental de dos comunidades del
consejo poptlar Cacahual del Municipio Ciro Redondo en la provincia de Cie-
go de Avila, Proyecto CITMA Territorial de investigacién-desarrollo ¢ innova-
ci6n, Programa Educacién ambiental marzo 2009 a diciembre de 2011, p. 25..

UCACION DEL RESPETO

LA ED -
EQUILIBRIOC AMBIENTAL

AL E
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MAaRiA Luisa QUINTERO SQTO

Introduccién

.El presente texto es una revisidén mitico-histérica de la condicién
social de las mujeres vy su relacién con la naturaleza, de sus formas d
exclusion de la esfera publica representada por la ec:01i10m1'a y la poh’ticae
' A. pesar de la construccién social de género que arbitrariamenté
identifica a las mujeres con la reproduccién bioldgica y la satisfaccién
de las necesidades masculinas, ellas han guardado una relacién insepa-
rable con la naturaleza desde tiempos miticos. En esta relacién son Eq—
paces de escuchar, comprender y decodificar sus misterios transform;r
lo oculto en develado. ,

X En algunas culturas,. las mujeres y la naturaleza son inferiores al
ombre v a sus producciones F:ulturales; sus caracteristicas bio-psiqui-
cas las hacen incapaces de racionalizar el proceso civilizatorio. Mujeres
y nat},lraleza han sido colocadas en la dimensién de lo primiti'vo (J:le lo
sal\.faje. La cultura del progreso ha generado un concepto de bie’nesmr
s<.)'01a1 basado en el dominio de las fuerzas naturales, de su transformca—
cién y servicio al hombre moderno, instalado en sus zonas de confort

_ Sin embargo, el ideal del progreso ha sido cuestionado por el pens.a-
miento critico, que pone en duda la validez de los ideales patriarcales
E.l pfoblema es que la cultura se ha masculinizado en tanto refuerza 13:
distribucién de hombres v mujeres en los espacios naturales y sociales
L?. naturaleza se ha convertido en espacio privado, doméstico y sus ha:
bitantes que son las mujeres tienen poca o nula participacién en la esfe-
ra piblica o el mundo de la toma de decisiones.

. Por su parte y sin menoscabo, las mujeres pueden salir a los domi-
nios de la esfera piblica, pero en esta época, estan interesadas en la
conservacién del equilibrio del medio ambiente, en el respeto a las zo-
nas sagradas, y en la recuperacién de la sabiduria ancestral en torno a
los secretos del texto de la naturaleza.
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Los riesgos de un cisma ambiental co}gcan a 1as. mujeres SetI;blfsza_
pronta intervencion, generando nuevas politicas colectivas qu? ez tables
can las condiciones para emprender la defer%sa del Ig. naturale
optimizacion del equilibrio entre el agua, el am; y ’a uerra.é ea v racio.

El espiritu y la sexualidad de 1as_ mujeres es la ;13 ene:"g1 e ylaneta
nal que puede rescatar a la humanidad de la pérdida tota p :

La dominacién de la tierra y de las mujeres

La historia de las mujeres se acompafia de los hecl}?s de ;:xclusu)n
femenina de la esfera ptblica representada por la. 'pohtlca y a 'etciixz:;-
mia; esta exclusién se tensa al extremo de 1{1 e.xpulhs'lon de sus 161::: tc; ! dé
de sus pertenencias y de sus formas de subjetivacion como proy
gen(f;)é mujeres y la naturaleza han sido .elt-ementos inSt?parables d;;
rante muchos siglos, para las teorfas esenc1?.11§tas, l.as mu3e1:fes ston. g;n_
naturaleza que civilizacién. En la teorfa orgénica existe una uebe i o
tificacién entre la Tierra y la Madre nutriente, un ser femfan.mo e?rz ac
tor que se ocupa de alimentar a la huma.n}dad, cuyo pro;l)osﬂ:o cen
servir para la reproduccion y conservacion de la naturaleza. .

Sin embargo, la mujer y la naturaleza puedel.l convertirse ent n
amenaza para la humanidad en tanto ambas se fus1onap en una tna ues‘
leza feroz, imposible de controlalr, ccellpaz de provocar violencia, temp

ias, v un caos generallzado.
tadei’aszzglic;xgién que (%arolyn MerchanF hace en el te.zx:co_ de Ivioerrli
Gebara, referente al complot de la moderm(‘iac}, que a su juicio ;om. _
za con la tortura de las brujas y el establecimiento de un método cien
tifico. )
Las brujas fueron consideradas no solo sfmbolos del mal, sino tafmbunz1 dgel:
violencia de Ia naturaleza, capaz de provocar tempestades y enferme 51 ,
de matar nifios. La asociacién enire las mujeres y la naturaleza 'er% clara.
Por eso las mujeres revoltosas y la naturaleza en desorde.'n ‘;)1.1’3015; 1an Sel{
controladas...La modernidad comienza pues, con la I'e.defIHICIOI‘l de p‘alfes
de la mujer como ama de casa subordi-nada a las relz.a.cu:mes:i mlatrlmo?liziues
y a la familia. A su vez la naturaleza, liberada de la [uer?a de 05 eslpelz 1ri:
despojada gradualmente de sus secretos, pasa a ser dominada por el esp
tu cientifico. (Cf. Merchant, en Gebara: 2000, 18).

Los discursos patriarcales que mencionan la f‘laturalfaza de la Tujs,r;
refiere interpretaciones polisémicas como queé l"fl mujer es exp 1051 :
por naturaleza’, es “abnegada por qaturaleza » €8 vital por .natura ezal,
“tiene dones curativos por naturaléza” y una lista dfe falacias que 30 d0
tienen inppacto en la ideologizacién del papel femenino en la sociedad.

4
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En algunas perspectivas te6ricas, la mujer y la naturaleza son reali-
dades inferiores a la cultura, mientras que la cultura asume un papel
preponderante en el progreso civilizatorio de la humanidad. La natura-
leza es transformada y dominada por la civilizacién y la mujer es con-
trolada por el hombre.

En algunos argumentos de la antropologia decimondnica se mencio-
na la dindmica social de grupos humanos primitivos, que son considera-
dos salvajes por estar préximos a la naturaleza; su estado primitivo y
salvaje los hace inferiores. Por el contrario, si estos grupos tuvieran
contacto con la civilizacién y el progreso, automaticamente los hacia
superiores.

Con este razonamiento se ha justificado la dominacién sobre la tie-
rra y los diferentes grupos humanos: negros, indigenas y mujeres son
parte de la naturaleza que deben someterse al orden de la cultura. Sin
duda, se trata de teorizaciones colonialistas que presuponen la superio-
ridad del hombre blanco, sajén y moderno ante la inferioridad del pri-
mitivo, salvaje y sin cultura europea.

El pensamiento critico de Levi-Strauss, pone en duda los valores de
la civilizacién europea, al asignar a los primitivos una realidad en la
cual el hombre blanco no podia reconocerse sin correr el riesgo de per-
der esa identidad cultural a la cual lo habia acostumbrado la ideologia
burguesa. Bajo esta concepcién, el hombre primitivo estaba regido ani-

micamente por la fuerza de los instintos y privado de las capacidades de
la razén.

Tenemos pues que las teorias antropolégicas “descubrieron” la dimension
puramente instintiva y natural de las culturas primitivas, realizadas en los
niveles mds bajos de la escala humana y bien alejadas, por lo tanto, del ra-
cionalismo cientifico y de la moralidad cristiana. (Scarduelli, 1977: 48).

El problema antropolégico de las culturas primitivas llevé a teorizar
acerca de la prohibicion del incesto. Diversas hipétesis surgieron para
explicarse la regulacién de los grupos de parentesco. Algunas hablan de
la repugnancia que internamente produce al hombre civilizado estable-
cer relacién matrimonial con un elemento de su familia. Otras aducen
su importancia a salvaguardar la especie del peligro de los matrimo-
nios consanguineos. Entre todas las discusiones hay un hecho relevan-
te: la distribucién de las mujeres entre el mundo exogdmico garantizaba
la continuidad expansiva de los grupos humanos.

La prohibicién del incesto tiende a romper el aislamiento de las familias
biolégicas en unidades cerradas y a instaurar sisteméaticamente vinculos
matrimoniales entre diferentes niicleos. “La humanidad primitiva habria lo-
grado construir asi una verdadera sociedad, superando, la influencia aislan-
te de la consanguinidad.” (Scarduelli, 1977: 58).
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Si bien es cierto que las sociedades primitivas se p1_"0pus.ula)r:;r;l 21;—
expansién, también las sociedades modernas, cuya dlilar}l’lcadseca 2 ¢
factores como el intercambio de rnerf:ados, la_ acumulacién 1e P 150¥
]a consolidacién de poder. El comercio de mujeres ya no s e propu sor
de su cierre o expansion, de hecho,' Ia pI‘Ohlb}.FIOH del 1nc(eistcl)) qull 26
sellada en la conciencia de la humanidad a traves de la Leyd eP fiod -
ci6n. La tendencia de las sociedades conr_lplejas de la_mo' erni ?1 os
vulnerar los derechos primarios de las mujeres en los circuitos endog

i Amicos.
mlcgsazae:grgnplicar el escenario de las sociedades moder'n;s(;1 aépag'erz?nli
violencia contra las mujeres y la naturaleza, en su modalll ad de gio -
cidio y ecocidio. No ha sido suﬁcier.lte con la venta e.mterccs;)rgdianas
mujeres entre los diversos grupos tribales, las mtierac(:imlo?esij coticianas
de mujeres y hombres las colocan como responsab. esl el am to domés
tico y encargadas del cuid?do clle l'a naturaleza bajo la concep

imili re la mujer y lo salvaje. -
51m1]lgttnu§0i11;asentidoj, 102: hombres construyen el progreso,lli? pohtg:aly
la economia y participan en Ja vida dem.ocratma, planean e uturn? fuz rz
humanidad y vigilan que las mujeres cuiden la naturalezla, (:lcl)mobsrleS
una responsabilidad exclusiva de género que excluye a 10s oin re ;eso

Suponiendo efectivamente que lf)s ’hombres constrilyen 'T’blr)io gentre
y las mujeres cuidan la naturaleza, ¢Cémo mantener ¢ qu;u .IN nire
la conservacién de la naturaleza y los avances del pro‘gf‘la'so. c od.:::as1 ca
so que el deterioro ambiental es con§ecuel.1c1a de la civi dlzamon mu.};res
greso? Que las sociedades se expandieron 1ntffzrcamb1an 0 la sUS » HJI ores
sin reparar en el dafo que hacian a los’ecomstemaS, qu:ta) a con mina,
cion de la atmésfera, de los mantos acuiferos, la lalg de o,squ.es pd 1
mercado clandestino de maderas finas: el agotamlent.o fa:L’lI‘IICO 1 ; is:

especies exdticas para la venta de sus Q1eles, v la 1ntoxi;:ac10n e(i:: é cg)mo
por la carrera nuclear de paises ObSGSlOl:ladOS con la egemogo como
Iran, Japén, India, Francia y Estados Umdos, estag ocasionan
lapso planetario que atenta contra mujeres .y hom res.l ccion del
Si las mujeres son guardianas de la naturaleza en la prod 1 del
medio ambiente, ¢de qué manera pue_:den detener la malrn(:ihecl1 de plrlzgco-
so para frenar el ecocidio? O bien, ¢hay alguna posibilida ¢ e ql(3 co
existan la naturaleza y el desarrollo del progreso, el ava{lce écclnohu%n 0
y el equilibrio de Jos ecosisiernas en una alianza por el bien de la

nidad?
El poder de las mujeres

En algunas culturas que adn se Figen por su experiencia rmltlca, fl
mujeres gozan de prestigio por sus saberes acerca de la naturaleza.
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gunas tribus consideran que las mujeres inventaron los rituales y eran
las propietarias originales de los objetos sagrados.

Antes de que los hombres se apoderaran de ellos, las mujeres los
descubrieron, los conservaron y los ocultaron precisamente por temor a
que fueran robados y des-sacralizados al colocarlos fuera del orden sim-
bdélico.

En un mito Djanggawul del norte de Arnhem, Australia, se cuenta
que habia dos hermanas que construyeron un refugio y colgaron en €l
sus cestas llenas de emblemas sagrados. Cuando salieron por comida, su
hermano acompafiado de sus amigos robaron la cesta y comenzaron a
ejecutar el ritual. Las mujeres al volver se encontraron con su hermano
que repetia los cantos sagrados sin respeto y sin control de las fuerzas
sobrenaturales que producian los cénticos.

Los hombres no solo se apoderaron de los objetos sagrados, sino
también de los poderes para repetirlos. Ahora podian hacer rituales sin
comprenderlos, los secretos de la naturaleza habian pertenecido en for-
ma exclusiva a las mujeres que gozaban de gran respeto entre los hom-

bres por sus conocimientos de la naturaleza y representaban la dignidad
de su pueblo, eran:

...por lo general figuras dignificadas, que a veces inspiraban un temor reve-
rente y gozaban de absoluta libertad de decisién y accién., Con frecuencia
eran criaturas mucho mds poderosas que sus congéneres del sexo masculi-
no, los cuales en ocasiones vivian acuciados por el terror que les inspiraba
su fuerza sobrenatural y misteriosa... (Eliade, 1977: 116).

Estas tradiciones nos informan que en un punto del pasado, los
hombres arrebataron a las mujeres los simbolos poderosos. Este inci-
dente provocé un cambio radical en el comportamiento social de ambos
géneros: los hombres que antes ocupaban una posicién subordinada, se
transformaron en amos y sefiores. Las mujeres en sus vasallos.

Los simbolos sagrados debian celebrarse en ceremonias secretas,
que una vez robados por los hombres, quedaban expuestos a la vista de
todos y el secreto desaparecia. El secreto conserva, transmite de boca a
oido y fortalece el poder para cormprender la naturaleza. Es una practi-
ca religiosa de las mujeres que ha conservado el equilibrio de las fuerzas
naturales, que pone de manifiesto el respeto a lo sagrado y acepta sin
objecién las leyes de lo prohibido, puesto que desafiarlas o desobedecer-
las implica la muerte y la disolucién del ser.

Los simbolos y poderes mégicos de las mujeres provocaron envidia v celos

entre los hombres, los misterios femeninos fueron arrebatados por chama-
nes y hechiceros (Eliade, 1973: 120).

Los tétems son los reguladores de la vida, pertenecen al linaje ma-
terno, son los guardianes de las reglas y las limitaciones que los impul-
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sos masculinos quieren infringir. Mantenerlos en reserva equivale a
salvarse del peligro de }a anarquia y la muerte.

El lado vida mantiene la necesidad de la observancia y de las normas de
vida, el lado poder opone las ventajas de la fuerza y la riqueza. Este antago-
nismo de la prudencia y ja audacia, del amor al reposo ¥ del espiritu de
aventura, se presenta como el aspecto de la existencia colectiva que reper-
cute mas visiblemente en la manera como €l individuo considera lo sagrado.

(Caillois, 2004: 139).

El universo esté regido por el principio de respeto. Cada mitad de la
sociedad (hombres y mujeres) corresponde a una de las dos series com-
plementarias cuya uni6én permite y mantiene la existencia del universo
organizado. Alterar el orden es atentar con Ja vida en el planeta. La
coexistencia de las dos mitades en alianza por la supervivencia est& con-
dicionada por el respeto a las leyes de la naturaleza, el acatamiento a
los sisteas de prohibicion, el reconocimiento de 1o sagrado y lo profa-
no en la dialéctica que inscribe al individuo en su relacion con lo Otro.

La transgresion a las leyes pone en peligro al género humano, como
en el caso de atentar contra las mujeres, que en igualdad de formas es
un atentado contra la naturaleza. Transgredir el espacio sagrado y con-
vertirlo en profano es inminentemente peligroso. En las sociedades pri-
mitivas los totems se representaban en animales. Si una tribu comia de
su propio totem estaba condenada a la disolucién; en cambio, si una
iribu externa comia del tétem de la primera, s€ consideraba un hecho
ordinarie sin mayor trascendencia.

En el mismo horizonte, las sociedades modernas nunca han dejado
de ser totémicas, aun cuando su complejidad muestra una dindmica dis-
tinta a los mundos tribales, los significantes del poder, la sexualidad, el
saber, el nacimiento y la muerte son los elementos que hacen funcionar
la maquinaria social, Elementos que también se regulan por la dialécti-
ca de lo sagrado y lo profano. En este espacio religioso, las mujeres y los
hombres desarrollamos nuestras vidas. Pretender desacralizar el espa-
cio intocado con practicas profanas que conviertan lo numinoso en or-
dinario, es una accién transgresiva que irae consecuencias.

Después del incidente del robo de los simbolos sagrados a las muje-
res, que marcé en la historia de la humanidad el enfrentamiento de los
dos géneros, sucedieron en el tiempo actos de omisién de las mujeres.
Sus voces se dejaron de escuchar con profundo respeto, Sus verdades
perdieron credibilidad y sus investiduras sagradas fueron menosprecia-
das. La era de las mujeres silenciadas entraba en la escena mundial.

Desde aquellos tiempos, las mujeres se convirtieron en mudas, en
ausentes y olvidadas por la historia.

Mighelle Perrot explica que el silencio de las mujeres obedece a tres

causas:
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...................................................... 5 L
L primera s que se les consagré al silencio de Ta reproduccion
que se les consagrd al silenci
. ilencio de 1 i6
e € L J a reproducc
ma rII"lnal ydd{)me'stlca, se hizo companera del guerrero auxipl‘iar del -
, -
o ,el usa del artista, segundona en el taller del artesano, en la tie:nc:'lsa
. r O
en ¢l (;:ampo. Ahora no tiene acceso al espacio piblico donde ocurre
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. ecordando a Pitdgoras, Perrot dice: “Una mujer en piiblico esté
siempre fuera de lugar” (Perrot, 1999: 56). *

La segl_mda‘, la mujer carece de discurso propio. Es hablada por el
hombre quien tiene innumerables referencias discursivas y de imép s
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e ta terCt_er_Eé, que las mujeres estdn encargadas de las tradiciones ora-
Cor,lflzansr?:nu as en forma de relatos en las veladas familiares o en las
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ginal.” (Perrot, 1999: 57).

L:::i importancia de la oralidad se ha desvanecido en las sociedad
de la mfor‘macic’)n y dindmicas de comunicacién compleja. Por estai N
sa, las mujeres que se han ocupado de los secretos de Ia.naturalez “on
todos los tiempos, han sido reducidas a una particula social fenc
relevancia histérica. el due no tiene
Verthas mujeres a_l cuidado de los poderes de la naturaleza se han con-
e rriegl g?i ;n sueno, en un recuerdo que se esconde en los laberintos de
Las sociedades contemporaneas estan ocupadas en la carrera arma
mentista, entre misiles y explosiones nucleares creen que construyen ei
futuro y son lideres del progreso. Las decisiones para adquirir y u)t/ilizar
am:ialmento es responsabilidad de la racionalidad masculina que ya
esta 1nFeresada en el bienestar de la humanidad sino en la acumulicigg
d.e capital y poder. Las mujeres son tristes acompafantes de estas deci-
siones, vahc’iando y apoyando la carrera destructiva del género humano
¢En qué momento puede interesarle a Iran el cuidado de la natura-'
leza, los secretos de los bosques, el rumor de los rios, la paciencia de lo
lagos, la intrepidez de los volcanes o el estruendo ar,monioso de las cass:
cadas que eternamente humedecen los suelos de hojarasca, si sus reac-
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sos masculinos quieren infringir. Mantenerlos en reserva equivale a
salvarse del peligro de la anarquia y la muerte.

El lado vida mantiene la necesidad de la observancia y de las normas de
vida, el lado poder opone las ventajas de la fuerza y la riqueza. Este antago-
nismo de la prudencia y la audacia, del amor al reposo ¥ del espiritu de
aventura, se presenta coma el aspecto de la existencia colectiva que reper-
cute mas visiblemente en la manera como el individuo considera lo sagrado.
(Caillois, 2004: 139).

El universo esté regido por el principio de respeto. Cada mitad de la
sociedad (hombres y mujeres) corresponde a una de las dos series com-
plementarias cuya unién permite y mantiene ]a existencia del universo
organizado. Alterar el orden es atentar con la vida en el planeta. La
coexistencia de las dos mitades en alianza por la supervivencia esta con-
dicionada por el respeto a las leyes de la naturaleza, el acatamiento a
Jos sistemas de prohibicién, el reconocimiento de lo sagrado y lo profa-
no en la dialéctica que inscribe al individuo en su relacién con lo Otro.

La transgresion a las leyes pone en peligro al género humano, como
en el caso de atentar contra las mujeres, que en igualdad de formas es
un atentado contra la naturaleza. Transgredir el espacio sagrado y corl-
vertirlo en profano es inminentemente peligroso. En las sociedades pri-
mitivas los tétems se representaban en animales. Si una tribu comia de
su propio totem estaba condenada a la disolucién; en cambio, si una
tribu externa comia del tétem de la primera, s¢ consideraba un hecho
ordinario sin mayor trascendencia.

En el mismo horizonte, las sociedades modernas nunca han dejado
de ser totémicas, aun cuando su complejidad muestra una dinamica dis-
tinta a los mundos tribales, los significantes del poder, la sexualidad, el
saber, el nacimiento y la muerte son los elementos que hacen funcionar
la maquinaria social. Flementos que también se regulan por la dialécti-
ca de lo sagrado y lo profano. En este espacio religioso, las mujeres y los
hombres desarrollamos nuestras vidas. Pretender desacralizar el espa-
cio intocado con practicas profanas que conviertan lo numinoso en or-
dinario, es una accion transgresiva que trae consecuencias.

Después del incidente del robo de los simbolos sagrados a las muje-
res, que marcé emn la historia de la humanidad el enfrentamiento de los
dos géneros, sucedieron en el tiempo actos de omision de las mujeres.
Sus voces se dejaron de escuchar con profundo respeto, sus verdades
perdieron credibilidad y sus investiduras sagradas fueron menosprecia-
das. La era de las mujeres silenciadas entraba en la escena mundial.

Desde aquellos tiempos, las mujeres se convirtieron en mudas, en
ausentes y olvidadas por 1a historia.

Mighelle Perrot explica que el silencio de las mujeres obedece a tres

causas:
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Verga dcampo. Ahora no tiene acceso al espacio piblico donde ocuire
: eramente la historia. De hecho, su aparicién en la vida pabli
constituye una amenaza para la ciudadania prmes
. Recordando a Pitdgoras, Perrot dice: “Una mujer en publico 4
siempre fuera de lugar” (Perrot, 1999: 56). e

La segl:lnda., la mujer carece de discurso propio. Es hablada por el
hombre quien tiene innumerables referencias discursivas y de imépenee

El discurso masculino sobre la mujer es inagotable, pero engél .
habla en forma recurrente de la Mujer en general, no 'de las muj s
concretas. Por su parte, los retratos literarios o pictéricos de la n{m?eS
proclaman hasta el infinito los atributos de su pretendida belle o
forme a la imaginacién de los hombres que la representan o

La tercera, que las mujeres estan encargadas de las tradiciones
les, Fransr'mtldas en forma de relatos en las veladas familiares o eno{a_
confidencias entre madres e hijas, lo cual convierte la memoria en fraas
;r;ieg;?sésexllatgoz?s cize T: escapan de un todo organico. La memoriga;

e los hombres, hecha por ellos... * i
t.:aracteriza‘ida por las fuentes escritas y el accesoE::{l lzui?lsftor:m?;il?da?,
importancia de la oralidad y su modo de operar es necesariam 011% )
gil y marginal.” (Perrot, 1999: 57). e e

Lz} importancia de la oralidad se ha desvanecido en las sociedad
dela mfor.macién y dindmicas de comunicacién compleja. Por esta caes
sa, las mujeres que se han ocupado de los secretos de la-naturaleza ;1 :
todos los tiempos, han sido reducidas a una particula social jone
relevancia histérica. cial aue no tiene
velFﬁI_c,las mujeres a_l cuidado de los poderes de la naturaleza se han con-
e megl s;li ;J:n sueno, en un recuerdo que se esconde en los laberintos de
L.as sociedades contemporineas estdn ocupadas en la carrera arma-
mentista, entre misiles y explosiones nucleares creen que construyen el
futuro y son lideres del progreso. Las decisiones para adquirir y uBt(ilizar
arn}a:rnento es responsabilidad de la racionalidad masculina que ya no
esta m'geresada en el bienestar de la humanidad sino en la acumulicién
d_e capital y poder. Las mujeres son tristes acompanantes de estas deci-
siones, vahc’lando y apoyando la carrera destructiva del género humano
¢En qué momento puede interesarle a Irdn el cuidado de la natura;
leza, los secretos de los bosques, el rumor de los rios, la paciencia de los
lagos, la intrepidez de los volcanes o el estruendo ar,monioso de las cas-
cadas que eternamente humedecen los suelos de hojarasca, si sus reac-
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sos masculinos quieren infringir. Mantenerlos en reserva equivale a
salvarse del peligro de la anarquia y la muerte.

El lado vida mantiene la necesidad de la observancia y de las normas de
vida, el lado poder opone las ventajas de la fuerza y la riqueza. Este antago-
nismo de la prudencia y la audacia, del amor al reposo y del espiritu de
aventura, se presenta como el aspecto de la existencia colectiva que reper-
cute mas visiblemente en la manera como el individuo considera lo sagrado.
{Caillois, 2004: 139).

El universo est4 regido por el principio de respeto. Cada mitad de la
sociedad (hombres y mujeres) corresponde a una de las dos series_ com-
plementarias cuya unién permite y mantiene la existencia del universo
organizado. Alterar el orden es atentar con la vida en el planet’a. La
coexistencia de las dos mitades en alianza por la supervivencia esté con-
dicionada por el respeto a las leyes de la naturaleza, el acatamiento a
los sistemas de prohibicién, el reconocimiento de lo sagrado y lo profa-
no en la dialéctica que inscribe al individuo en su relacién con lo Otro.

La transgresién a las leyes pone en peligro al género humano, como
en el caso de atentar contra las mujeres, que en igualdad de formas es
un atentado contra la naturaleza. Transgredir el espacio sagrado y con-
vertirlo en profano es inminentemente peligroso. En las sociedades pri-
mitivas los tétems se representaban en animales. Si una tribu comia de
su propio tétem estaba condenada a la disolucién; en cambio, si una
tribu externa comia del tétemn de la primera, se consideraba un hecho
ordinario sin mayor trascendencia.

En el mismo horizonte, las sociedades modernas nunca han dejado
de ser totémicas, aun cuando su complejidad muestra una dinamica dis-
tinta a los mundos tribales, los significantes del poder, la sexualidad, el
saber, el nacimiento y la muerte son los elementos que hacen funcionar
la maquinaria social. Elementos gue también se regulan por la dialécti-
ca de lo sagrado y lo profano. En este espacio religioso, las mujeres y los
hombres desarrollamos nuestras vidas. Pretender desacralizar el espa-
cio intocado con précticas profanas que conviertan lo numinoso en or-
dinario, es una accién transgresiva que trae consecuencias.

Después del incidente del robo de los simbolos sagrados a las muje-
res, que marcd en la historia de la humanidad el enfrentamiento c}e los
dos géneros, sucedieron en el tiempo actos de omisién de las mujeres.
Sus voces se dejaron de escuchar con profundo respeto, sus verdad.es
perdieron credibilidad y sus investiduras sagradas fueron menosprecia-
das. La era de las mujeres silenciadas entraba en la escena mundial.

Desde aquellos tiempos, las mujeres se convirtieron en mudas, en
ausentes y olvidadas por la historia.

Michelle Perrot explica que el siléncio de las mujeres obedece a tres

. 7
causas: 3
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La primera es que se les consagré al silencio de la reproduccién
maternal y doméstica, se hizo compafiera del guerrero, auxiliar del sa-
bio, musa del artista, segundona en el taller del artesano, en la tienda o
en el campo. Ahora no tiene acceso al espacio publico donde ocurre
verdaderamente la historia. De hecho, su aparicién en la vida piblica
constituye una amenaza para la ciudadania

Recordando a Pitdgoras, Perrot dice: “Una mujer en piblico estd
siempre fuera de lugar” (Perrot, 1999: 56).

La segunda, la mujer carece de discurso propio. Es hablada por el
hombre quien tiene innumerables referencias discursivas y de imagenes.

El discurso masculino sobre la mujer es inagotable, pero en él se
habla en forma recurrente de la Mujer en general, no de las mijeres
concretas. Por su parte, los retratos literarios o pictéricos de la mujer
proclaman hasta el infinito los atributos de su pretendida belleza, con-
forme a la imaginacién de los hombres que la representan.

La tercera, que las mujeres estdn encargadas de las tradiciones ora-
les, transmitidas en forma de relatos en las veladas familiares o en las
confidencias entre madres e hijas, lo cual convierte la memoria en frag-
mentos, en trozos que se escapan de un todo orgdnico. La memoria
oficial es la de los hombres, hecha por ellos... “En nuestra sociedad,
caracterizada por las fuentes escritas y el acceso a la informacién, la
importancia de la oralidad y su modo de operar es necesariamente fra-
gil y marginal.” (Perrot, 1999: 57).

La importancia de la oralidad se ha desvanecido en las sociedades
de la informacién y dindmicas de comunicacién compleja. Por esta cau-
sa, las mujeres que se han ocupado de los secretos de la naturaleza en
todos los tiempos, han sido reducidas a una particula social que no tiene
relevancia histérica.

Las mujeres al cuidado de los poderes de la naturaleza se han con-
vertido en un suefio, en un recuerdo que se esconde en los laberintos de
la memoria.

Las sociedades contemporaneas estan ocupadas en la carrera arma-
mentista, entre misiles y explosiones nucleares creen que construyen el
futuro y son lideres del progreso. Las decisiones para adquirir y utilizar
armamento es responsabilidad de la racionalidad masculina que ya no
estd interesada en el bienestar de la humanidad sino en la acumulacién
de capital y poder. Las mujeres son tristes acompafiantes de estas deci-
siones, validando y apoyando la carrera destructiva del género humano.

¢En qué momento puede interesarle a Irdn el cuidado de la natura-
leza, los secretos de los bosques, el rumor de los rios, la paciencia de los
lagos, la intrepidez de los volcanes o el estruendo armonioso de las cas-
cadas que eternamente humedecen los suelos de hojarasca, si sus reac-
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tores nucleares son el trofeo que fos distingue como campeones entre
los paises atdmicamente més agresivos?

La denuncia que hace Cuba por medio de su lider revolucionario,
Fidel Castro de la existencia de 20 000 misiles entre todos los paises
armados, nos pone en alerta de una inminente destruccién nuclear del
planeta. Como él dice, no necesitamos ese nimero de misiles, basta con
un centenar para cumplir el cometido.

Cuando la realidad nos envuelve en su magnifico manto del progre-
so: avances tecnoldgicos para la seguridad internacional, la construc-
cién de rascacielos, la supuesta cura de enfermedades convertidas en
pandemias, la industria automotriz que ofrece seduccién a los indivi-
duos capturados en los espejismos del status y el prestigio, las vias de
comunicacién asfaltadas para el comercio de mercancias basicas y su-
perfluas, la venta de bienes naturales como las maderas taladas de los
bosques y las especies en extincion, asi como la explotacion de mantos
acuiferos, son actividades del progreso.

Igual que el trafico de mujeres y los 6rganos infantiles, el lavado de
cerebros, el secuestro, confinamiento ¥ explotacién de nifas, la aniqui-
lacién de los ancianos junto al agotamiento de su proyecto de vida, son
las caras del progreso.

En su contracara nos enfrentamos al dominio y la opresion, el sufri-
miento de los pueblos en exilio, la desaparicién de ciudades enteras cu-
yos habitantes han masacrado la fuerza del genocidio; la hambruna que
retine bacterias y virus en constante mutacién, ademés de la ausencia
total de alimentos para las infancias condenadas a la miseria, la deses-
peranza y la incertidumbre del manana.

El progreso ha desgarrado los hilos de la memoria colectiva y en
ella, la presencia de las mujeres miticas que resguardaban la paturaleza.
La memoria contiene los pasajes mas dolorosos de la opresién y el opro-
bio, pero también la liberacion de los pobres y de los dominados.

El exterminio de pueblos enteros por Ia fuerza del racismo es una
cara del progreso, en este contexto hay registro de sociedades que fue-
ron devastadas como los indigenas de Norteamérica, como los Hopis a
quienes abatié el profundo prejuicio racial de los estadounidenses an-
glosajones blancos,acaudillando una psicosis nacional, es un aconteci-
miento repugnante y aterrador de la historia humana.

Los protestantes anglos fueron la antitesis total de los otros euroamerica-
nos. De sangre fria, profundamente inhibidos y atados por sus tradiciones
puritanas, emprendieron un programa de exterminacién completa de los
indigenas casi desde el mismo dia en que desembarcaron en la roca de Ply-

mouth. (Waters, 1999: 296).

El proyecto de exterminio de lo$ indigenas como el pueblo Hopi es

parte de da politica de éxpansion de los Estados Unidos en el siglo XIX,
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hoy sobreviven una veintena de ancianos y ancianas de rostros moren
y arrugados y manos retorcidas. OS

Sus‘voces brotan desde los abismos de una América arcaica que nunca ¢

nocimos, desde tiempos inconmensurables, desde un subconsciente insoE:
dable cuyos arquetipos son tan misteriosos e incomprensibles para nosotros
como los simbolos que se hallan grabados en los muros de las antiguas
ruinas de los riscos...Su existencia se ha modelado siempre segin el ghn
universal para la creacién y la conservacién del mundo. Su progreso 551;1'6
¢l camino evolutivo de la vida depende de la observancia sin falta de sus

leyes. A la vez, el propésito del ceremonial religioso es ayudar a guardar la
armonia del universo. {Waters, 1999: 11).

. A través de las centurias, los hombres cultivan sus tierras y las mu-
jeres escalan los empinados riscos llevando vasijas con agua en ;us ca-
bezas. Las mujeres también estdn encargadas de los secretos de la
naturaleza; existe un gran respeto a las [uerzas que plantan los cultivos
a las voces de la montafia y al insecto mas pequeiio. Lo extraordinari(;
de este pueblo es que tiene confianza en el futuro como lo ha tenido en
su pasado.

Los Hopis son miembros de un pueblo elegido. Su visién del univer-
so es un campo de fuerzas inseparables que se interrelacionan para con-
servar la armonia entre el ser humano y la naturaleza; ellos tienen fe en
los hombres y mujeres que comprenden la plenitud y riqueza de la vida
que les ha sido concedida por la accién de lo sagrado. )

Los Hopis creen en la Tierra como un ente vivo. Es su madre por-
que son de la misma carne; se nutren con su seno y del maiz que brota
de su vitalidad. Su padre es el Sol, el dios solar del universo.

La conciencia mitica de conservacion de la naturaleza es equipara-
ble a la conciencia histérica de diversos pueblos que también han lucha-
do por mantener el equilibrio ecolégico. Guardar los secretos religiosos
tanto en el plano del mito como en el acontecimiento histérico, es un
asunto que concierne a los seres humanos de todo el planeta.

Sin duda, la conservacion del planeta es una tarea para todo habi-

tante d(:: la Tierra, pero el exterminio a los ecologistas de esos tiempos
no se hizo esperar.

L0§ nuevos habitantes del territorio estadounidense se dedicaron a persc-
guir y masacrar a los Hopis. Hacia los tiempos de 1764, reverendos, coro-
neles, vaqueros y simples colonos ofrecian recompensas por el cuero
cabelludo de los indios. “Virginia y Pensilvania destinaban premios por las
cabezas de mujeres y nifios, especialmente. Las mujeres eran muerlas a
garrotazos y se partia el craneo a los nifios, azotandolos contra los arboles,
a fin de ahorrar el gasto de plomo y pélvora.” (Waters, 1999: 297).

Los C%leroquis, los Cheyenes, los Siux, los Pieles Rojas, los Navajos
y los Hopis, que son las tribus representativas de Norteamérica, fueron
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despojados de sus tierras para convertir territorios sagrados en profa-
nos, al servicio del capital.

El despojo de sus tierras fue regulado por los poderes legislativos del na-
ciente pais que declaraba la confiscacién de bienes de unos cuantos salvajes
que no conocian el honor de la Nacién. El Ministro de la Iglesia Metodista
de Denver, J.M. Chivington, indicé: "Maten y arranquen el cuero cabelludo
a todos los indios, grandes y pequefios, porque de las liendres salen los pio-
jos” (Waters, 1999: 297).

Exterminar la raza y la conciencia mundial de los pueblos guardia-
nes de la naturaleza parece un cometido de las sociedades del progreso.
El infortunio es que la guerra nuclear no perdona a los ganadores ni a
los perdedores.

E! desequilibrio ambiental

El devenir de las sociedades y ¢l culto a la civilizacién del progreso
nos ha llevado a poner en riesgo el medio ambiente. El desequilibrio
ambiental es una consecuencia del desequilibrio de la riqueza entre los
pueblos. Existe dafio ecol6gico por la riqueza, que a partir del estado de
bienestar de ciertos grupos provocan peligros técnico-industriales, como
el agujero de ozono y los basureros nucleares.

El dafio ecolégico también es causado por la pobreza, puesto que La
desigualdad es el mayor problema del planeta desde el punto de vista
ecolégico. La carencia de recursos materiales ha llevado a los méas nece-
sitados a establecerse en territorios ecolégicamente estables, es decir,
cerca de rios, manantiales, lagos, selvas y bosques, que en consecuencia
generan su contaminacion. .

1os asentamientos humanos sobre bosques, selvas y aguas, mientras
provengan de la civilizacién del progreso son amenazantes para el me-
dio ambiente. Son grupos que practican la depredacion de los recursos
naturales, acumulando basura, agotando los manantiales, rasurando las
selvas, talando los bosques y construyendo conjuntos habitacionales en
zonas resguardadas.

Es facil suponer que un pais que vive en una pobreza cada vez mayor va a
explotar el medio ambiente hasta el final. En medio de la desesperanza se
puede acudir, mediante ]a violencia armada, a recursos de supervivencia
extrafios. Los dafios ecolégicos pueden desencadenar movimientos migrato-
rics en masa, que pueden desembocar a su vez en conflictos bélicos. (Beck,
199: 68).

El desequilibrio de la riqueza entre los pueblos ha provocado las

amenazas ambientales. Los que mas tienen disponen de recursos para
A . L - - -

acelerar kos procesos d€ modernizacion creando més industrias con po-
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tencial tecnolégico que contaminan el aire, el agua y producen cismas
en los flujos de energia.

Fl negocio de la guerra en sus polos armamentista, nuclear o bacte-
riolégico, sin duda representa la mayor amenaza a corto plazo para el
género humano.

En nuestro planeta existen paises cuyo delirio de poder y venganza
a otras naciones los colocan en la 1dltima instancia de su politica des-
tructora del mundo. El ataque a plantas atémicas y quimicas desencade-
naria un desequilibrio natural que no tiene regreso. El desequilibrio
estallaria en el cuerpo y el espiritu de los seres humanos, de la vegeta-
cién, y del reino mineral.

Es necesario decir que la sociedad de riesgo es todo el planeta, no
importa quienes sean los responsables.

El estado de riesgo ambiental no tiene precedentes, sin embargo,
existen propuestas de grupos ambientalistas que tienen poder de convo-
catoria entre la sociedad civil aun sin obtener ayuda de las instituciones
ptiblicas y privadas. :

Los acuerdos de cooperacién regulados por los organismos interna-
cionales han sido transgredidos y con frecuencia, sus protocolos son
omitidos.

A pesar de los peores escenarios, la cooperacion y el intercambio de
la biodiversidad y el conocimiento con relacién a sus propiedades y
usos, han sido la norma de todas las sociedades indigenas que toman en
serio las sociedades cientificas.

El regreso a la sabiduria de los ancestros acerca del respeto al equi-
librio ambiental es la solucién a los riesgos del presente. El conocimien-
to de las culturas indigenas acerca de la biodiversidad y la sustentabilidad
ponen en duda las intervenciones del método cientifico en el medio
ambiente.

El conocimiento de los secretos de la naturaleza como lo celebraban
en rituales las protagonistas del mito australiano, son tan determinantcs
para las sociedades del presente, como los saberes milenarios de las
mujeres Hopi.

No importa la persecucién, las masacres y el exterminio de los pue-
blos ambientalistas. La ideclogizacién de la ecologia sigue siendo un
gran problema mundial. Pero ahora nos toca a las mujeres recordar las
voces de nuestras antepasadas. Voces que cuentan la relacién estrecha
entre lo femenino y la naturaleza.

Nuestro planeta se ve amenazado por la inconciencia humana de las
civilizaciones de dominio que se proponen, tal parece, darle fin al equi-
librio de la naturaleza. Se trata sin duda, de una escalada de acciones
multiecocidas que incluyen la destruccién de los testimonios arqueolégi-
cos de algunos pueblos, en los que estéan inscritos los vinculos de la
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mujer con. la naturaleza. Por ejemplo, en la Acrépolis yacen las voces
jeroglificas de adivinas y videntes que pronosticaban guerras, pestes,
destrucciones de ciudades y calamidades. Hoy declara el gobierno grie-
go que los miles de euros destinados a su conservacion como area pro-
tesida tienen reserva para usos prioritarios de la nacién.

De igual forma, los vestigios de la relacion entre las mujeres y la
naturaleza en los tiempos prehistéricos, que fue plasmada en los petro-
glifos y en obras de arte rupestre, en algunos paises carecen de proteccién
gubernamental, por lo cual, estdn a merced de los factores destructivos
naturales y sociales. Son testimonios que muestran la vinculacién de
las mujeres con los poderes naturales, como 1a memoria del inicio de los
tiempos, que evoca el recuerdo de los primeros pobladores de la tierra
delegando en las mujeres el gobierno de las fuerzas cdsmicas.

Los retos contemporaneos para las mujeres demandan una militan-
cia ecolégica de tiempo completo, asi como la tarea de reeducar a las
nuevas generaciones constituidas por hombres v mujeres, en los valores
de preservar el equilibrio de los mares, las selvas, los bosques, los cielos,
la sexualidad humana y los placeres del espiritu.

Podemos recordar las imagenes y las voces milenarias de nuestras
abuelas para continuar existiendo en el universo.

Conclusiones

Cuando la racionalidad moderna representada por el hombre euro-
peo de tez blanca y pensamiento l6gico fue la clave del progreso, esta-
blecié las reglas del lenguaje: Las mujeres ejercerian su vida en los
terrenos naturales y los hombres en los sociales. Ellas se encargarian de
la reproduccién de Ja especie y ellos administrarian sus cuerpos, sus
pensamientos, sus deseos y sus tareas. La primera era confundirse con
la naturaleza, la segunda, preservarla y hacerse responsable de su devenir.

Los hombres se encargaron de tareas intelectuales, del cuestionamien-
to del espiritu, de los regimenes de vida, de la moral y de la economia.

A pesar de las imposiciones de género, en algunas culturas que atn
se rigen por su experiencia mitica, las mujeres gozan de prestigio por
sus saberes acerca de la naturaleza. Algunas tribus consideran que las
mujeres inventaron los rituales y eran las propietarias originales de los
objetos sagrados.

Es un hecho que las sociedades modernas nunca han dejado de ser
totémicas, aun cuando su complejidad muestra una dinamica distinta a
los mundos tribales, los significantes del poder, la sexualidad, el saber,
el nacimiento y la muerte son los elementos que hacen funcionar la ma-
quinaria social. Elementos que también se regulan por la dialéctica de
lo sagradp y lo profanoy

Las sociedades del progreso se niegan a proteger el equilibrio ecols-
gico, parecen desinteresadas en la crisis ambiental provocada por los des-
hechos nucleares en los tiraderos de basura, los corrosivos en los mantos
acuiferos, los gases t6xicos en el aire y las précticas de talado y destruc-
cién de los bosques. La mayorfa de los paises carecen de programas
educativos en torno al manejo y seleccién de la basura doméstica, el cui-
dado del agua potable, y del consumo de la energfa eléctrica. Por esta
razén, las practicas cotidianas de los pueblos resultan amenazantes para
el medio ambiente.

El dafio ecolégico también es causado por la pobreza, puesto que la
desigualdad es el mayor problema del planeta desde el punto de vista
ecolégico. La carencia de recursos materiales ha [levado a los mas nece-
sitados a establecerse en territorios ecoldégicamente estables, es decir,
cerca de rios, manantiales, lagos, selvas y bosques, que en consecuencia
generan su contaminacidmn.

Finalmente, es importante subrayar que las mujeres pueden desa-
rrollar una politica colectiva de cuidado y defensa del equilibrio natural,
recordando su pasado mitico en el que eran duefias del poder para vin-
cularse con la naturaleza, escuchando su voz y develando sus secretos a
los habitantes de la tierra.
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Introduccion

La interculturalidad es un concepto reciente que aparece junto con
los términos de multiculturalidad y pluriculturalidad, tratando de refle-
jar la diversidad cultural existente a nivel global y regional, en especifi-
co en algunos paises como México, donde esta diversidad cultural es
una realidad. Sin embargo, hoy se habla de la interculturalidad como el
“nuevo paradigma”, como lo senala Angelo Marcelo Ramirez (2001),
pero hay que revisar algunas definiciones porque al parecer hay diferen-
tes visiones o enfoques, aunque podemos encontrar los aspectos centra-
les en lo que coinciden para definirla. En este trabajo abordamos
algunas definiciones de interculturalidad, como un punto de partida,
para ver si es 0 no un nuevo paradigma o es un concepto que trata de
orientar la discusién para entender al otro, al diferente y si éste nos
puede servir como herramienta para entender los problemas sociocultu-
rales de las sociedades actuales.

Actualmente encontramos libros y articulos que definen la intercul-
turalidad, revisar cada uno nos llevaria mucho tiempo. Aqui trataremos
de dilucidar el concepto de manera general y cémo nosotros podenos
hacer un uso adecuado del mismo en el anélisis de la diversidad cultu-
ral, pero en concreto algo que en la actualidad como es la educacién
intercultural a todos los niveles, desde preescolar hasta el nivel supe-

rior, como algo innovador que pretende ir mas alla del discurso y del
debate académico.

1 Profesor-Investigador del Departamento de Sociologia Rural de la UACH y Coordi-
nador del Centro de Estudios Sociales Rurales (CESOR), Miembro de AMER y de la ALAS-
RU, misamano@hotmail.com
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Una pregunta que salta es ¢por qué utilizar el concepto de intercul-
turalidad, cuando existen otros que tratan de explicar las diferencias en
una sociedad, como es el concepto de relaciones interétnicas? Esto no
es algo nuevo, ya el maestro Julio de la Fuente (1990:1 1) hacia referen-
cia desde 1940 a los conflictos interéinicos que se daban en varias regio-
nes indigenas, donde se acentda la discriminacion racial y esto explica
que las diferencias culturales no eran aceptadas o consideradas como
iguales para evitar los conflictos, es decir, no se entendia al otro o no se
queria aceptar Como era, sino que habia formas distintas de ser y la in-
terrelacién con los otros en lugar de ser armoniosas eran conflictivas y
desiguales. La interculturalidad significa una interrelacién entre indivi-
duos iguales pero diferentes, y €sta no siempre armoniosa, como serfa
de esperarse sino que a veces esta es conflictiva, como todas las relacio-
nes sociales.

En un estudio reciente de Federico Navarrete (2004), se aborda nue-
vamente esta problemitica de las relaciones interétnicas pero desde una
visién actualizada, donde nos muestra que este es un problema ances-
tral y dificil de superar a menos que s¢ piense en un nuevo escenario
donde el mapa étnico de México contemple la multiculturalidad? en sen-
tido de la pluriculturalidad,? para alcanzar el ideal de la igual, sin em-
bargo, este autor no refoma como paradigma a la interculturalidad. Hay
autores (Olivé 2004, Diaz-Polanco 2006) que critican el concepto de
multiculturalidad como un concepto que aparece con la globalizacién,
un término que trata de entender que hay diferencias y que estas deben
eliminarse, aunque sea con la imposicién de una cultura universal y
inica, homogeneizante, para que todos seamos iguales.

Las diferencias culturales tienen que ver con las identidades sociales
y culturales, y el problema de la identidad es la diferencia entre unos y
otros. Somos iguales pero diferentes, entonces no puede haber igualdad,
aunque siempre se ha pretendido que los humanos seamos iguales ante
la ley y que tengamos todos los mismos derechos, en un mundo que €s
totalmente desigual, donde en los habitantes de los paises del norte vi-
ven bien v los del sur no tan bien.

El concepto de interculturalidad nos proporciona herramientas para
entender los problemas sociales de las sociedades complejas de la pos-
modernidad en la era de la globalizacién. El concepto de cultura esta
sufriendo actualizaciones y por lo tanto, las relaciones interculturales
nos pueden dar elementos de entendimiento de la crisis identidad cultu-

? La multiculturalidad expresa la coexistencia de diferentes culturas en dmbito social

y espacial. .
3 La plux_‘icillturalidad se refiere a las sociedades plurales que contempla Ja multicul-
turalidad, dosde el Estado reconoce las diferencias explicitamente y las respeta.
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ral th;l.e se presenta hoy como fenémeno de la posmodernidad. Todo esta
cambiando aceleradamente y las identidades culturales no son la excep-

¢idn, sino que §ufren con los cambios que se estan dando.en todos 1
ambitos de la vida cotidiana. | .

¢Qué se entiende por interculturalidad?

'Algunas definiciones nos pueden acercar a entender el concepto de
la interculturalidad y podremos observar semejanzas y diferencias con
otr?s conceptos como el de “relaciones interétnicas” o “mestizaje cultu-
ral”. Madeleine Zufiga y Juan Ansién definen de alguna manera Ia i
terculturalidad de la siguiente manera: T

La diversidad cultural se presenta en espacios definidos donde coexisten
grupos humanos con tradiciones culturales diferentes. Por tal razén, no en-
tend.emos por diversidad cultural la existencia de influencias lejana; como
pu‘c!u.eron ser en Europa la adopcién de los fideos o de los molinos de,viento
as;at}cps. En cambio, los contactos frecuentes entre mercaderes vy toda clase
fie v1aj‘eros en torno al mediterréneo, por la densidad de estas relaciones
mtt.enswas entre culturas o relaciones interculturales de hecho, esto es, re-
laciones en las cuales, aunque las personas no necesariamente ,lo quier:;n o
lo busquen, se ven influenciadas de manera importante por rasgos cultura-

gl -
les orl ]lados en tIadlClOlles dlff:l entes a la I" "l’la I99; 4 l()S 511|)] ayad()s
i ( 3

Esta definicién nos muestra que el contacto prolongado entre dife-
rentes culturas modifica rasgos culturales de un grupo cultural que los
cF)’mparten, pero esto también se le podria llamar proceso de acultura-
cién o transculturacién, porque se han modificado los patrones de una
cultura, por ejemplo la mesoaméricana. Con esta definicién se entiende
que la interculturalidad es la interrelacién entre diferentes culturas
Es:co lo podemos aceptar en un principio, pero como los mismos autores.
sen.alan, estas influencias de las otras culturas con la que se ha interre-
lacionado una cultura determinada, puede o no ser reconocida incluso
negarla (Ztfiiga y Ansién, 1997:4). Esto, en el caso del mestizaje que se
ha dado en México, es determinante, ya que los mestizos rechazan la
influencia espafiola y también la indigena.

Pero al tratar de explicar la interculturalidad como un paradigm
Marcelo Ramirez nos sugiere que: -

Desde una visiénn del conflicto consideramos la interculturalidad con la
construccién de nuevas identidades en base a las confrontaciones culturales
que a lo largo de la historia han sufrido las culturas en los diferentes luga
res del mundo hasta constituirse nuevas identidades. Esta definicién tifnf-:
sus propios escenarios como los conflictos armados, desplazamientos geo-
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graficos, guerras interétnicas, racismo, <enofobia. (2001:3) Es decir, la in-
terculturalidad no solo se da la interrelacion de diferentes culturas, sino
cambién es producto de los conflictos generados de la confrontacién de cul-
s. Esta definicién nos acerca 2 las relaciones interétnicas

turas diferente
ales que se dan en ioda sociedad, donde se presentan dife-

conflictivas y soci
rencias culturales.

Pero el mismo autor antes citado nos da olra definicion cuando

sefala:
La interculturalidad cientifica considera a la interculturalidad como inte-
rrelacién de saberes de las culturas originarias con los saberes de las cultu-
ras universales (Ramirez, 2003). Es decir, a nivel de conocimientos se dan
intercambios y aportes de culturas autéctonas con la cultura occidental lla-
mada universal. En este sentido Ledn Olivé apuntia que la ciencia y tecnolo-
gia moderna deben contribuir al desarrollo de los pueblos indigenas, en el
sentido de que la cultura occidental puede aportar a las culturas autdéclonas

y viceversa (2004:53).
Otra definicién es la que nos aporta Tomas R. Austin Millan en los
siguientes términos:

La interculturalidad se refiere a la interaccién comunicativa que se produce
entre dos o mas grupos humanos de diferente cultura. Si a uno o varios de
los grupos en interaccion mutua se les va a llamar etnias, sociedades, cultu-
ras o comunidades es mas bien materia de preferencias de escuelas de cien-
cias sociales y en ningun caso S& trata de diferentes epistemologias.
{comintres.him, 2000:6). Esta es una definicién que no cenira la atencién al
conflicto, ni los saberes, ni el contaclo entre diferentes culturas, sino el in-
tercambio a través de la comunicacion.

Finalmente otra definicién que trata de dilucidar qué se podria en-
tender por interculturalidad es la de Silvia Schmelkes cuando sefiala:
(urales distintos existen

gualdad. La intercultu-
liuras media-

La interculturalidad supone que entre los grupos cul
relaciones basadas en el respeto ¥ desde planos de i
ralidad no admite asimetrias, s decir, designaldades entre cu
das por el poder, que benefician a un grupo cultural por encima de otro u
otros (2005:3). Esta es una definicién que nos habla de relaciones enire di-
ferentes en donde el Estado debe buscar la igualdad, sin beneficiar a un

grupo en particular.

La interculturalidad como cualquier concepto tiene diferentes acep-
ciones, pero nos trata de explicar que el contacto entre diferentes culturas
es una realidad, y que las interacciones que se den entre los diferentes
grupos existentes en una regién, nacion, continente o a nivel global, se
puede dar de diferentes formas y maneras, pero siempre hay una inte-

rrelaciof sea conflictiva o de aporte mutuo. L.a interculturalidad supon-
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Pero, segan Olivé
’ , este es el pro .
dad cuando senala: problema central de la multiculturali-

En suma i6

o q 5:1:; Illczﬁjzaé"au:a SOCiI.JCIOH del problema de la multiculturalidad en

opios, due conduaca @ I?e fano y a larigg plazo a una situacién estable y

O e e e q Ea saciedad politica reconozca en pie la igualdad

de Lodos los pueble dque orman parte del pafs, y que se lleve a cabo una
ral de manera que se establezcan relaciones sociales, eco-

némicas, politicas y culturales entre | i
BTt Ay re los pueblos, entre regiones y entre ellos

N Cl:lalat S?;Erzﬂtggigdad la debemos dt? entender como un intercambio
de culturs I,nundo deelse gyftren con el intercambio de valores y concep-
e e qunelo d as 1'1 erentes c’ulturas. Pero en el plano politico el
concepto de inte ultura 1daFI va mas all4, ya que se refiere a la cons-
e el lllaeﬁrn.]gmonahdad’ de un Estado, que busca el bienestar
colectiva y el .ustaww.r (exp_res‘slon andina}, para la construccién de una
sociedad mds Jlas : e.liuzéhta?ia. {(Walsch, 2009: 18) Esto es en lo que
ban avanzado & unoc]:éet ad es mtc.ercul.turales de Bolivia y Ecuador en la
e Estado plurinacional que reconoce las diferencias

ando una igualdad en la construccién de una nueva sociedad

pa]f'a VIVID paI‘El t S 11" s5e usc V1V = -
un bue]]. OdO » [ dEC b

i“
( ) SCa VIVITr COIl1 O COIl-V1VII

Los pueblos originarios o indigenas y la interculturalidad

Los indi i
s hap;lfll)llsti zlr;dlfsﬁis';dhan éranmfado por un largo camino en donde
e les ha explot de,s o 13_1 lo y después se traté de asimilarlos e integrar-
osa la identidéd e 1o tvelsmin del Estado nacionalista, para que adop-
ten una fenticad mOVimg g propia. Una d.e las cuestiones que hoy se
e e o _1en101md1gena.la‘.cmoamericano y en México
e ool Tt ] 1cia, y al reconocimiento de esta diferencia por
' oyla sociedad que en la mayoria de los paises d i
nente latinoamericano es mestiza, paises el cont
Hay diferenci 16 i
o aclarar como s €l de mulioul uralidad 3 mulicaloreliomne, vt oo
. m .
son lo mismo por tener diferentes acepcionez], ta?gloi];gliga;f;:s’aqg%\?éo'
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tuac\ifcl)enlze :;)S 1j:lfzrrl-rlurlos de “multiculturalidad” y “pluriculturalidad” para si

e eS laemiTtizu‘;? lasl_zlluf1 coexisten pueblos y culturas diversas pA dif(:
uralidad, que tiene sentido descripti .

“ . T v

multiculturalismo” tiene sentido normativo (2004:22) peivo, el concepto de



Més adelante sefiala, el mismo autor, que:

i iacid e entre el término “multicultura-
En virtud de la asociacion que suele hacers ' mine. ticuliure:
lismo” y un modelo de sociedad con fundamentos liberales, ;Ly p o
i i Grii mbio otro, tales
i il cho término y emplear en ca

ue prefieren no utilizar di : y en r ¢ o taies

cclomcl: «interculturalismo” o “autonomismo o) mo;rnmento }?ut'ono?li?:y o
i ié i ia de las relaciones horizonia
i ncapié en la importancia
LA " i i ejercici d tre los pueblos, y el se-
i i 5 gjercicio de poder en p 5. ¥

retensiones de dominacion o ire L se-
gundo en el derecho de los pueblos a tomar decisiones por sl IMISMO
(2004:24).

Héctor Diaz-Polanco es uno de los que rechazan el uso del te;glﬁz
multiculturalismo porque lo considera una concepcion purame
esencia liberal y sefiala lo siguiente:

Fl muliiculturalismo se ocupa de la diversidad en tanto.diferenm.a cullt};ralé
mientras repudia o deja de lado las diferencias econémicas y sociopo ;;;a
que, de aparecer, tendria como efecto marcar la disparidad respecto al 1be-

ralismo que esta en su base (2006:41 y 43).

A su vez, Silvia Schimelkes indica el porqué no es adecuado el comn-
cepto de multiculturalidad y va mas alla cuando dice:

la multiculturalidad no acaba de satisfacernos‘. Si‘i trata .de un conceplo
'cic.ascript'wo Nos dice que en un determinado territorio coexisten g{tupos cg;
isti tafie a la relacién entre cuituras.
culturas distintas. Pero el concepto no a . - . pras. 2
ifi i6 lo, admite relaciones de exploia ,
califica esta relacién, Y al no hacerlo, . . :
discriminacién y racismo. Podemos ser multiculturales y racistas. (2005:5).
Beuchot nos aclara la diferencia entre el multiculturahsrrll% y el1 plul;
ralismo cultural, mientras que el primero es un con:cep'lco i ezatoqge
pretende la dominacién, el segundo correspond'e mds al conc 1;()2008)
interculturalidad. (2005:14). En éste sentido, Giovannl S'art?‘n 2008)
prefiere hablar de pluralismo y critica el concepto de multlcud!,élrae 1sC no
porque pretende ser hegeménico en un mundo en donde las diferen

sociales y culturales aun persisten. ‘ ‘ .
Regr}fr:sando a la definicién de la interculturalidad tendriamos que:

Mas alla de la existencia de hecho de las relaciones interculturales, la inter-

culturalidad puede tomarse como Un principio normat.ivo. E-n-tendlda di:aes{c_
modo, la interculturalidad implica la actitud de asumir positivamente

tuacién de la diversidad cultural en la que uno se encuentra. (Zuiiga y An-
sién, 1997:5). 5
Esto implica necesariamente que los pueblos indigenas iyf;a csls(?imeci; !
mestiza (la mayoria en el caso de México) acepten una rerilD ida <13 s -
vir con otros que son diferentes a ellos, pero donde tambien s€ 1€
o § us derechos a los pueblos
conozca y se respetgn sus formas de ser y s
origindrios, llamados pueblos indigenas.
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Lo anterior nos lleva a entender la reivindicacién de la identidad de
estos pueblos, de lo que han sido y lo que son y pueden convertirse en
actores sociales para transformar su realidad, en la que han estado du-
rante mucho tiempo, excluidos de la sociedad nacional. La lucha por el
reconocimiento de su cultura y sus derechos ha sido un paso adelante
en la construccién de la interculturalidad. Una relacién diferente de los
pueblos indigenas con el Estado tendria que desembocar en la constitu-
cién de un Estado pluricultural. Es decir, el Estado deberia ser el puen-
te entre los pueblos originarios y la sociedad mestiza mayoritaria para
integrar una sociedad plural y democritica, en la utopia del “proyecto
intercultural” o sociedad multicultural segin Olivé. (2003:25).

En este sentido Silvia Schmelkes sefiala que la interculturalidad no
es un concepto descriptivo sino una aspiracién. Como aspiracion, la in-
terculturalidad forma parte de un proyecto de nacién (2005:5). La inter-
culturalidad como un horizonte de proyecto de Nacién se ve muy lejano
en los momentos actuales. Estamos de acuerdo en que hay que cambiar
la mentalidad y las formas de ver las cosas, pero también debemos acep-
tar que la realidad es otra a la que nos imaginamos, y se tendra que
cambiar la realidad para poder avanzar en un tipo de sociedad o de
proyecto de nacién a futuro,

Partiendo de la realidad de México como pais, donde el problema
del racismo esta presente, de la sociedad mestiza con respecto a los
pucblos originarios, y que ha llevado a relaciones interétnicas conflicti-
vas, que han impedido la creacién de un nuevo mapa étnico. (Navarrete,
2004:113). Para construir un nuevo mapa étnico de México es necesa-
rio, el reconocimiento al derecho a ser diferentes, donde diferentes for-

mas de ciudadania interactden en una sociedad plural como sefala
Navarrete:

En este sentido , salir de la camisa de fuerzas del mapa étnico tradicional,
cuestionar la identidad nacional mestiza y reconocer la pluralidad étnica de
México es el tinico camino de llevar a la practica el ideal de igualdad que
conformé la nacién mexicana desde sus origenes... (2004:130).

La conclusién a que llegan los autores antes citados, al parecer, es
una utopia, como es la interculturalidad, mientras no se acabe con la
discriminacién realmente existente y el desconocimiento del otro. La so-
ciedad mestiza no entiende a la cultura de los pueblos indigenas, ni si-
quiera las conoce y al mismo tiempo los pueblos indigenas se sienten
excluidos de la sociedad mestiza que los discrimina y trata de dominar,
sin que se llegue a dar un didlogo y comunicacién entre culturas diferen-
tes. E] Estado busca la igualdad a costa de homogenizar la educacién y la
aplicacién de las leyes a todos los mexicanos aunque sean diferentes.
Como senala Patricio Guerrero: Una caracteristica de los tiempos posmo-
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Mas adelante senala, el mismo autor, que:

En virtud de la asociacién que suele hacerse entre el término “multicultura-
lismo” y un modelo de sociedad con fundamentos liberales, hay pensadores
que prefieren no utilizar dicho término y emplear en cambio otro, tales
como “interculturalismo” o “autonomismo” o “movimiento autonomista”. El
primero hace hincapié en la importancia de las relaciones horizontales y sin
pretensiones de dominaci6n ni gjercicio de poder entre los pueblos, y el se-
gundo en el derecho de los pueblos a tomar decisiones por si mismos
(2004:24).

Héctor Diaz-Polanco es uno de los que rechazan el uso del término
multiculturalismo porque lo considera una concepcién puramente de
esencia liberal y sefiala lo siguiente:

El multiculturalismo se ocupa de la diversidad en tanto diferencia cultural,
mientras repudia o deja de lado las diferencias econémicas y sociopoliticas
que, de aparecer, tendria como efecto marcar la disparidad respecto al libe-
ralismo que estd en su base (2006:41 y 43).

A su vez, Silvia Schmelkes indica el porqué no es adecuado el con-
cepto de multiculturalidad y va mas alld cuando dice:

_..]a multiculturalidad no acaba de satisfacernos. Se trata de un concepto
descriptivo. Nos dice que en un determinado territorio coexisten grupos con
culturas distintas. Pero el concepto no atafie a la relacién entre culturas. No
califica esta relacién, Y al no hacerlo, admite relaciones de explotacién,
discriminacién y racismo. Podemos ser multiculturales y racistas. (2005:5).

Beuchot nos aclara la diferencia entre el multiculturalismo y el plu-
ralismo cultural, mientras que el primero es un concepto liberal que
pretende la dominacién, el segundo corresponde més al concepto de
interculturalidad. (2005:14). En éste sentido, Giovanni Sartori (2008)
prefiere hablar de pluralismo y critica el concepto de multiculturalismo
porque pretende ser hegemoénico en un mundo en donde las diferencias
sociales y culturales aun persisten.

Regresando a la definicién de la interculturalidad tendriamos que:

Mis alla de la existencia de hecho de las relaciones interculturales, la inter-
culturalidad puede tomarse como un principio normativo. Entendida de ese
modo, 1a interculturalidad implica la actitud de asumir positivamente la si-
tuacién de la diversidad cultural en la que uno se encuentra. (Zufiiga y An-
sion, 1997:5).

Esto implica necesariamente que los pueblos indigenas y la sociedad
mestiza (la mayoria en el caso de México) acepten una realidad de con-
vivir con otros que son diferentes a ellos, pero donde también se les re-
conozca y se respeten sus formas desser y sus derechos a los pueblos
originariose, llamados pueblos indigenas.
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Lo anterior nos lleva a entender la reivindicacién de la identidad de
estos pueblos, de lo que han sido y lo que son y pueden convertirse en
actores sociales para transformar su realidad, en la que han estado du-
rante mucho tiempo, excluidos de la sociedad nacional. La lucha por el
reconocimiento de su cultura y sus derechos ha sido un paso adelante
en la construccién de la interculturalidad. Una relacién diferente de los
pueblos indigenas con el Estado tendria que desembocar en la constitu-
cién de un Estado pluricultural. Es decir, el Estado deberia ser el puen-
te entre los pueblos originarios y la sociedad mestiza mayoritaria para
integrar una sociedad plural v democritica, en la utopia del “proyecto
intercultural” o sociedad multicultural segtin Olivé. (2003:25).

En este sentido Silvia Schmelkes sefiala que la interculturalidad no
es un concepto descriptivo sino una aspiracién. Como aspiracién, la in-
terculturalidad forma parte de un proyecto de nacién (2005:5). La inter-
culturalidad como un horizonte de proyecto de Nacién se ve muy lejano
en los momentos actuales. Estamos de acuerdo en que hay que cambiar
la mentalidad y las formas de ver las cosas, pero también debemos acep-
tar que la realidad es otra a la que nos imaginamos, vy se tendra que
cambiar la realidad para poder avanzar en un tipo de sociedad o de
proyecto de nacién a futuro.

Partiendo de la realidad de México como pais, donde el problema
del racismo esta presente, de la sociedad mestiza con respecto a los
pueblos originarios, y que ha Hevado a relaciones interétnicas conflicti-
vas, que han impedido la creacion de un nuevo mapa étnico. (Navarrete,
2004:113). Para construir un nueve mapa étnico de México es necesa-
rio, el reconochmiento al derecho a ser diferentes, donde diferentes for-
mas de ciudadania interactiien en una sociedad plural como senala
Navarrete:

En este sentido , salir de la camisa de fuerzas del mapa étnico tradicional,
cuestionar la identidad nacional mestiza y reconocer la pluralidad étnica de
México es el tinico camino de llevar a la practica el ideal de igualdad que
conformb la nacién mexicana desde sus origenes... (2004:130).

La conclusién a que llegan los autores antes citados, al parecer, es
una utopfa, como es la interculturalidad, mientras no se acabe con la
discriminacién realmente existente y el desconocimiento del otro. La so-
ciedad mestiza no entiende a la cultura de los pueblos indigenas, ni si-
quiera las conoce y al mismo tiempo los pueblos indigenas se sienten
excluidos de la sociedad mestiza que los discrimina y trata de dominar,
sin que se llegue a dar un didlogo y comunicacién entre culturas diferen-
tes. El Estado busca la igualdad a costa de homogenizar la educacién y la
aplicacién de las leyes a todos los mexicanos aunque sean diferentes.
Como sefiala Patricio Guerrero: Una caracteristica de los tiempos posmo-



dernos y globalizados es que vivimos en sociedades terriblemente fracturq.
das por la alteridad. {Guerrero, 2002:30).

Por otra parte como sefiala Diaz-Polanco:

Con la globalizacién estamos en una fase del liberalismo reclaborado para
construir una estrategia de “inclusion” de la diferencia (la faceta magnani-
ma del imperio) compatible con el capitalismo globalizado (2006:55). De
ahi que este autor concluya que el multiculturalismo es una ideologia de la
globalizacién, que procura la homogeinizacién cultural promoviendo la in-
tegracién de las diferencias, bajo el precepto de la “universalidad” de] capi-
tal global (Diaz-Polanco, 2006: 36).

En otras palabras, se trata de que la globalizacién no reconoce ple-
namente las identidades de las minorias o grupos étnicos, y por Jo tanto
el rechazo a los movimientos etnopoliticos que tratan de reevindicar la
diferencia como una de las banderas del movimiento indigena en Amé-
rica Latina, que luchan por defender su identidad y sus demandas pro-
pias ante un mundo globalizado que los excluye. Como sefiala Walsh:

La inerculturalidad intenta romper con la historia hegemonica de una cul-
tura dominante y otras subordinadas, y, de esa manera, reforzar las identi-
dades tradicionalmente excluidas para construir, tanto en la vida cotidiana
como en las instituciones sociales, un con-vivir de respeto y legitimidad
entre todos los grupos de la sociedad. (Walsh, 2009:41).

Los movimientos indigenas que se plantean la autonomia, como
una alternativa ante los Estados nacionales, es porque no se han con-
vencido de su integracién a la Nacién que los discrimina, desde la 6p-
tica liberal de verlos como iguales. Tal vez, la mejor opcién para evitar
la discriminacién y la explotacién es el reconocimiento de la diferencia,
entonces la demanda de que se les reconozca su cultura y sus derechos
como pueblos, con identidad propia es valida, y por lo tanto la autono-
mia étnica se justifica,

La educacién indigena intercultural como nuevo
mecanismo de dominacién

Desde que se instaur6 el indigenismo en México y en otros paises de
latinoamericanos la educacién ha jugado un papel importante de los
Estados para integrar a los indigenas a la Nacién. $in embargo, los mo-
delos educativos no han dado los resultados esperados. Es cierto que ha
disminuido el rezago educativo en las comunidades indigenas con la
presencia de las escuelas oficiales que llevan la educacién publica na-
cional a todos los rincones del pais, pero la calidad de la educacién es
deficiente y no ha logrado la mestizacién anhelada en el siglo XX, imple-
mentada por los liberaIes‘”modernos.
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Ante el aparente triunfo del neoliberalismo se han buscado nuevos
métodos de la educacién indigena para integrarlos, desde los niveles
bésicos hasta los superiores. El concepto de la educacién bilingiie inter-
cultural parece ser el nuevo paradigma en boga para modernizar la edu-
cacion y se logre el desarrollo de los pueblos indigenas, al ponerse a la
par de la cultura occidental, y de lograr un intercambio de saberes que
beneficiaria a ambas culturas diferentes pero coexistentes y que se inte-
rrelacionan. :

Pero aun hay problemas por resolver, como sefiala Degregori cuan-
do dice:

El problema es qué sucede cuando en esta interaccién constante enire iden-
tidades, las relaciones de poder que las atraviesan son desiguales, cuando la
mirada de esos otros cs mayoritariamente negativa, de odio, de desprecio,
lo que, por desgracia, es un de los rasgos de nuestra situacién nacional. Sc
generan entonces problemas de todo tipo que se expresan, por ejemplo, en
la educacién. (Degregori, 1999:64).

Al autor citado se le hace novedosa la propuesta de politica de la
educacién bilingiie intercultural, que surgié a raiz de los movimientos
etnopoliticos que emergieron en varios paises de nuestro continente, en-
tre ellos México. :

¢Cémo entender e implementar esta educacién bilingiie e intercultu-
ral?, este es uno de los grandes retos que se tienen en México. Siguiendo
los planteamientos de Silvia Schmelkes podriamos citar lo que ella
propone:

Puesto que la interculturalidad es una aspiracién, no una realidad, preferi-
mos hablar de educacidén para la interculturalidad en lugar de educacién
intercultural. La educacién debe contribuir —y puede hacerlo de manera
privilegiada— a la construccién de una nacién intercultural... Pero como
educadores nos corresponde directamente combatir las asimetrias propia-
mente educativas, que también existen. (Schmelkes, 2005: 7).

Segun Silvia Schmelkes son dos las asimetrias a combatir: una es la
asimetria escolar, en la que las poblaciones indigenas tienen menor ac-
ceso a la escuela y la calidad de la educacién que es menor, y la otra es
la asimetria valorativa, esta debe combatirse enfrentando el racismo que
existe en la poblacién mestiza hacia la poblacién indigena. Por eso con-
chuye la autora citada que la educacién intercultural tiene que ser para
toda la poblacién, ya que no es exclusiva para los pueblos indigenas, sin
embargo sefala:

En el nivel preescolar, la expresién de la propia identidad es un paso nece-
sario para la comprensién de la .identidad del otro, El dialogo con otras
identidades puede y debe perseguirse tanto de manera directa —con las di-
ferencias individuales presentes en cada aula— como de manera indirecta,
conociendo acerca de otras identidades. (Schmelkes, 2005: 8).



Podemos decir que esto que propone Schmelkes para el nivel prees-
colar deberia ser valido para todos los niveles educativos hasta el supe-
rior, ya que no es algo que se pueda superar en este nivel, sino que
deberia estar presente en toda la educacién de todos los conacionales,
para comprender al otro, aceptarlo y respetarlo.

Desde las voces criticas de la educacién bilingiie e intercultural,
como la nueva propuesta de educacién, sobre todo para la poblacién
indigena, se ve como una nueva forma de dominacién e integracién a
través de la educacién. Elsa Ramirez es una de esas criticas de la edu-
cacion indigena intercultural cuando sefiala lo siguiente:

...la adopcién de nuevas tecnologias tendran sobre la cultura y educacién
indigenas, contradice toda critica y reflexién desde la interculturalidad, la
relacién no valorativa de las culturas y el respeto de las diferencias: se in-
tenta la unificacién a través de otros medios, y la integracién desde las
tecnologias la diferencia es que esta integracién no ser4 la nacién, sino a un
mundo globalizado donde las identidades nacionales o culturales seran bo-
rradas para convertirnos a todos usuarios anodinos de tecnologias y correos
electrénicos desde el norte, cuyo tnico rasgo nacional es que buena parte
de sus componentes son ensamblados en las maquiladoras fronterizas de
nuestro territorio. (Ramirez, 2006: 178).

Entonces el concepto de interculturalidad se podria ver como el
nuevo caballo de Troya para dominar a los diferentes, a través de tener
acceso a la educacién universal, occidental y neoliberal. Si vemos en
perspectiva la interculturalidad como algo deseable, en un mundo que
es cada vez mas materialista y dominado por los mercados globalizados,
vemos que los pueblos indigenas no tienen perspectiva, a menos que se
opongan al neoliberalismo y al modelo educativo nacional que se les
impone buscando alternativas propias. Un ejemplo de esto son las Es-
cuelas Zapatistas en el sureste mexicano, que dentro del planteamiento
de autonomia han optado por una educacién propia v diferente a la
planteada por el Estado mexicano, que pretende ser integral, critica, li-
beradora, para la transformacién, y bajo esta perspectiva operan 83 es-
cuelas al sistema educativo auténomo. (Ramirez, 2006: 185-186).

Elsa Ramirez llega a una conclusién desalentadora cuando conside-
ra que:

Jamas serd posible una educacién pertinente, adecuada, respetuosa o que
favorezca la interculturalidad. Gran parte del rezago de la educacién indige-
na depende de la preparacién de los docentes y educadores, quienes a estas
alturas confunden la escolaridad con la “cultura”... (Ramfrez, 2006: 205).

Esta es una aseveracién muy critica, pero parte de una realidad, si
queremos modificar el modelo educativo debemos empezar por los docen-
3. i '
tes, que son los responsables de la educacién, y cuando uno le pregunta
Y
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a los maestros de educacién indigena que entienden por la intercultura-
lidad, entienden que es el nuevo concepto para la educacién bilingiie,
entonces no hay una aprehensién del nuevo paradigma que se pretende
implementar a través de la educacion.

La propuesta de Silvia Schmelkes ha llegado a los niveles superiores
en México con la puesta en marcha de las Universidades Intercultura-
les en donde se ensefian carreras que puedan promover el desarrollo de
sus comunidades, bajo el paradigma de la interculturalidad. La pro-
puesta es que estas universidades no solo sean para indigenas sino para
cualquier estudiante que este dispuesto a cursar una carrera en donde
tendra algunos elementos para entender las diferencias culturales v re-
valorar las identidades propias. Estas universidades proponen una for-
macion de profesionales con el desarrollo, la investigacion ¥ promocidn de
sus pueblos y regiones. (Ramirez, 2006: 195).

El problema de las Universidades Interculturales, s que los docen-
tes todavia no han aprehendido el paradigma de interculturalidad, y al
parecer esto sucede en las otras instituciones interculturales, ya que es-
tas instituciones tratan de responder a una demanda de educacién supe-
rior para estudiantes de escasos recursos, donde se percibe la
interculturalidad es por el componente de sus estudiantes que provienen
de diferentes culturas. Las carreras* que se ofertan tratan de responder
a las necesidades de las comunidades indigenas, pero se tendria que
hacer una evaluacién mas objetiva de los alcances de estas universida-
des interculturales de reciente creacion, sobre el propésito de incluir a
la interculturalidad como un modelo educativo viable.

Como sefiala Cateherine Walsh el concepto de interculturalidad
aparecié, en los afios ochenta del siglo pasado en América Latina, den-
tro de las politicas educativas promovidas para los pueblos indigenas.
Pero el planteamiento de la interculturalidad se debe contemplar en la
Educacién Indigena Bilingiie y no en todo el sistema de ensefianza ge-
neral. Hacia los afios noventa el impacto de las reformas educativas y su
aplicacién de la interculturalidad era muy limitado en los paises de
Amérca Latina. (Walsch, 2009: 51).

Estamos de acuerdo con Walsh en que la interculturalidad tiene un
ambito mucho méas amplio que la propia educacién v esta debe apuntar
hacia la transformacién de la sociedad, de sus estructuras, sus institu-
ciones incluyendo el propio Estado. Se trata de buscar un nuevo proyec-
to de nacién, donde participen la mayoria de los actores sociales.
Entonces Ja interculturalidd se puede convertir en un proyecto politico

4 Entre las carreras que oferta la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), en
San Cristdbal de las Casas, Chiapas, estdn: Lengua y Cultura, Comunicacién Intercultural,
Desarrollo Sustentable y Turismo Alternativo. En otras universidades intercuiturales las
licenciaturas ofertadas sor muy similares.
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donde se trata de decolonizar a los Estados nacionales para construir
otro més plural e incluyente. (Walsch, 2009: 52).

La interculturalidad como herramienta de andlisis
de los problemas socioculturales

De acuerdo con lo planteado por Patricio Guerrerc que:

La antropologia debe ser la ciencia de la alteridad, la diversidad y la dife-
rencia, como ciencia del sentido que las sociedades humanas construyen a
través de su cultura (Guerrero, 2002: 17). Entonces la interculturalidad es
materia de la antropologia de ahi que este autor plante que: la antropologia
tiene la tarea a la. construccion de verdaderas sociedades interculturales.
(Guerrero, 2002: 27).

Aqui retomaremos algunos planteamientos que hace Guerrero
(2002) para una nueva “antropologia comprometida con la vida” y otros
autores, que pueden ser validos para todas las ciencias sociales, consi-
derando que la propia antropologia actualmente es una ciencia interdis-
ciplinaria, ya que cualquier fenémeno sociocultural no se explica desde
un solo enfoque o disciplina. Porque el estudio de la cultura los fenéme-
nos culturales han trascendido la propia antropologia y a veces es dificil
establecer las fronteras en las ciencias sociales, por lo menos entre la
sociologia y antropologia, en donde el eje de analisis son los fenémenos
socioculturales y donde la interculturalidad como concepto de andlisis
se hace presente, desde lo tedrico hasta lo politico.

Varios estudiosos de los fendémenos antropolégicos o sociales vuel-
van a discutir el concepto de cultura, ya que éste concepto y la nocidén
propia de cultura ha cambiado en los tiempos de la modernidad, y esto
tiene que ver con la interculturalidad e tiempos de la globalizacién. Por
ejemplo Beuchot (2005) retoma el concepto de cultura desarrollado por
Bolivar Echeveria y cita lo que de alguna manera para éste estudioso de
los Derechos Humanos es el mdas abarcador:

La cultura es un momento autocritico de la reproduccién que un grupo
humano determinado, en una circunstancia histérica determinada, hace de
su singularidad concreta; es el momento dialéctico del cultivo de su identi-
dad. (Citado por Beuchot, 2005: 12).

Esta es una definicién histérico materialista, que sigue vigente al
hablar de grupos humanos o sociedades, que mantiene diferencias y
desigualdades.

Para Guerrero el concepto de cultura tiene una construccién social
cuando dice:

%
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Es la organizacién social y la vida en los grupos la que nos ofrece el contex-
to necesario para el aprendizaje de los otros...Es por ello que podemos rea-
firmar que la cultura es un acto supremo de alteridad y para construir
alteridad. {(Guerero, 2002: 53).

Este autor también retoma el concepto de subcultura y destaca: El
concepto de subcultura nos abre espacios para el reconocimiento de la
diversidad y la diferencia al interior de un mismo espacio global. (Gue-
rreo, 2002: 57). Esto lo lleva a concluir a Guerrero que las subculturas
o etnias son en realidad culturas con identidades propias y diferencia-
das que constituyen nacionalidades cuando adquieren madurez politica.
{Guerrero, 2020:58).

Garcia Canclini trata de dar una definicién més compleja de cultura
ya que las sociedades actuales son complejas pero retomando un discur-
so antropoldgico, sociolégico: “Se puede afirmar que la cultura abarca
el conjunto de procesos sociales de significdcion, o de un modo mas com-
plejo, la cultura abarca el conjunto de procesos sociales de produccion,
circulacion y consumo de la significacion de la vida social”. (Garcia Can-
clini, 2005:3 4). Esta es una definicién neomarxista, desde mi punto de
vista, donde se retoman categorias propias del capital social © humano,
o si se quiere también del capital cultural.

De las tres definiciones expuestas la que nos parece méas propia es la
de Guerrero, ya que nos acerca a la utilizacién del concepto de intercul-
turalidad como herramienta analitica de las sociedades latinoamerica-
nas. Guerrero retoma los conceptos de identidad y cultura como
elementos bésicos para identificar las diferentes tipos de identidades,
como pueden ser las individuales, colectivas, sociales, étnicas, regiona-
les, de género y otras como las de clase, laborales, politicas, religiosas,
profesionales, lddicas, etc. Esto Heva a entender la etnicidad o el uso de
la identidad con fines politicos o de grupo. Guerrero senala:

Como las identidades son parte de nuestro ser cotidiano, sus implicaciones
rebasan lo cultural, pues son de orden sociopolitico. En este sentido la iden-
tidad permite a quienes hacen uso de efla: fortalecer la cohesién social:
sirven como aglutinadores de un grupo para dotarlo de una visién colectiva
compartida. (Guerrero, 2002:115-116).

Pero tenemos que tomar en cuenta lo que dicen otros autores como
Stuart Hall (1992), al referirse al retorno de la etnia y las identidades
hibridas. Las identidades tradicionales han sido transformadas por la
modernidad. La fantasia occidental colonial de la alteridad era mante-
ner a los nativos en sus lugares exéticos e intocados, pero los efectos de
la globalizacién han afectado a todas las culturas con un efecto plurali-
zador, con un ritmo lento y desigual. (Hall, 1992; 80). Estas transforma-
ciones de las culturas esta produciendo culturas hibridas y concluye
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Hall: Las cultura hibridas constituyen dos diversos tipos de identidades
distintas y nueva en la era de la modernidad tardia. (Hall, 1992: 89)

Considero que es correcto repensar el concepto cultura en los mo-
mentos actuales en que los problemas sociales son atravesados por los
problemas culturales que se estdn dando en las sociedades complejas.
Retomo a Guerrero para reflexionar sobre la importancia que tiene la
cultura y su entendimiento, es decir, nno solo el aceptar al otro sino com-
prenderlo entenderlo y aceptarlo como es, para buscar crear una nueva
sociedad.

atricio Guerrero, plantea adecuadamente: Hay que incorporar en el
andlisis de la cultura la consideracion de la diversidad, la pluralidad, la
alteridad y la diferencia. Y mas adelante concluye lo siguiente que pode-
mos retomar para las ciencias sociales:...la antropologia puede contri-
buir a la construccidn de un nuevo sentido de la vida, a pensar en un
nuevo modelo civilizatorio abierto a la diferencia, a la alteridad y a la
diferencia para que podamos ser capaces de construir sociedades inter-
culturales, sustentadas en el respeto y tolerancia de dicha diversidad y
diferencia. (Guerrero, 2002: 126-127).

En este sentido también Beuchot apunia hacia un nuevo modelo
para el estudio y analisis de los derechos humanos en el contexto de un
modelo analégico cuando apunta: Un pluralismo analdgico tendria que
respetar las diferencias de las culturas con una perspectiva de los derechos
humanos que pueda integrar aspecios del liberalismo v aspectos del comu-
nitarismo, aungue, como lo he dicho, en lo analdgico predomina la di-
versidad. (Beuchot, 2005: 71).

Enrique Dussel (2010) desde la filosofia, se plantea una estrategia de
crecimiento liberador tras-moderno que contempla la interculturalidad,
cuando senala lo siguiente: Una estrafegia presupone un proyecto ...En
primer lugar, indica la afirmacion, como autovaloracion, de los momen-
tos culturales propios negados o simplemente despreciados que se en-
cuentran en la exterioridad de la modernidad; que atn han quedado
fuera de la consideracién destructiva de esa pretendida cultura moder-
na universal. En segundo lugar, esos valores tradicionales ignorados por
la modernidad deben ser el punto de arranque de una critica interna,
desde las posibilidades hermenetticas propias de la misma cultura. En
tercer lugar, los criticos, para serlo, son aquellos que viviendo la bicul-
turalidad de las “fronteras” pueden crear un pensamiento critico. En
cuarto lugar, esto supone un tiempo largo de resistencia, de madura-
cién, de acumulacién de fuerzas ...Se frata de una estrategia de creci-
miento y creatividad de una renovada cultura no sélo descolonizada sino
renovada. (Dussel, 2010:69-70)

Nestor Garcia Canclini sefiala qlie son varios sujetos sociales los son
excluidos o estan desconectados del sistema globalizador imperante, ob-
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::lsf\menj[:e eptge ellos estdn los indigenas, desempleados, los pobres, los
igrantes in ocumentados, los homeless (sin hogar). Pero refiriéndose
a los primeros puntualiza:

En las sociedades dualistas, escindidas, que siguen segregando a los indi

nas, las politicas de diferencia son indispensables. Al mismo tiem 'Somlal%re-
tensa y larga interaccién entre pueblos indigenas y sociedades nalz:i:)n ln-
entre C}llturas locales y globalizadas (incluidas las globalizaciones dafs,
luchas indigenas), hace pensar que la interculturalidad también debe s:r :2

nicleo de la comprensién de las practica lab. i6 iti
PRy slvis P s y elaboracién de politicas. (Gar-

_ E(s1 (;}becir, la inter.culturalidad no solo debe ser teorfa ¢ un concepto
s;;r;csas‘e e ser practica y se debe traducir en politicas publicas con-
. En el dltimo capitulo de su libro Catherine Walsh sobre “Intercultu-
Fahdad, Estado y Sociedad” (2009), entrelaza tres conceptos como :
interculturalidad, la decolonidad y el buen vivir, ya que van de la mZIOIICl)‘
y plantea un proyecto social diferente. Walsh sefiala que la intercult:.lrai
lidad desarrolla interacciones y reconoce y enfrenta las asimetrias socia
les, culturales y politicas, econémicas e institucionales, por el contra;'(;
la fieqologi’alidad apunta hacia la no existencia, deshumanizacién e irll—
ferlor’lz.?u:lon, siguen posicionando a algunos sujetos y sus conocimien-
tos, l6gicas y sisternas de vida por encima de otros. (Walsh, 2009:233).

Walsh concluye:

He ahi la 1}r.gencia de la interculturalidad como proyecto de convergencia
de buen. vivir con miras hacia nuevos designios histéricos de horizome);
decoloniales. Un proyecto que implica v requiere la creacién de condiciones
que podrian contribuir a la fabricacién de sociedades realmente intercultu-
rales, en donde prevalezcan los valores de complemetariedad, relacionali-
dad, reciprocidad y solidaridad. (Walsh, 2009: 235). ’

Conclusiones

_La interculturalidad llegé para quedarse como concepto, como pa-
rac%lgma, como utopia y hasta teoria, pero habria que pregun’tarse hasta
qué punto es un discurso ideolégico mas que una politica que el Estado
na‘c10n, en su conjunto, trata de implementar. Se promueve el reconoci-
miento de las diferencias y que las asimetrias se reduzcan, para que a la
postre todos seamos iguales en oportunidades, en capacid)ades y liberta-
des. Se han dado algunos pasos para empezar a respetar al diferente
pero no es algo que se haya implementado en todo el sistema educativo
donde la mayoria de la poblacién es mestiza y desconoce hasta la exisi



216 DIALOGO ENTRE SABERES
Hall: Las eultura hibridas constituyen dos diversos tipos de identidades
distintas y nueva en la era de la modernidad tardia. (Hall, 1992: 89)

Considero que es correcto repensar el concepto cultura en los mo-
mentos actuales en que los problemas sociales son atravesados por los
problemas culturales que se estdn dando en las sociedades complejas.
Retomo a Guerrero para reflexionar sobre la importancia que tiene la
cultura y su entendimiento, es decir, no solo el aceptar al otro sino com-
prenderlo entenderlo y aceptarlo como es, para buscar crear una nueva
sociedad.

atricio Guerrero, plantea adecuadamente: Hay que incorporar en el
andlisis de la cultura la consideracion de la diversidad, la pluralidad, la
alteridad y la diferencia. Y mas adelante concluye lo siguiente que pode-
mos retomar para las ciencias sociales:...la antropologia puede contri-
buir a la construccion de un nuevo sentido de la vida, a pensar en un
nuevo modelo civilizatorio abierto a la diferencia, a la alteridad vala
diferencia para que podamos ser capaces de construir sociedades inter-
culturales, sustentadas en el respeto y tolerancia de dicha diversidad ¥
diferencia. (Guerrero, 2002: 126-127).

En este sentido también Beuchot apunta hacia un nuevo modelo
para el estudio y analisis de los derechos humanos en el contexto de un
modelo analégico cuando apunta: Un pluralismo analdgico tendria que
respetar las diferencias de las culturas con una perspectiva de los derechos
humanos que pueda integrar aspectos del liberalismo v aspectos del comu-
nitarismo, aungue, como lo he dicho, en lo analégico predomina la di-
versidad. (Beuchot, 2005: 71).

Enrigue Dussel (2010) desde la filosofia, se plantea una estrategia de
crecimiento liberador tras-moderno que contempla la interculturalidad,
cuando sefiala lo siguiente: Una estrategia presupone un proyecto ...En
primer lugar, indica la afirmacién, como autovaloracién, de los momen-
tos culturales propios negados o simplemente despreciados que se en-
cuentran en la exterioridad de la modernidad; que atin han quedado
fuera de la consideracién destructiva de esa pretendida cultura moder-
na universal. En segundo lugar, esos valores tradicionales ignorados por
fa modernidad deben ser el punto de arranque de una critica interna,
desde las posibilidades hermenetiticas propias de la misma cultura. En
tercer lugar, los criticos, para serlo, son aquellos que viviendo la bicul-
turalidad de las “fronteras” pueden crear un pensamiento critico. En
cuarto lugar, esto supone un tiempo largo de resistencia, de madura-
cién, de acumulacién de fuerzas ...Se trata de una estrategia de creci-
miento y creatividad de una renovada cultura no sélo descolonizada sino
renovada. (Dussel, 2010:69-70)

Nestor Garcia Canclini sefiala que son varios sujetos sociales los son
excluidos o éstan desconectados del sistema globalizador imperante, ob-
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viamente entre ellos estan los indigenas, desempleados, los pobres, los
migrantes indocumentados, los homeless (sin hogar). Pero refiriéndose
a los primeros puntualiza:

En las sociedades dualistas, escindidas, que siguen segregando a los indige-
nas, las politicas de diferencia son indispensables. Al mismo tiempo, la in-
tensa y larga interaccién entre pueblos indigenas y sociedades nacionales,
entre culturas locales y globalizadas (incluidas las globalizaciones de las
luchas indigenas), hace pensar que la interculturalidad también debe ser un

miicleo de la comprensién de las pricticas y elaboracién de politicas. (Gar-
cfa Canclini, 2004:54).

Es decir, la interculturalidad no solo debe ser teorfa o un concepto
sino debe ser practica y se debe traducir en politicas publicas con-
cretas.

En el dltimo capitulo de su libro Catherine Walsh sobre “Intercuitu-
ralidad, Estado y Sociedad” (2009), entrelaza tres conceptos como son:
interculturalidad, la decolonidad y el buen vivir, ya que van de la mano,
y plantea un proyecto social diferente. Walsh sefiala que la intercultura-
lidad desarrolla interacciones y reconoce y enfrenta las asimetrias socia-
les, culturales y politicas, econdmicas e institucionales, por el contrario
la decolonialidad apunta hacia la no existencia, deshumanizacién e in-
feriorizacién, siguen posicionando a algunos sujetos v sus conocimien-
tos, lGgicas y sistemas de vida por encima de otros, (Walsh, 2009:233).

Walsh concluye:

He ahi la urgencia de la interculturalidad como proyecto de convergencia y
de buen vivir con miras hacia nuevos designios histéricos de horizonies
decoloniales. Un proyecto que implica y requiere la creacién de condiciones
que podrian contribuir a la fabricacién de sociedades realmente intercultu-
rales, en donde prevalezcan los valores de complemetariedad, relacionali-
dad, reciprocidad y solidaridad, (Walsh, 2009: 235},

Conclusiones

La interculturalidad llegé para quedarse como concepto, como pa-
radigma, como utopia y hasta teoria, pero habria que preguntarse hasta
qué punto es un discurso ideolégico mas que una politica que el Estado
nacion, en su conjunto, trata de implementar. Se promueve el reconoci-
miento de las diferencias y que las asimetrias se reduzcan, para que a la
postre todos seamos iguales en oportunidades, en capacidades y liberta-
des. Se han dado algunos Pasos para empezar a respetar al diferente
pero no es algo que se haya implementado en todo el sistema educativo,
donde la mayorfa de la poblacién es mestiza y desconoce hasta Ia exis-
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tencia de los pueblos indigenas en su pais, y en el peor de los casos los
niega o los discrimina.

Las discusiones sobre el multiculturalismo, pluriculturalismo e in-
terculturalismo son importantes en el debate tedrico, pero es mds inte-
resante su aplicacién practica. A veces algunos autores los utilizan como
sinénimos pero otros han tratado de hacer énfasis en la diferencia, esto
es importante sobre todo para esclarecernos estos conceptos.

Con respecto al concepto de interculturalidad, tiene diferentes acep-
ciones, de acuerdo a los propoésitos de cada campo de accién o discipli-
na, pero la interculturalidad no es ya exclusividad de los antropdlogos,
como era antafio, que el entendimiento de la alteridad era el campo
propio de la antropologia. Hoy podemos decir que las ciencias sociales
tienen que ver con los nuevos conceptos que se emplean para tratar de
explicar la realidad. Sin embargo, para los pueblos indigenas la inter-
culturalidad viene a ser nuevamente un concepto abstracto y ajeno a su
propia realidad, como lo precisa Elsa Ramirez: La interculturalidad pesa
sobre los indios, quienes no tiene los wmedios para inducir al otro ni pare-
cen interesados en inmponer sus propias cosmovisiones fuera de sus dmbi-
tos. (2006:207).

En este sentido, la interculturalidad como otros conceptos provie-
nen de la cultura occidental que trata de entender al otro, al diferente a
esta cultura, y se espera que los pueblos indigenas adopten esta misma
postura para apropiarse adecuadamente de los elementos culturales aje-
nos a su cultura, que podrian servirle en su desarrollo. Es decir, apren-
der del otro lo que pueda aportar en su formacién y desarrollo se ve
como algo positivo, pero ante una realidad desigual en donde no se han
superado una serie de vicios como es el racismo, entonces la intercultu-
ralidad se canvierte en una utopia.

La educacién para la interculturalidad deberia ayudar a todos a tra-
tar de entender que en este mundo cabemos todos, y que no debe haber
excluidos, explotados y discriminados. Para esto es necesario hacer cri-
ticas al sistema neoliberal imperante y buscar alternativas reales a los
modelos de desarrollo impuestos. Algunas alternativas serian la oposi-
cién al neoliberalismo vy al mercado, y la construccién de las autono-
mias de facto, pero en los momentos actuales se ven como aspiraciones

no reales, por que todo lo domina el mercado. Otras mas reconciliado-
ras podrian ser las del Desarrollo Humano, en donde no hay una oposi-
cién tajante al sistema econdémico, siempre y cuando se ponga en el
centro el desarrollo de las personas y por ende los pueblos indigenas
deben ser incluidos.

Sin embargo, todos los cambios en las politicas piiblicas que obser-
vamos hacia los pueblos indigenas en 16s tiltimos afios en América Lati-
na, entre ellgs el de la edit¥acién bilingiie intercultural, se debe en gran
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parte a los movimientos etnopoliticos que se han dado en paises como
Bolivia, Ecuador, Guatemala y México, en éste tltimo se han dado
transformaciones a partir del levantamiento zapatista de 1994. El Esta-
do ha cambiado sus politicas, no por propia voluntad, sino obligado por
la movilizacién de los actores sociales, en este caso los pueblos indige-
nas y sus organizaciones, con la toma de conciencia de su propia iden-
tidad y al defender su derecho a ser diferentes.

Los pueblos indigenas de nuestro pafs tienen que construir su pro-
pio concepto de lo que entienden por interculturalidad. Entonces ten-
driamos dos visiones diferentes sobre una misma concepcién, la del
Estado v la de los pueblos originarios. La interculturalidad serd una
realidad cuando cambie la sociedad y el Estado, y donde se dé la inte-
gracién real de los pueblos originarios en la construccién de una nueva
sociedad plural, que la podremos llamar pluricultural o intercultural,
donde se dé una interaccién de las diferentes culturas, sin excluir a nin-
guna, que contemple la diversidad cultural de las etnias y la sociedad
mestiza en su comjunto, por eso no podemos seguir hablando de una
cultura nacienal, sino de varias culturas interactuando, en un fuiuro no
lejano México deberia concebirse como una Nacidén diversa.

En la dltima parte tratamos de hacer una revisién de la discusidn
que estdn dando algunos estudiosos de los problemas sociales y antropo-
légicos y observamos que el concepto de interculturalidad, se puede
convertir en una herramienta de andlisis desde la antropologia, el dere-
cho, la filosoffa, la sociologia vy hasta en la perspectiva politica de los
movimientos sociales, como apunta Walsch. Es decir, el concepto de
interculturalidad si se maneja adecuadamente para explicar una reali-
dad de las relaciones humanas en la posmodernidad, nos ayuda ha en-
tender los conflictos y los problemas de las sociedades actuales, vy por
ende a buscar soluciones que aporten a la construccién de una sociedad
més justa.

Retomamos los planteamientos centrales de la propuesta de la crea-
cién de un nuevo modelo de sociedad y de andlisis que nos lleva necesa-
riamente a la interdisciplinariedad, pero la apuesta es por un cambio de
la sociedad o de las sociedades. Tal vez la globalizacién nos ha llevado
a la deshumanizacién, al tratar de que todos seamos iguales, aunque
somos diferentes y desiguales.
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INTELIGENCIAS MULTIPLES,

RESULTADQ DE UN ESTUDIO APLICADO

A ESTUDIANTES MUJERES

EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

RosA MARiA RODRIGUEZ CORTES!
JOSE Luis ZARAGOZA RAMIREZZ

Introduccién

Esta es la primera vez que se aplica un cuestionario sobre Inteli-
gencias Multiples a estudiantes mujeres de diferentes carreras de la
Universidad Auténoma Chapingo (UACh). La presente iniciativa forma
parte de un proyecto de investigacién inscrito en el Centro de Investi-
gacién y Postgrado sobre la Universidad y la Educacién Agricola, en la
linea de Estudios de Genero, y fue financiado por la Direccién General
de Investigacién y Postgrado de la propia institucién. La ponencia ex-
pone un andlisis de los resultados tabulares de las encuestas aplicadas
a estudiantes mujeres de las carreras de Fitotecnia, Agroecologia, Re-
cursos Naturales y Zootecnia de la UACh en torno a las inteligencias
mwiltiples.

Marco normativo

* La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el si-
glo XXI de la UNESCO, Paris 1988 plantea que la educacién superior
debe reforzar sus funciones de servicio a la sociedad mediante un
planteamiento interdisciplinario.

* Los Desafios para la Educacién del siglo XXI de la UNESCO reco-
nocen como tales el fortalecer los valores, la vocacién de servicio,
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser, aprender a
convivir.

! Profesora-Investigadora del Departamento de Fitotecnia de la Universidad Auténo-
ma Chapingo. E-mail: adiv77@hotmail.com

2 Profesor-Investigador del Departamento de Zootecnia de la Universidad Auténoma
Chapingo. E-mail: huexotla200@hotmail.com
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s La Reunién de Ministerios de Educacién de América Latina y el
Caribe, 1996 plantea la necesidad del aprendizaje servicio. La
teoria de las inteligencias multiples provee un importante marco
concepiual para quienes practican el aprendizaje servicio.
* Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo.
* Estatuto de la Universidad Aut6noma Chapingo.

Marco referencial

Esta investigacién se fundamenta en las tesis de Howard Gardner
(1994, 2003, 2005) la cual distingue ocho tipos de inteligencia, distintas
e independientes pero relacionadas entre si. Para Gardner la inteligen-
cia es la capacidad de resolver problemas o elaborar productos que sean
valiosos para una o mas culturas. La inieligencia no se mide sélo por el
éxito o la excelencia académica, ya que alguien pude ser brillante como
cientifico y no saber desenvolverse socialmente y relacionarse con las
personas. Par otro lado, esta teoria entiende a la inteligencia como una
capacidad que se puede desarrollar y no como algo innato e inamovible.
La teoria de las inteligencias maialtiples distingue entre estos tipos de
inteligencia:

1. Inteligencia lingiiistica o verbal: Es la capacidad de pensar en pala-
bras y de utilizar el lenguaje para comprender, expresar y apreciar
significados complejos. Esté relacionada con la lectura, la escritu-
ra, el razonamiento abstracto y el habla simbélica. Esta capaci-
dad para utilizar eficazmente las palabras, ya sean en el habla, la
lectura o la escritura esta més desarrollada por lo general en pe-
riodistas, abogados, docentes, escritores y politicos entre otros.

2, Inmteligencia espacial. BEsta relacionada con lo visual, con la per-
cepcién de las cosas y consiste en la habilidad de formar modelos
mentales en tres dimensiones. Estd asociada con las habilidades
de reconocer y elaborar imégenes visuales, crear imdgenes men-
tales, razonar acerca del espacio y sus dimensiones, etcétera. Es
la inteligencia desarrollada por los ingenieros, arquitectos, escul-
tores, fotégrafos, etcétera.

3, Inteligencia l6gica-matemdtica. Es la capacidad de razonamiento
logico, que se utiliza para resolver problemas de légica y matema-
ticas. Estd asociada a las habilidades de comprender y resolver
calculos numéricos, problemas de l6gica y conceptos abstractos.
Es la inteligencia desarrollada en todas las disciplinas cientificas.

4, Inteligencia musical. Es la capacidad que permite expresarse me-
diante formas musicales, ya sea dirigiendo, componiendo o efecu-
tandeo un instrumento, incluida por supuesto la voz humana. Este
tipo de inteligencia estd desarrdllada en mdsicos, compositores,
cantaptes y bailarineés.
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5. Inteligencia corporal-cinestésica: BEs la capacidad de utilizar el
propio cuerpo controlando sus movimientos. Invelucra la destre-
za psicomotriz, uniendo el cuerpo y la mente para lograr el per-
feccionamiento del desempefio fisico. Incluye habilidades fisicas
especificas como la coordinacién, la destreza, la fuerza, la flexibi-
lidad, el equilibrio y la velocidad.

6. Inteligencia interpersonal. Es la que permite entender ¥y compren-
der a los demads y comunicarse con ellos. Para desarrollar relacio-
nes satisfactorias es necesario tener en cuenta el temperamento,
los objetivos, las motivaciones y las habilidades del otro. Com-
prender estas caracteristicas, poder verlas y manejarlas permite
establecer y mantener relaciones sociales y asumir diversos roles
dentro de los grupos.

7. Inteligencia intrapersonal. Es el tipo de inteligencia que refiere a
la autocomprensién, a entenderse a si mismo. Est4 relacionada
a emociones y sentimientos como la motivacién, la capacidad
de decisién, la ética personal, la integridad, la empatia v el
altruismo.

8. Inteligencia naturalista. Es la utilizada para observar y estudiar
la naturaleza, reconociendo distinciones y semejanzas entre gru-
pos. Abarca las habilidades para observar, identificar y clasificar
miembros de un grupo o especie, reconocer secuencias y formu-
lar hipotesis.

El contexto de la Universidad Auténoma. Chapingo

La UACh es una institucién piblica que ofrece educacién en los ni-
veles medio superior, superior y posgrado y se dedica a la formacién de
ingenieros agrénomos y otros profesionales que atienden las necesida-
des del medio rural. En el estatuto de Ia institucién se plantea un com-
promiso social con los sectores desprotegidos del campo mexicano, por
lo que se busca que el estudiantado que ingresa provenga de este sector.
Asf, para el afio 2010 estudiaban en ella jévenes provenientes de la ma-
yor parte del pais y, el 25 por ciento de su poblacién estaba conformado
por 40 diferentes etnias. Las entidades federativas de donde proviene la
mayor parte de los estudiantes de la UACh son el Estado de México,
Oaxaca, Puebla, Veracruz, Chiapas, Guanajuato y Guerrero.

Objetivo general

Conocer la frecuencia de las ocho inteligencias multiples en las es-
tudiantes mujeres de la Universidad Auténoma Chapingo a fin de fo-
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mentar la posibilidad de incidir en los métodos de ensefianza que
favorezcan y potencien las diversas formas de aprendizaje.

Objetivos especificos

* Conocer las proporciones vy las tendencias que guardan las ocho
inteligencias relaciondndolas con las carreras en que estan inscri-
tas las estudiantes de la UACh,

* Vincular los resultados de este estudio a otros similares a fin de
fomentar la posibilidad de que se elaboren planes curriculares,
ambientes y entornos dulicos que incluyan las 8 inteligencias.

¢ Disminuir la influencia del binomio Légico-Lingiiistico y probar
que las estudiantes poseen ademads otras 6 capacidades de apren-
dizaje.

* Fomentar la posibilidad del respeto a la diversidad de los distin-
tos perfiles intelectuales y diferentes estilos de aprendizaje.

* Crear conciencia en el profesorado de que es necesario tomar en
cuenta nuevas formas de ensefianza que preparen al alumno para
incorporarse a un mundo cada vez mas complejo.

Hipotesis

Las dos primeras hipétesis aqui planteadas se fundamentan en los
resultados de un proyecto de investigacién previo, a saber: “Eleccion de
la carrera profesional y factores de empoderamiento, un estudio de caso
en [a UACh” (Rodriguez: 2009).

1. En las especialidades de Agroecologia y Recursos naturales hay

un predominio de la Inteligencia Naturista.

2. La inteligencia mas baja en el total de la muestra es la denomina-

da Inteligencia Corporal.

3. En la especialidad de Fitotecnia hay un predominio de la Inteli-

gencia Légica-Matematica.

4. Existen diferentes tipos de inteligencia en el total de la poblacién

seleccionada como muestra no quedando ninguna sin cubrir.,

Desarrollo metodoldgico

El instrumento

El instrumento utilizado fue el cuestionario, se disefié con el propé-
sito de obtener informacién relevante que permitiera caracterizar la fre-
cuencia de los ocho tipos de inteligencia planieados por Gardner. Se
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aplicé de forma individual seleccionando muestras al azar de las espe-
cialidades seleccionadas. Dentro del proceso una vez lograda la primera
versién del mismo, se probé realizando aplicaciones con prototipos de
la muestra, con el objeto de probar la comprensién de las preguntas, la
secuencia y logica de la estructura del instrumento, asi como los tiem-
pos de duracién de su llenado. Se conté con el auxilio de 4 aplicadores.

Diserio del instrumento

Se conformé por 72 reactivos con dos opciones de respuesta, “siem-
pre” y “nunca” que ofrecian informacién secuencial y ordenada de acuer-
do a las variables contenidas.

Universo de estudio

La presente investigacion forma parte de una linea de Estudios de
Género, por lo que el universo estuvo integrado exclusivamente por
alumnas de la UACh. El criterio de seleccién utilizado para la seleccion
de las carreras tuvo su fundamento en los resultades un proyecto de
investigacion previo (Rodriguez: 2009) que incluyé 10 especialidades o
carreras. Ahi se concluy6 que Agroecologia y Recursos Naturales tenian
los indices més altos de empoderamiento. Fitotecnia ocupé un sitio in-
termedio y Zootecnia el lugar mas bajo. Con base en esta caracteriza-
cién se decidié aplicar este cuestionario a las especialidades destacadas.
Se aplicé a un total de 100 estudiantes pero se obtuvieron sélo 79 cues-
tionarios llenados de forma total.

Muestra seleccionada

Se propuso una muestra de 100 cuestionarios segin la distribucién
que especificamos a continuacién:

Cuadro 1
Tamarfio y distribucién de la muestra propuesta

Especialidad Cuestionarios % del total

Agroecologia 30 30

ToraL 100 100

Fuente: Elaboracién propia.
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Comprobacién de hipdtesis

1. En la especialidad de Agroecologia no predominé la Inteligencia
Naturista sino Ja Interpersonal. En la especialidad de Recursos
Naturales no predominé la Inteligencia Naturista sino la Intra-
personal. (Si bien la Inteligencia Naturista estd entre las mas al-
tas 60% y 69% respectivamente).

2. La Inteligencia Corporal no fue reportada como la més baja en el
total de la muestra. La mas baja fue la Légica-Matemadtica en
Agroecologia, Fitotecnia y Zootecnia, y la Musical en Recursos
Naturales.

3. La Inteligencia Légica-Matematica no fue la mds alta en Fitotec-
nia, el mas alto porcentaje lo tuvo la Inteligencia Naturista.

4. Efectivamente existen diferentes tipos de Inteligencias en las mues-
tras seleccionadas con un grado de varianza y distribucién acep-
table.

Conclusiones

El tradicional binomio de inteligencias Légica Matematica-Lingiiis-
tica se manifesté hacia la baja en el estudio realizado. En los cuatro
casos obtuvo el menor puntaje. En cambio, se expresaron abiertamente
otros tres tipos de inteligencia poco conocidos o enfatizados, a saber:
Las Inteligencias Interpersonal, Intrapersonal y Naturista, las cuales, en
todos los casos, sobrepasaron la media en sus frecuencias.

Asi, los resultados se polarizaron en los cuatro casos: las mas bajas
fueron la Lingiiistica y la Légica-Matematica. Las mds altas la Interper-
sonal, la Intrapersonal y la Naturista. En medio quedaron la Espacial,
la Corporal y la Musical.

Recomendaciones

El docente estd obligado a repensar sus métodos de ensefianza, el
mundo cada vez es mas complejo y es necesario explorar y potencializar
los distintos talentos del alumnado a través de practicas docentes con
contenido diverso que tomen en cuenta las caracteristicas de todas las
Inteligencias aqui planteadas pero, particularmente, aquellas que hacen
énfasis en el conocimiento de los demas (Inteligencia Interpersonal), el
conocimiento de si mismo (Inteligencia Intrapersonal) y el conocimien-
to de la Naturaleza (Inteligencia Natirista), independientemente de la
materia qug se imparta. ¥

|
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Anexo

CUESTIONARIO APLICADO
BLOQUE I
. Escribo mejor que el promedio de mis companeros.
. Hago muchas preguntas sobre el funcionamiento de las cosas.
. En una revista me fijo en las iméagenes y poco en el texto.
. Me destaco en un deporte.,
. Me doy cuenta cuando la miisica esta desentonada.
. Disfruto conversar con mis compafieros.
. Demuestro sentido de independencia.
. Interactiio con plantas y animales.

O =1 Ov LN f L N

Broque 11

9. Invento cuentos increibles.

10. Hago operaciones aritméticas mentalmente con mucha rapidez,

11. Me encanta la fotografia.

12. Me muevo mucho cuando estoy sentada.

13. Recuerdo la melodia de las canciones.

14. Soy lider natural mis amigas me siguen,

15. Identifico las fortalezas y debilidades de la gente.

16. Reconozceo a los miembros de una misma especie de platas v animales.

BLoQuE III

17. Tengo buena memoria para los nombres, lugares y fechas.
18. Distruto las clases de matemdticas.

19. Hago dibujos en mi cuaderno.

20. Imito muy bien los gestos y movimientos de otras personas.
21. Tengo buena voz para cantar y me gusta hacerlo.

22. Aconsejo a los amigos que tienen problemas,

23. Me desempeiio mejor trabajando sola.

24, Me interesa la forma en que cambian los sistemas naturales.
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BLOQUE IV

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32,

Disfrute los juegos de palabras.

Me interesan los juegos de nimeros en las computadoras.
Dibujo figuras complejas.

Me encanta desarmar cosas y volverlas a armar.

Toco un instrumento musical o canto en un coro.

La gente me busca.

Soy diferente a los demds.

Observo con atencién la vida de los insectos.

BLOQUE V

33.
34.

Disfruto leer libros.

Me gustan los juegos y los rompecabezas. 35. Me gusta ver peliculas,

dispositivas y presentaciones visuales.

36.
37.
38.
39.
40.

Apenas veo algo lo toco con las manos.

Tengo una coleccién de diferentes tipos de muisica.
Pertenezco a una asociacién, club, grupo u otra organizacion.
Tengo un pasatiempo que 1o comparto con los demds.

Estoy atenta a los cambios en las estaciones del afo.

BLOQUE VI

41.
42.
43.
44,

45.

46.

47.

48.

Escribo las palabras correctamente.

Me gusta clasificar y jerarquizar cosas.

Me gusta resolver laberintos.

Me gusta correr, saltar, bailar.

Me aprendo mejor las cosas si las tarareo.
Disfruto explicarles a otras personas.

No me gustan las multitudes. _

Me gusta la Biologia, la Ecologia y la Botéanica.

BLoQUE VII

49,
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

Me gusta hacer rimas y trabalenguas.

Obtengo buenas calificaciones en Matemaéticas o Fisica.
Creo construcciones tridimensionales.

Tengo destrezas para hacer figuras plasticas.

Acudo con frecuencia a espectdculos musicales.

Me gusta jugar con otras ersonas.

Aprendo cosas que no me dejan de tarea.

Me gusta andar por el campo y explorar.

Brogug VIII

57,
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.

Me gusta escuchar comentarios por el Radio.

Tengo buen sentido de la causay el efecto.

Observo con atencién pinturas y esculturas.

Tengo facilidad para expresarme con mimica.

Puedo diferenciar el sonido de cada instrumento en una melodia.
Tengo 2 o més buenos amigos.

Me gustaria trabajar por mi cuenta.

Clasifico objetos ségin sus caracteristicas.
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BrLogue IX

65. Tengo buena ortogralia.

66. Soy buena para hacer calculos.

67. Me gusta disefiar.

68. Bajo o subo escaleras corriendo.
69. Me desvelo escuchando musica.

70. Me interesa la gente.
71. A menudo suefio despierta.

72. Me gusta alejarme de la ciudad y correr por el campo.



LA ESCUELA REGIONAL BE AGRICULTURA
DE ACAPATZINGO. DIFICULTADES
PARA SU OPERACIONALIZACION (1879-1880)

EDMUNDA INES ROJAS HERRERAL

Introduccién

El presente articulo titulado “La Escuela Regional de Agricultura de
Acapatzingo. Dificultades para su operacionalizacién (1789-1880)" for-
ma parte de un estudio mas amplio, que se encuentra en proceso de
investigacién sobre la Escuela Nacional de Agricultura de Veterinaria
de San Jacinto y tuvo como objetivo conformar su historia y analizar su
contribucién como espacio de ejercicio practico agricola como parte de
la preparacién de los estudiantes de la Escucla Nacional de Agricultura
de Veterinaria de San Jacinto y de su misién para preparar cuadros
técnicos de Administradores de Fincas Rusticas.

La importancia de este estudio reside en su originalidad, puesto que
es un tema poco trabajado por historiadores y educadores, lo que signi-
ficé un reto para la investigacién por la escasez de fuentes documenta-
les y bibliogréficas, lo que también marcé la delimitacién temporal del
estudio a sélo dos afios 1879 y 1880, ya que fundamentalmente se recu-
rri¢ a la revisién y andlisis del Informe emitido el 10 de mayo de 1880,
por el C. Manuel Villada Peimbert a la direccion de la Escuela Nacional
de Agricultura y Veterinaria, relativo a la visita que practico a la Escue-
la Regional de Agricultura en el estado de Morelos y que fue transcrito
por Juan Manuel Cervantes Sanchez y Ana Maria Roméan de Carlos en
su articulo “La Escuela Practica de Agricultura de Acapatzingo, More-
los, en 1880. Un proyecto inconcluso de educacién agricola” publicado
en 2001 en la revista Textual (Andlisis del medio rural), nam. 39, enc-
junio. Universidad Auténoma Chapingo, México y que actualmente se
encuentra localizado para su estudio en el Fondo Histérico de la Escue-

! Estudiante del Doctorado en Ciencias de la Educacién Agricola Superior en la Uni-
versidad Auténoma Chapingo. pines37@hotmail.com
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12 Nacional de Medicina y Veterinaria, caja provisional 2, CESU. Heme-
roteca Nacional. UNAM. Asi mismo, se revisaron documentos relativos a
la administracién de Ia Escuela Regional de Acapatzingo, ubicados en el
AGN. SECRETARIA DE FOMENTO-AGRICULTURA. Caja 12 bis. Exps. 13 ¥
14. (San Jacinto, México. Oficios relativos a gastos diversos de la Escue-
la Nacional de Agricultura).

También, se estudiaron los trabajos siguientes: De la coa a la mdqui-
na de vapor. Actividad agricola e innovacion tecnoldgica en las haciendas
mexicanas: 1880-1914 de Alejandro Tortolero Villasefior, “La ensefianza
agricola en Meéxico: prioridad gubernamental ¢ indiferencia social
(1853-1910)" de Milada Bazant y “José Carmen segura: el agronomo del
maguey” de Juan Pablo de Pina Garcia.

El proceso de investigacion se fundamento en una perspectiva criti-
ca y dialéctica que se aplicé en la localizacién e interpretacién del con-
tenido de las fuentes, en la validacién de la informacién que provino de
las mismas, en el analisis critico de las fuentes y en la explicacién histé-
rica de la informacién obtenida.

Desarrollo. El contexto histérico y los motives de su fundacion

Durante el primer gobierno Porfirista (1876-1880) y a través de la
gestién de su ministro de Fomento General Carlos Pacheco (1877-1891),
la educacion agricola recibié un gran impulso por parte del gobierno
federal, lo que se expreso en el aumento del presupuesto econémico, el
incrementé en la dotacion de las becas de los estudiantes, las facilidades
de ingreso a la Escuela Nacional de Agricultura y la fundaciés de nue-
vas instituciones de ensefianza agricola, entre las que se encontré la
Escuela Regional de Agricultura de Acapatzingo (Tortolero, 1998, 61).

Por otra parte, al mismo tiempo que el gobierno porfirista expresa-
ba su optimismo en el fomento de la educacién agricola como medio
para lograr el desarrollo econémico de la pais, la Escuela Nacional de
Agricultura de San Jacinto, la méaxima casa de estudios para las ciencias
agricolas se encontraba en una etapa de desprestigio ocasionada por el
escaso numero de egresados que lograba formar y por el excesivo gasto
que ocasionaba por lo que el Congreso planteé en varias ocasiones la
posibilidad de cerrarla (Tortolero, 1998, 60).

En este contexto la ensefianza en la Escuela Nacional de Agricultura
y Veterinaria de San Jacinto, reclamé modificaciones a su estructura
académica, entre otras: la necesidad del aprendizaje préctico que hasta
entonces habia sido muy restringido, debido a que la escuela no contaba
con terrenos suficientes para la practica agricola donde los estudiantes
pudieran perfeccionar !_05 conocimiéntos tedricos adquiridos y la pro-

L

puesta nac‘ional de formar en poco tiempo cuadros técnicos que rapid
mente se incorporaran al trabajo agricola del pafs hicie?on e o
promoviera el proyecto para el establecimiento de una’ Escuela R, i S(i
que orgz;mlzada bajo el mismo modelo que la Escuela de A ricul?gloncil
Sa,n .Tacmto, se destinara a la ensefianza teérico-practica dg los cuﬁ?' s
més importantes de la zona caliente y a la formacién de Admi li 12105
res de Fincas Rusticas en sélo cuatro afios (Bazant, 1983: 376)mS e
En consecuencia, el presidente Porfirio Diaz firmc’; en énero d
187?, el Decreto para la reglamentacion de los estudios de las Escuel .
Regionales c!e Agricultura. El lugar escogido para establecer la r'ue o
Escuela Regional de Agricultura fue el pueblo de Acapatzingo 1\1/3101;11161‘3
El 10 d(? al?ril de 1879, tuvo lugar su inauguracién en una finca re Osi
que habia sido del Emperador Maximiliano? y que los gobiernos fedural
y estatfell se comprometieron a reedificar para adecuarla como esc el’?
de. agricultura. Su director fue Gabriel Hinojosa, destacado estudi:eta
michoacano de la escuela de San Jacinto que en 1872 se habia titul nde
como profesor de agricultura. e

La ubicacion y el edificio escolar

En 1880, de acuerdo al informe de Manuel Villada Peimbert-;’ ‘L
escue}a} estd situada al noroeste de Cuernavaca, a una distancia como c12~l
dos kilémetros y en un terreno casi plano, ocupa una extension que ;
de calcularse aproximadamente a 10 hectareas o sea poco N gue_
fanegas de sembradura”. F menes de 3

En un principio la escuela de establecié en el local que existia antes
de su fundacién, y sobre él, Manuel Villada Peimbert,* informé que “el

2 En 1866 elem. imili
R perador Maximiliano, compré en el i
| E , pueblo de Acapatzingo, una
p.cdquznaTcasa de descanso, a la que llamé E! Olindo, en clara alusién a la obra mz’xgs cono-
;:11 a de orcuato Tasso La Jerusalén Libertada . Esta casa no pertenecié al estado mexica-
psév‘?;?&eq:z fu;e Ide su-propledgd particular. En octubre de 1866 cuando ya resultaba
e el Imperio no podria sostenerse maés, la casa [ tliari
trasladado a la ciudad de México d . T Y oY mobiliario
onde fue puesto en venta
después Maximiliano decidié i B s
6 donar su finca al ayuntamiento local icid
1 i T sl , con la condicién de
;;;ui Jge:a de_s’tlnad.a a la wtilidad publica, posteriormente las tropas juaristas incendiaran
la imf;agtilg;]on. fmalrflentehla casa y sus anexos permanecicron abandonados y el patio
por la maleza, hasta 1879, en que se decidié i
: ; , por el gobierno fed :
remo3delar[a para instalar ahi la Escuela Regional de Agriculturag crely esacal
direCCi(Ijnf(éml]e gmmdo el 1'0 de mayo de 1880, por el C. Manuel Villada Peimbert a la
direc lanEscéuzl sgue.la N;ac;llonal de Agricultura y Veterinaria, relativo a la visita que prac-
a Regional de Agricu i
R 2ok g gricultura en el Estado de Morelos (citado por Cervantes y
4 . .
_ lN}lJanuel \lhlla_lda .Peu"nbert fue un notable naturalista mexicano, desarrollé una bri-
abor en las instituciones donde trabajo: Paleontélogo de la Comisién Cientifica de
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edificio antiguo que consta, como he dicho, de seis piezas, sirve por
ahora habitacién del director y profesores, clases, comedor, y cocina y
como es de suponerse llena muy imperfectamente su objetivo”.

La construccion del nuevo edificio se inici6 inmediatamente en un
terreno en declive que habia que rellenar para ponerlo al nivel y se tenfa
proyectado que comprendiera: dormitorio, comedor, oficinas, bodegas,
fachada, huerta y jardin,

En la huerta se sembraron cafetos (...) y "una hortaliza en Ia que se
cultivan: lechuga, zanahoria, betabel, colinabo y col, guardando en mi
concepto un estado bastante satisfactorio. Hay ademas un pequefio jar-
din frente al estanque que se atiende con cuidado”.

Carencias para su funcionamiento

Desde su creacién la escuela presentd varios inconvenientes para su
adecuado funcionamiento, entre los que destacan:

El edificio escolar, que, como hemos visto, no contaba con los requi-
sitos necesarios para el servicio de habitacién y escolarizacién de la
comunidad académica.

Los terrenos de la hacienda Atlacomulco, que colinda con la escue-
la, donde los alumnos debian realizar sus ejercicios précticos no eran
propiedad de la escuela, pues como lo informé Manuel Villada Peim-
bert, “sus legitimos duefios fueron expropiados sin habérseles dado has-
ta ahora la debida indemnizacién, por cuya razén no se ha hecho el
deslinde, ni se han tirado las escrituras. Bsta irregularidad ha dado des-
de luego el mal resultado de que los duefios se opongan tenazmente a
que los referidos terrenos sean cercados para su resguardo y de aqui la
necesidad de vigilarlos con frecuencia en la noche, pues de intento o
casualmente son invadidos por los ganados, lo que perjudica notable-
mente las labores. Esto no se refiere a las autoridades en general, a los
moradores del pueblo de Acapatzingo, pues de ninguna manera le cau-
san molestias al establecimiento”. Sobre la calidad de los terrenos, dijo
que: .

Los mas de ellos estan situados en lomas y sumamente pobres por lo gene-

ral, pues la roca aparece ahi casi a pelo de tierra.

(...} que siendo como se ha dicho, sumamente pobres seria necesario
erogar sumas de consideracién para hacerlas productivas, esto no seria un
gran inconveniente si quedasen de propiedad de la escuela, pues con el

Pachuca, Director del Instituto Cientifico y Litgrario de Toluca, Botanico del Museo Nacio-
nal, Director de la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria, Editor de la revista La
naturaleza ygniembro activo d&1a Sociedad de Historia Natural (Cervantes y Roman, 2001).
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t{empo devengarian quizas el dinero empleado; pero de ninguna manera no
siendo de su adquisicién mds que temporal.

. Las herramientas y los aperos de labranza eran muy escasos, asi
mismo la escuela no contaba con animales para los trabajos agricolas y
cuando los necesitaba tenia que alquilarlos.

Sé%o posee dos caballos y dos mulas de tiro para el servicio, siendo el de las
altimas muy limitado a causa del poco uso, que puede hacerse del carro por
lo accidentado de los caminos y las pocas cosechas que hasta ahora se le-
vantan, pudiendo ser maés itiles si se destinaran a la carga. Por ahora, sin
embargo, serfa prematuro el aumento de animales por la sencilla ra'zc’)n
segiin entiendo, de que la hacienda no produce lo bastante, para manteneli
un mayor nimero y en vez de una economia se aumentarian los gastos
Cuando los terrenos tengan la extension suficiente para destinar la mitad dc;
ellos al cultivo de las plantas forrajeras y la otra mitad al de productos, en-
tonces podria realizarse sin ningtin gravamen aquella mejora, asi c::tmo
tarr‘lbién compra de efemplares de razas puras de diferentes ganados para
mejorar con el cruzamiento las que existen en el estado, pues esto darfa
crédito y provecho al establecimiento. Deberia también procurarse la acli-
' matacién de plantas dtiles para propagarlas después a otras localidades.

‘La dependencia en'todos los érdenes con la Escuela Nacional de
Agricultura y Veterinaria, limitaba en cierta [orma sus iniciativas y dila-
tal':)a la solucién inmediata de problematicas internas. En el aspecto ad-
ministrativo, debfan reportarse mensualmente, por escrito, entre otras
cosas: las néminas de los pagos de las becas de los alumnos, la relacién
de todos y (_:ada uno de los gastos de la escuela, con comprobante anexo
estas relaciones inclufan los pagos de personal docente y manual 10;
gastos de material de construccion, las inversiones en el cuidado de’ani-
males, herramientas y aperos de labranza, las gratificaciones, los pagos
de alimentos de alumnos y profesores y la distribucién del p;esupuesto
recibido por la Tesoreria General de la Nacién. Todos estos documentos
debian ser firmados y remitidos por el director de la escuela y eran vi-

sados por el secretario y mayordomo de la Escuela Nacional de Agricul-
tura y Veterinaria de San Jacinto.s

Desemperio académico

La Escuela Regional de Acapatzingo se establecié como institucién
dependiente de la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria de San

5 AGN. SECRETARIA DE FOMENTO-AGRICULTURA. Caja 12 bis. Exps. 13 y 14. (1882

fan )J acinto, México. Oficios relativos a gastos diversos de la Escuela Nacional de Agricul-
ura).



242 DIALOGO ENTRE SABERES

Jacinto, y tuvo entre sus propésitos formar Administradores de Fincas
Risticas, bajo un plan de estudios de cuatro afios, que permitiera a los
egresados incorporarse inmediatamente al campo laboral, por lo que,
presentaba una gran diferencia con la de la Bscuela de San Jacinto, en
donde la carrera tenia una duracién de 7 afios y de un corte eminente-
mente positivista. El plan de estudios era de caracter practico y los
alumnos de la Escuela de San Jacinto tenian que estudiar el octavo ano
de su carrera en una escuela regional, para fortalecer la parte prictica de
su formacién (Bazant, 1983: 376).

El plan de estudios para el Administrador de Fincas Risticas de
1879 para las escuelas regionales comprendia las siguientes asignatu-
ras: En primer afio debia cursarse Matematicas, Fisica Agricola, Conta-
bilidad Agricola, Francés, Dibujo y Practica. En segundo, Quimica
General Agricola, Historia Natural, Dibujo y Practica. En Tercero, Agro-
nomia, Primera Parte de Zootecnia, Dibujo, Practica y Tecnolégica. En
cuarto afo, Arte Agricola, Economia y Administracién Rurales, Tecnolo-
gia, Segunda Parte de Zootecnia, Dibujo y Practica (Tortolero, 1998, 64
y 78).

El ntmero de alumnos inscritos en 1880 era de 43, de los cuales 32
eran becados por las municipalidades del estado, las becas eran otorga-
das por los ayuntamientos del estado de Morelos. Los ayuntamientos
harian por una sola vez el gasto de los muebles v utiles que se les pedia
a los pensionistas, ya fuera que los comprara el ayuntamiento o que
eniregara 30 pesos a la tesoreria del colegio para que los adquiriera.
Ademss de ser nativos de la municipalidad, debian tener por lo menos
16 aiios, perfecta salud, buena conducta y de preferencia en igualdad de
circunstancias a los hijos de padres pobres. Cada ayuntamiento remiti-
ria a esa escuela un joven de su demarcacion, 6 provenian de la federa-
cién, que eran los becados por el gobierno federal, 2 pensionistas, que
eran los estudiantes que pagaban su estancia en la escuela, cada pensio-
nista debia llevar los muebles y ttiles para su uso personal, el costo del
internado era de 180 pesos por afio, cubria: habitacién, comida, lavado
y planchado de ropa. Se pagaba normalmente en cuatrimestres de 45
pesos, y se exigia un fiador idéneo (tutor) que viviera en la zona; 3 ex-
ternos, que eran estudiantes que asistian a la escuela, pero que vivian en
sus casas (Cervantes y Roman, 2001, 232).

Sobre la conducta de los alumnos, Manuel Villada Peimbert, obser-
v y escribid que:

Los alumnos en lo general son bastante subordinados, cumplidos con sus

clases y atentos con sus profesores; en su aseo y eh sus maneras nada ad-

verti que mereciera realmente un reproche, a pesar de que los més son de
humilde cuna y esenciflmente pobres, al grado de dormir algunos de ellos
en estgras. v
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Y para la mejor condicién de los alumnos recomendd que se contra-

tara a un médico que estuviera al tanto de sus enfermedades y que se
construyera un gimnasio.

C%n los aparatos mas precisos para que los alumnos hicieran sus gjercicios
a fin de robustecerse, sirviéndoles a la vez de distraccion.

Al primer afio de agricultura estan inscritos 21 alumnos, al segundo afio

estz.m 18 v al tercer afio 4, al cuarto afio sélo uno o dos como supernume-
rarios.

Los alumnos de primer grado cursaban cuatro materias que eran:
matematicas, francés, fisica y contabilidad. En segundo afio se impar;
tifln las clases de: zoologia, boténica y quimica. Las clases para el tercer
afio eran: agronomia, tecnologia y zootecnia, con una carga horaria de
tres horas se;manarias por materia, de lunes a sdbado, distribuida en el
tu’lrno matutino y vespertino. En cuarto afic se impartia dibujo todos los
dias de 1 a 2 de la tarde (Cervantes y Roman, 2001: 234).

Por el informe de Manuel Villada Peimbert, se sabe que: cuatro pro-
fesores tenian a su cargo estas materias:

» José Carmen Segura que impartia: matematicas, fisica, quimica y
tecnologia.

Ignacio Salazar que era el vicedirector y daba clases de: francés
botanica, zoologia y zootecnia. | ,
Gabriel Hinojosa que era el Director y demas ensefiaba: contabi-
lidad, arte agricola, economia y administracién rural, y

Justino Solérzano, que era el secretario y daba clases de: dibujo.

] Desde el punto de vista de Manuel Villada Peimbert, las clases care-
cian de los instrumentos y aparatos necesarios para la ensefanza, ex-
cepto la materia de quimica que poseia lo indispensable. Asimi:;mo
informé que en la escuela se realizaban observaciones meteorolégicas:
con regularidad y que los reportes eran remitidos al observatorio cen-
tral. Sin embargo, recomendaba que “para que las observaciones sean
lleva'das con toda exactitud y sean a la vez lo mas completas posibles, es
preciso que se provea a la escuela de algunos instrumentos de que care-

ce, sz1e‘nd0”entre ellos el que mayor falta hace un termoémetro de méxima
y minima”.

La vida cotidiana

De acuerdo con el informe de Manuel Villada Peimbert, las activi-
dades de la escuela se regian bajo el siguiente horario: la hora de levan-
tarse era a las 6:00 de la manana, de 6:00 a 6:30 era el tiempo del aseo;
de 6:30 a 7:00 era la hora del desayuno, de 7:00 a 11:00 estudiaban, de




peran
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11:00 a 12:00 se tomaba el almuerzo; de 12:00 a 13:00 se descansaba, de
13:00 a 14:00 se tomaba clase de dibujo; de 14:00 a 16:00 se estudiaba,
de 16:00 a 18:00 se hacian practicas agricolas; de 18:00 a 19:00 se toma-
ba la comida, de 19:00 a 19:30 se descansaba; de 19:30 a 20:30 se estu-
diaba y a las 21:00 horas se hacia el silencio.

Asimismo, Manuel Villada Peimbert escribié en su informe que, “el
alimento que se les da me parece bien preparado y en regularidad de
cantidad, consiste en un desayuno, su almuerzo compuesto de 4 platos,
y una comida de 3. El cocinero sirve por contrata a razén de 31 centa-
vos por persona y tienen asignados ademas de 6 a 8 pesos mensuales
para salario de una galopina; los utensilios de cocina parecen que se
encuentran en buen estado. El lavado de la ropa se hace también por
contrata por un precio demasiado comodo vy la encargada de ella cose y
arregla la misma ropa sin retribucién alguna sélo por favorecer 2 los
alumnos”.

La inestabilidad de su existencia

Por varias circunstancias, la Escuela Regional de Acapatzingo, tuvo
una vida inestable, entre la que se encontraron el incumplimiento de los
apoyos para mejorar la infraestructura escolar ofrecidos por los gobier-
nos federal y estatal y la falta de terrenos propios para cumplir satisfac-
toriamente con la enseflanza practica, y en vista de los escasos resultados
obtenidos, se desatendi6 la institucion y se clausuré en 1914 con la idea
de reinstalar el establecimiento en la hacienda de Zemilpa.

Durante el siglo XX se pensé en darle al edificio varios usos como:
granja de aclimatacién para gusanos de seda, escuela de artes plasticas,
museo arqueolégico y oficinas de la Secretaria de Agricultura, hasta que
finalmente en 1962, por decreto presidencial, inmuebles y jardin queda-
ron bajo la custodia del INAH. Tiempo después, se inicié un proyecto de
investigacién etnobotanica en el Estado de Morelos, y se planted como
meta principal la creacién del Museo de Medicina Tradicional y J ardin
Botanico que es la funcién que actualmente tiene este inmueble.

Conclusiones

El estudio de las dificultades enfrentadas para establecer y operacio-
nalizar los estudios agricolas en esta institucion reflejan la inconsisten-
cia existente entre el optimista proyecto agricola del primer periodo del
Porfiriato (1876-1880) tendiente a desarrollar la economia del pais a
través del impulso a la educacion agricola y los efectivos apoyos educa-
tivos. ¢ )
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El’ proyecto educativo propuesto para la Escuela de Acapatzingo
resu}to demasiado dificil en la practica, por las carencias que en todos’
lo..i, 6rdenes se presentaron para su ejecucidn, tales como: la inadecua-
¢ién del edificio escolar, la falta de espacios propios para la practica
a%mcola, la falta de aperos y animales para-la agricultura, el reducido
niimero de alumnos, los pocos maestros que formaban la pfanta docente
yla del?endencia administrativa de la Escuela de San Jacinto.

La implementacién de un plan de estudios diferenciado al desarro-
llado en la} ’Escuela Nacional de Agricultura de San Jacinto, tendiente a
la formacidén e incorporacién rapida de administradores de fincas al
campo laboral repercutié de forma desalentadora en el &nimo de los
estudiantes.

Las ofertas de la mejora de las condiciones materiales de la institu-

cién ];zropuestas.por los gobiernos federal y estatal en su mayoria queda-
ron sélo en el discurso.
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TRAZANDO RUMBOS PARA LA VIABILIDAD SOCIAL
DE LAS AREAS DESTINADAS VOLUNTARIAMENTE
A LA CONSERVACION.

CASOS DE ESTUDIO: OAXACA Y CHIAPAS'

LUCHO) NORIERO ESCALANTE?

Introduccion

En la actualidad nos encontramos ante una serie de transformacio-
nes en las formas en que los productores deben realizar sus estrategias
de sobrevivencia. En general, son las grandes corporaciones transnacio-
nales las encargadas de dictar qué producir, cémo producir y hacia qué
sectores se debe dirigir la produccién, distribucién y consumo. Esta si-
tuacién repercute en los modos de vida, tanto de los habitantes del me-
dio rural como del urbano; pero fundamentalmente, en la forma de
relacionarse con los recursos naturales asentados en el territorio.

En ese sentido los campesinos e indigenas en México, relacionados
con la produccién social es decir, ejidatarios y comuneros, responden a
l6gicas_distintas a la capitalista, pues sus formas de vida y sustento en
parte estan fincadas en el autoconsumo, su baja insercién en el mercado
asi como por las fuertes restricciones ambientales donde prevalece la
escasez de lluvia o bien abunda la misma. Por su parte, los suelos donde
se practica la agricultura generalmente se encuentran en laderas pro-
nunciadas y con alta pedregosidad.

! Este estudio se desprende del proyecto: Percepci6n social y cultural de las comuni-
dades ante los procesos de conservacidn voluntaria en territorios indigenas, casos de estu-
dios en Oaxaca y Chiapas, México. Financiade por Conservacién Internacional (CI)
México, y ejecutado por el centro multidisciplinario de investigacidn y educacién a nivel
posgrado, El Colegio de la Frontera $ur (ECOSUR), unidad San Cristébal de Las Casas,
Chiapas. Las opinicnes vertidas pertenecen al autor y no necesariamente reflejan el punto
de vista de [as instituciones en mencién.

2 Posdoctorando del Area de Produccién Econémica de la Universidad Auténoma
Metropolitana-Xochimilco, Tel cel: 5510617637 Email; Inorieroes@hotmail.com
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Por si fuera poco los campesinos e indigenas enfrentan umn proceso
de subordinacién excluyente que los ha empobrecido: desventajas y des-
igualdades en competitividad, acceso al crédito y financiamiento; pero
sobre todo por el modelo productivo donde los granos bésicos son un
cultivo decadente y los arruinan al igual que a los empresarios. Sin em-
bargo, a pesar de las diversas formas en que los campesinos € indigenas
puedan ser explotados —asalariados, migrantes, albafiles, empleados—
la parcela sigue constituyendo el niicleo de referencia y el espacio de la
reproduccion familiar (Rubio, 2003).

En efecto la tierra posee un gran valor sentimental para los campe-
sinos e indigenas de México sustentado en la lucha agraria y el reparto
de tierras, pero también econdmico porque representa el medio de sus-
tento y quizd de futuras transacciones ante la falta de opciones produc-
tivas o bien por las tendencias actuales en cuanto a la nueva forma de
dominio agroindustrial con su consecuente pauperizacion y descompo-
sicion de la unidad campesina puesto que:

En el arrangue del tercer milenio la agricultura mexicana esta conformada
por unos cuatro y medio millones de unidades de produccion, de los cuales
tres millones corresponden al sector reformado (ejidatarios o COMmuNeros) y
el resto son propietarios privados. Pero de estos ultimos apenas unos 15 mil
poseen empresas grandes, que concentran casi la mitad del valor de la pro-
ducci6n rural, y quiza, otros 150 mil tienen empresas pequenas. El resto,
incluyendo a los ¢jidatarios y comuneros, son minifundios de subsistencia,
puramente autoconsuntivos o parcialmente comerciales. De estos menos de
la tercera parte genera ingresos agropecuarios suficientes para vivir, y mds
de la mitad obtiene la mayor parte de su ingreso de las actividades desarro-
lladas fuera de su parcela (Bartra, 2003).

En relacién con lo anterior, resultado de las crisis miuiltiples: civili-
zatoria, ambiental, financiera, politica y del mercado mundial de ali-
mentos, surgen hechos jmpostergables en paises con economias
emergentes como México: salvaguardar ante todo la cultura rural y lo-
grar la suficiencia alimentaria mediante practicas productivas sosteni-
bles que garanticen una produccién basada en criterios de calidad e
inocuidad alimentaria as{ como el buen uso, aprovechamiento y conser-
vacién de los recursos naturales asentados en determinado territorio.
En esa perspectiva en este trabajo, se retoma un concepto académico en
construccién y debate, la nueva ruralidad, por ser abarcador en cuanto
a las tendencias, transformaciones y revaloracién de los territorios rura-
les y su acuciante vinculo con el urbano.

Al respecto (Barkin, 2001) sefiala que los habitantes rurales nunca
han sido exclusivamente agricultores, campesinos o productores espe-
cializados en cualquier producto, agrega que lo que sucedi6 en las co-
munidadest rurales fue una caracterizacién por la diversidad de sus
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actlv.idade'ls productivas en las que se comprometen para as
§ub31stenc1a; son comunidades de administradores de sistemaigurar ISu
jos de recursos. Fueron los desatinos de transferir modelos de a CC"mI; .
ra co'merczial y la teoria del desarrollo a los paises emergente%ricu e
contribuyé a menospreciar el caracter multifacético de los sist s 1o,
cales de produccién tradicional. fstemas lo-
.ES entonces que la vision sectorial de lo rural ha cambiado. Y en
sentido otros autores concuerdan en que lo rural mantiene fuer.tes ne cos
con los demads sectores de la economia y en especifico con lo urbano );()):
manera que se agregan otros fenémenos o hechos que estan preseﬁtes
en 15.1 nueva ruralidad y estdn relacionados con la mineria, los nuevo
movimientos sociales, la migracién y el paisaje rural, como 'oferta a IS
vez prestador de servicios ambientales y culturales (I;érez 2001; Giin y
ca, 2004)_. E:}ste nuevo contexto provee de nuevos limites p:'ara los’ carrf rf:
sinos e indigenas, pero también posibilidades de desarrollo arapel
medio rural y todo lo que su tejido social y productivo acoge P
En ese §entid0 el territorio como espacio socialmente (;onstruido
cobrfet una dimensién importante para los pobladores de las comunida:
des indigenas y campesinas. No sélo porque concuerdan los factores
gue.hac.en posible la produccién y reproduccién social: tierra y trabajo;
instituciones formales e informales; asi como las organizaciones de 1-:0’
flucto.res sino también sus tradiciones y costumbres; constmcciéxf d-
1denF1dades en suma la cultura, como expresién partic,ular de los mod .
de vida (C'}iménez, 2000; Schejtman v Berdegué, 2004). e
Ta{nl?len es importante sefialar que al interior de los territorios exis-
ten multiples intereses, conflictos, contradicciones, formas de relacio-
narse con la naturaleza a través de précticas agricolas que han sido la
base del desarrollo de los pueblos y comunidades de campesinos e indi-
genas con sus respectivos modos de vida que constituyen hechos o situa-
ciones en las cuales los individuos organizan sus respuestas ante las
condlclone.s de vida en forma prospectiva y retrospectivamente median-
te estrategias elaboradas como proyectos para superar las condiciones
de vufla actuales y justamente en ese tenor es que las comunidades en
estudio entraron al proceso de certificacién voluntaria de sus tierras
Pero c_qué se pretende con un ADVC? Su origen estriba en el rnal."co
de,la.s opciones para disminuir la pobreza vy contribuir al desarrollo ar-
ménico de las comunidades indigenas y campesinas en México, de
acl:uerdo con las Regiones Pricritarias para la Conservacién (RPC) (’iefi-
mda.s por la Comisiéon Nacional para e] Conocimiento y uso de la Biodi
versidad (CONABIO).3 o

3 . .

) CONABIOQ, Ca?lt?l na'tural ¥ bienestar social. Comisién Nacional para el Conoci-
miento y Uso de la Biodiversidad, México, 2006. [Documento electrénico disponible en el
portal de Internet: www.conabio.gob.mx]
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- sy parie, la Comision pacional de Arcns Maturales © rotegidas

g quien seencarga de validar los procesos de oot

2!
de tas ADVC, para chio ceunidos en asamblea los camprsnos ¢ e

discuten v Hegan a consensos pard entrar o declinar a la coriificacion de

sus tierras. Posteriormente la CONANT, les extiende un coriificado res-
paldando la conservacién voluntaria y las sutoridades de acuerdo o su
organizacion ejidal o comunal son quicnes pueden gestionar financia-
miento o asesoria ante los gobiernos locales, nacionales, internacionales
v las ONG, para poner ¢t marcha proyeclos productivos. También pue-
don ser acreedores ge estimulos nacionales e internacionales por el
Pago de Servicios Ambientales, que incluye la captura de carbono, ser-
vicios hidrolégicos v la conservacion de 1a biodiversidad, Cabe sefalar
gue estos cubros cousan confusion enire ing campesinos o indigenas,
principalmente por tos reglamentos que los obliga en estricio sentido a
conservar la biodiversidad v ello implica no coviar los arboles ni cazay
tos animales de} bosque, hecho gue conirasia Coi la 16gica de la repro-
duccién campesina e indigena va que sigue prevaleciendo la percepciin
de que lo gque hay en la naturaleza a todos les periencee. Se puede ob-
servar en las comunidades esindiadas que ¢ uso de los srholes geneval-
mente os para la construccion de sus casas, muebles ¥ combustible. Los
animales come tlacnache, conejos ¥ jabali, les brindan en algunos casos
su principal fuente prot cinica. En el caso de las aves —cotorros v liea
nes— son capturados para venderlos en forma clandestina o bicn para

tenerlas on sus Lasas COmo mascoias.
cnerdos para la conservacion de las

Las novmas reglamentos
ADVC, por tanio lenen gue set mas discutidas ¥ asumidos por todos los
pobladores de las comunidades. Do igual mancra s necesarto lomentar
lu informacién oportuna, organizacion, participacién y visiones de dosa-
croto comunitario entre los CAMpPesinoes © indigenas, puesto que & Veces
predoniing iz desconfianza de tos benelicios © desventajas de destimar
sus tierras para la conservacion de la biodiversidad. Esie hecho pone en
jesgo le viabitidad social v coondmica del funcionamiento de las ADVC

s

ajo las premisas de o que se ha sepalado con anterioridad a continua:
it se presenta las experiencias del trabajo de campo renlizadas en las
comimnidades.

ADVC. “Cerro las Flores

La forma de organizacion en csia comunidad es comunal. Bl ADVL,
Jos comuneros lo nombraron “Cerro Jas Flores” y estd situada en la loca-
lidad de Chayotepec, perteneciente al municipio de Santa Maria Guiena-
gati, Oaxaca. Cuenta con una superficie de 1652.19 ha. Bl 19 de marzo
de 2004, fa CONANP, les extendid su certificado por diez afios. Se reali-
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o Eti__ﬂlég{{%, ¥ 61 envuesiay recoleciadas tpe conso o grupos don
npidac, ¥ o1 . LU COTISO O STUDos don

El municipio de Samia Mar i - i

i, O} municipio de Santa Ma g una
wroximada a la capital del esiado

In cobocern municl

cuenia con 2,911 habitanies, de los cuales Y e 1.474 son ombres s

avitanies, de los enales 1,437 v 1,474 son hombres v
: ;

mujeres respectivame : .
jeres respectivamente. Por su parle, en la localidad de Chavotepec

les se asumen como campesinos.

S%—) Heon 3

e fn«;;» a la comunidad de Chavotener, por un largo v sinuoso oo
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, desde la cabecera municipal Guienagat, que en la vor de los
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adores signitica "piedra hoy ie mueres”, segin cusnian

Foto 1
Sania Maria Guicnagati "Pledra hoy te mueres”

Un sacerdote ol enivar 2 la comunidad moniag

un resplandor gue salin de une pledes
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v oacto seoido, quemd la nic

dra en presencia de los adores i

prose ¢ los pobladores, surgiendo de HE I
i st iores, surgiendo de esa manera e e dhe
G e esn manera o nombre do

,A.I respecio, cabe senalar que en I forma de proceder del sacevdote
caidiico estd implicito el sometimicnio de los }30%3‘113&(501:545 ;"it;i U'L
nes y puntos de vista de la religion caidlica, que lle;s‘é a go:;a j&{b*}u“’
comunidades como Unica via del encuentro con Dioz. }LE‘,n esé s;m(i}cbig

s .,
4 Narracion de una entrevista.
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Por su parie, la Comision Macional de Arcas RMawrales
ONAMPY es guien se encarga de validar los proceses de cortiii
de tus ADVC, para ello reunidos en asamblea los campesines ¢ indl
discuien v legan a consensos para enirar o declinar a la cevtificacion 4
cus tlerras, Posteriormente la CONANP, les extiende un certificado res.
paldando la conservacion voluntaria y las auteridades de acuerdo a su
organizacién ejidal o comunal son quienes pueden gestionar financia-
miento o asesoria ante los goblernos locales, nacionales, internacionales
y las ONG, para poner en marcha provectos productivos. También pue-
den ser acreedores de estimulos nacionales e internacionales por «l
Pago de Servicios Ambientales, gue incluve la captura de carbono, ser-
vicios hidrolégicos v la conservacion de la biodiversidad, Cabe senalar
que estos rubros causan confusién entre los campesinos ¢ indigenas,
principalmente por los reglamentos que los obliga en estricto sentide
conservar la biodiversidad v ello implica no cortar los drboles ni cazar
fos animales del bosque, hecho que contrasta con la 6gica de la repro-
duecién campesina e indigena ya que sigue prevaleciendo la perecepcion
de que lo que hay en la notwraleza a todos les pertenece. Se puede ob-
servar en las comunidedes estudiadas que el uso de los arboles general-
mente os Para la construecion de sus casas, muchles v combustible. Los
animales come tlacuache, conejos v jabali, les brindan en algunos casos
su principal fuente proteinica, Bn el caso de las aves ——colorros v inces
nes— son capiurades para venderlos en forma clandestina o blen pare
tenerlas en sus casas COMO MASCOLas,

Las normas reglamentos v acuerdos para la consorvacién de las
ADVC, por fanio Genen que ser mas disentidas v asumidos por todes los
pobladeres de las comunidades. De ig 1l manera es necesario fomentar
Lz informacion oporiuna, organizacion, participacion v visiones de Gesa-

3

reoflo comunitario entre los campesinos ¢ indigenas, puesio que a veces
predomina la desconfianza de los beneficios ¢ desveniajas de destinar
sus tierras pava la conservacion de la biodiversidad. Este hecho pone on
viesgo la viahilidad social v econdmica del luncionamiento de los ADVC
Bajo lns premisas de lo gue se ha sefiatado con anteriovidad a continua-
cion se presenta las experiencias del abajo de campo realizadas en las
corpmdades,

ADVT. “Cerro las Floves”

La forma de organizacion en esta comunidad es comunal. Bl ADVC,
los comuneros lo nombraron “Cerro las Flores” y estd situada en la loca-
lidad de Chayotepec, perteneciente al municipio de Santa Maria Guiena-
gati, Oaxaca. Cuenta con una superficic de 1652.19 ha. El 19 de marzo
de 2004, la CONANP, les extendié su certificado por diez afos. Se reali-

molinper o TIRAY

ZATOT Cualio
comunidad, v

El municipio de Santa Moaria & Foauna
cia aproximada a la capital

% _ Pl acuerdo
conn el Conizo de Poblacion

hay una poblacion de 26 habitantes, 14 hombres ¥ 12 mujeres. los cua-
fes se asumen como campesinos.

Se llega a Ia comunidad de Chayolepec, por un largo v sinuoso co-
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mino, desde la cabecera municipal Guienagati, que en la vor de los po-

bladores significa "piedra hoy 1 mueres”, segiin cuenian.
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Foto it
Santa Maria Guicnagali “Piedra hov te mueres”

Un sacerdote al entrar a la comunids
un resplandos gue salia de una p

il renmiado o caballo, este GHimo Vi

dra, 1o inguicio v por ende, arropd ol sw

cerdote al suclo. Posteciormente ¢l snoerdote mando o guitar osa piedra del
PR R I 1y oy 3 . ’ - H g
lugar donde se cnconiiaba v nucvamente o piedra pparccid on el mismu

lugar, por lo gue o sacerdote, To pidio a los poblodores que e dijeran come
se decta on zapotecn, “predra hoy 1o muwres”, v aoto seguido, quemd fo pie

195854 §

dra en presencia de los pobladores, surgiendo de esa manera el nombre do
Guienagati?

Al vespecto, cabe sefalar que en la forma de proceder del sacevdote
catélico esia implicito el sometimiento de los pobladores a las decisio-
nes v punios de vista de la religién catdlica, que llegé a los pueblos 3
comunidades como Unica via del encuentro con Dios. En ese sentido,

4 Narracién de una entrevista,
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cmbiado alzunas de las {ormas en que los pobladores realizaban

moniales, por ejemplor los ripuales de intercambio con
radas por las buenas cosechas de los culiivos de maiz;
se realizaba de la siguienie forma:

£n un circulo se ponian cualro veladoras, se sacrificaba una galling, se de-
crarnaba la sangre en la tierra y s¢ hacfan oraciones... en la actualidad estas
pricticas ya no se realizan, solamente los productores de mayor edad, son
quienes encienden una veladora en sus parcelas y rezan un padre nuestro,
pidiendo un buen temporal de Huvias y una buena cosechal

fstas formas simbslicas de referirse al lugar y pricticas ceremonia-
les en relacién con la agriculivra, son una monifestacicn de pertenencia
e identificacion con el lugar donde se vive propias de las culiuras rura-
les, que les otorga sentido v significado al serritorio que ocupan, izl
como 1o senalado en una entrevisia con un hierbero, para quien en su
comunidad nunca saldran del atraso o pobreza, en virtud de que la ubi-
cacién de Sania Maria Guienagath, da la espalda a un ceivo, del cual dos
zopiloies salievon en vaelo v fundaron una comunidad llamada Zopitepec,
donde al menos la pobreza es menor?

Los principales granos basicos gue cultivan los campesinos en orden
de importancia, son ol maiz con un 25.5% v frijol con un 16.4%. £l cul-
sivo del café, por su parte represenia 14 5% eete aromalico grano, s¢
produce bajo sombra v es una de las principales fuenies de ingreso de
los pobladores, cerca del 26.3% es para la comercializacién y para ello los
campesinos cuentan con el apoyo de la red organizaiiva de la Unién de
Comunidades Indigenas de la Region del Tsime (UCIRD, para posiclonar
cste grano en los mercados nternacionales. ©l 45.5% de la produccion
de maiz, se desting para ol auioconsume. El rasirojo en su mayor parie,
se destina para piensos slimenticios de ganado. Las condiciones de los
suelos no permiien la diversilicacion produciiva, generalmenie estin e
lomerios de ahi gue los campesings continuen uiilizando ¢l méiodo de
siembra por estaca. La wiilizacion de agroquimicos para sus culiivos 24
nula 0 escasa porque comsideran que ©s necesuiio cuidar el suelo y los
slimentos que consumen. Bl cuanto & 1as aciividades ganaderas, prevas
lecen las siguientes: 10% de los productores cuenia con ganado vacuno,
generalmente son razas criollas mezcladas con cebi 5.5% ganade ca-
pring, 4.5% caballar y el 14.5% aves de corral.

A manera de diversificar sus Ingresos los compesings organizados
optaron por ofertar turismo rural, cuenian con cinco cabafias y un ress

saurante; lo interesante del lugar tiene que ver con el encuentro hom-

il

ekt bt Tt T '

5 Eptrévista con un productor.
6 Enptrevista a un productor.

s ene levar por
este encueniro entie hombre-naturaleza. svar pe

Las mujeres en Chayotepec, no sélo se dedican a las actividades del
hogg como es el cuidado de los hijos v la pz‘{emi‘mﬁcﬂ;‘;r; le z';m%b-(%‘
ian%biéﬂ realizan actividades agn’c&iazs ;clacéénz;c - g;m i; ’3 j;?'?m?s’
caf ¢ y pecuarias mediante el cuidade de los ,zmécm;sz-a f'iw. E: i o -
;?olios v guajelotes; claboran bisuteria para &arzrzéz-;x: \»:2: i:j:
arboles natives como: pipijaboncilic, encino, “ufsnz sl e
Ctras mujeres hacen bordados (pafios), pars crvolver 1
destamenie ensenan sus producios en una mesa del u;j@ e, u
gue llegan los turistas a degustar los alimentos. S

B Foio 2
Fxposicién artesanal en el restaurant del ADVC, "Corro las F

La percep

R N A T el
v sobre ol ADVO es la giguionte:

Muesira relacidn con la natvralera on armdnicn, lenemas quo
que se comserve, asimismo, nos sentimeos orgullo - pos
de orguidens v aves; los vecursos naturales come
ga ‘z‘*lja ‘foccién de los alimenios. Antes de Ia cortifi om ne todos cuidn
| (:;r; jspgll});)izs,laféizr;;h;;: Zi?gﬁf)]cezgssj que hemos abusado de la natura
o I;rohgben  procurs . ar a.‘ ara elici, contamos con reglamentos

aza de animales v la tala de darboles, aunque estos tliimos
por acuerdo de asamblea utilizamos los necesarios para uso doméstico. Hay

cuigdaela
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han cambiade algunas de las formas en gue los pu%s ndores wﬁim abar
sus praciicas ceremoniales, por @jempi :los rituales de ini
lz naturaleza realizadas por §:§£ buenas cosechas de los cultiv
anteriormenie 2] ritual se realizaba de la sigulente forma:

i

Fn un circulo se ponian cuatro veladoras, se sacrificaba una gallina, se de-
rramaba Iz sangre en la tierra v se hacfan oraciones... en la actuaiid&d esias
praciicas ya no se realizan, solamente los productores de mayor edad, son
quienes encienden una veladora en sus parcelas y rezan un padre nuesiro,
pidiendo un buen temporal de lluvias ¥ una buena cosecha.’

Estas formas simbolicas de relerivse al lugar v practicas ceremonia-
les en relacidn con la agriculiura, son una manifestacion de pertenencia
e identificacién con el lugar donde se vive propias de las culturas rura-
les, que les ctorga sentide ¥ significado al territoric gue ccupan, tal
como lo senalado en una enirevista con un hierbero, para quien en su
comunidad nunca saldran del airaso o pobreza, en virtud de que la ubi-
cacién de Santa Maria Guienagati, da la espaldae o un cervo, del cual dos
zopiloies salievown en vuelo v fundavon una comupmided Hwnada Zopitepec,
donde al mencs la pobreze es menors

Los principales granos bisicos que cultivan los campesinos en orden

de i;m:ormncia, son el maiz con un 25.5% v {rijol con un 16.4%. El cul-
tivo del café, por su parvie represenia 14, esle aromitico grano, se
produce bajo sombra v es una de lag principales {uenies de ingreso {%"‘*
los pobladores, cerca del 36.3% es para la comercializacidn y para ello los
camipesl cuentan con el apoye de la red organizativa de la Unidn de
Comunidades Indigenas de la Regidn del Istmo (UCIRIL para posicionar
este grano en los mercados imternacionales. Bl 45.3% de la produccion
de maiz, se destiva pora el anioconsumo. Bl rastrojo en su mayor 13&i'ié:,
se desting para plensos alimenticios de ganado. Lag condiciones de los
suclos no permiten la diversificacion produciiva, generalmente estan en
lomerios de ahi que los campesinos contindien utilizando el método de
siembra por estaca. La utilizacidn de agroquimicos para sus cultivos es
nula o escasa porque consideran gue es necesaric cuidar el suels v los
alimentos que conswnen. Bu cuanio a las actividades ganaderas, preva-
lecen las siguientes: 10% de los produciores cuenta con ganado vacuno,
gemmlumnm son razas criollas mezcladas con cebd: 5.5% ganado ca-
prino, 4.5% caballar v el 14.5% aves de corral.

A manera de diversificar sus ingresos los campesinos organizados
optaron por ofertar turismo rural, cuentan con cinco cabarias v un res-
tauranie; lo interesante del lugar tiene que ver con el encuenire hom-

5 Entrevista con un productar.
6 Entrevistd a un productor.

de enive los Lﬁboi{:s: iz:e'
briagan hs% emociones |
golpea enire las rocas, oc;zbiezmizdf;z un timuling o Shi
quedan por siempre en la memoria para el ser gue se dela Hevar por
esle encueniro entre hombre-naturalezz. ' ‘
Las mujeres en Chayotepec, no sélo se dedican a las actividades del
hogar como es el cuidado de los hijos v Ia preparacion de alimenios:
también realizan actividades agricolas relacionadas con ol
cald vy pecuarias medianie el cuidade de los animales de v S
poilos y guajolotes: elaboran bisuteria para damas a base de semill
arboles nativos como: pipidaboneilio, encine, guanacasile v framb
Otras mujeres hacen bosdaé«;}% {pafios), para envolver las tortillas. Mo
destamente ensenan sus productos en una mesa del restavranie, una vey
que legan los turisias a degustar los alimenios.
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Tote 2
Exposicion artesanat en el vestanrant del ADVC, “Corro Jas Floves”

La percepcion sobre ol ADVC ex la signicnie

NMuoestra relacidn con ln noturaleza ox avmidnics, tenemoy (L
qUE S2 COMEErVe, asimismo, n
de orquideas v aves; los recursoes naturcles come avag, aire Hopro v lenn
para la coccién de los alimenios. Antes de la cortificacion no todos cuida.
ban los drboles, pero ahora reconocemos que hemos abusado de la natura-
leza y por eso procuramos cuidarla. Para ello, contamos con reglamentos
gue prohiben la caza de animales y la tala de drboles, aunque estas tiltimos
por acuerdo de asamblea utilizamos los necesarios para uso doméstico. Hay

pad

wentimos orgollosos por poseer {.ézws‘nsd;u_i
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uno pobladores gue noe comparten I vision de cuic

jal oofiamaes cn gue wmaran conciencin de o imporiancia do
ConseTVar 3 urales, En o lesia tradicional os cuande navtici-

P la s habitanies v donde tados nos divertimos en Gurenogai,
celebramos pucsiva lesta en honor o 1o "Virgen Asuncidon de Marfa de In
Vela”, U5 de agosto, ese dia, un grupo de mujeres vestidos con sus irajes
tipicos de zapotecas, portan velas encendidas en sus manos. .. tambieén las
mujeres jovenes v algunos hombres, momados a caballo, cargadoes de tras-
tes, hacen un recorrido por la calle principal del pueblo. Se sale de la casa
del encargado de los lestejos gque se cambia afio con afic v los acompaia
una banda de musica. Liegan hasta la iglesia v ahf un grupo de mujerey
detan Ins velas en el altar. Los que vienen o caballo se quedan en ¢l patio de
la iglesia v se esperan a que Hegue olro grupo de mujeres tanto de edad
avanrzada como de nifas, que participardn en la tradicional "regada”, Esias
mujeres, también hacen la procesion por las calles, vestidas con sus wajes
lipicos, portan en sus cabezas o abrazoedos a su cintura, un canasto de plas-
tico, Heno de frutas de temporada o de platos, vasos, cucharas de plastico
hasta papel de bano v golosinas; los cuales una vez que se encuenivan reu-
nidas en ¢l patio de la iglesia avientan o regalan o 1odos los visitantes. Tam-
bidn ese die se elige a o reina del pueblo v s hace una fiesta para todo ¢f
puebio en la noche, donde se batla, v hay venta de comidas v bebidas alco-
holicas.?

Flujores zapotecas participantes de e "regada”
i Guenagati

Santa Mar

7 Entrevista con un comunefo de Chayotepec.
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Si bien la narrecion anterior vucde caer en lo bucdlico, tambicn o
preeiso defar elaro que exision olras siluaciones que en of rubro del sen.
tido de la calidad sobre Ia prestacion de servicios turisticos os pecesa; 1
mejorar puesto que las cabafas, csian pls
bajos), lepidépieros (mariposas), v por ar
las}, que no ponen en riesgo la vida dol visitanie,

los alacranes, dicen los encarcados de I

cadas de coleopioros (onenrs-

viclos {

AN Y Laraniy-

que e ol case de

s cabafias que no son 19icos,

pero al menos dejan por un momenio

nor anie [a posibilidad do ser
picado por uno de cllos, Los alimenios de j

mayor cuidado pava su preparacion v prosentag

tial mnaners roouioren deoon

ganizacion de esta commumidad es efidal, Los ojidat-
rios la nombravon "La Serrania”. Se encuenira en la localic

La forma de org

Huixtéan, Las Margariias Chizpas. Cuenta con una super|i
ha. Bl 07 de septicmbre de 2009 1 o i tificavion
por 15 afos. Se realizaron cuatre historias de vida con personajes cla-
ves de la comunidad ¥ se aplicaron 50 cuestionarios recoleciados tipo
muestreo a grupos domésticos con la finalidad de conocer sus practicas
productivas, modos de vida, asi como sus percepciones y aspiraciones
ante los procesos de certificacién voluntaria.

ANP, les otorgd o cor
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L ADVC "La Servanda’, se encuentra en la Region Fronieriza Chiw
pas. Se puede ii egar a esia Lumt?ﬂw}m} pwr fa rorretera Comitan de Do
minguez via La Trinftaria, Bl municipio tiene una poblacién de 98,374

Feyre

bhabitantes, de los cuales 48,575 son hombres v 49,699 son mujeres, Po
su parie la localidad de Nuevo Huixian, he 1 hobiianies, de los cun-
les 318 son hombres v 325 son mujeres (INEGI, 2005). Los pobladores
se declaran como indigenas que en su mayoria hablan el tzotzil, aunque
también hay personas de origen Tojolabal v Tzelial.

Los entrevisiados coincidieron en que esta comunidad tiene aproxi-
madamente 45 afos de haberse Tundade, guizd a eso se deba que no
existe un mite relacionado con su origen, mas que ef recuerdo de un
grupo de aproximadamente sels personas, que llegaron caminando v se
asendaren en ese ierritorio. La agriculiure radicio
datos de la encuesia es una practica gue ain prevalece, 3450 de los
ciidatarios, cultivan la asceiacion matze-lrijol: en relacion con el cereal,
el 48.7% es para el avtoconsamo, 17.9% se destinag a la venta en la mis-
ma comunidad, ¥ 23.1% se vende principalments en Comitan de Domin-
guez. Los exctdcizaz.b de tz produccidn se utilizan para la alimentacion
del ganado v de los animales de traspatio como pollos v gallinas. Tam-
bién hay firutales como platans, mango, naranja, aguacate v Hma, on la
voz de un entrevisiado, sdlo oy gue sendbrar v dan frure. Los producto-
res utilizan agroquimicos para el conirel de las hierbas en sus milpus,
Esta situacidn en parie obedece a gue adn no tienen ka vision comparti-
da de proteger los recursos naturales v gue s6lo con la aplicacion de
agroquimicos ey como pueden incremeniar su produccidn agricola.

Entre las actividades ganaderas de los ejidatarios en or “den de im-
portancia prevalecen: 6.4% boving, 3.6% caprino, 13.6% caballar, 26.4%
aves de traspatio; : _;_’}!Z}ﬁiiif& La actividad ganadera pringipal-
menie es para ta engorda, Generalimente, Hegan los compradoves hasia
los potreros v abi de acuerdo al peso v tamano del animal, esteblecen su
precio. Las razas de ganado son cruzas de criollos con cebil, suizo v cha
rolav., Bn esta comunidad hay una migracidn generalmente de los jove-
nes, principalmente, hacia Mexicali v los BE UU. Cabe senalar que las
mujeres, aparte de dedicarse o las actividades del hogar v el cuidado
de los bijos, tembién se desempenan en la agriculivra v en ol coidado de
animales de traspatio v huerios famillares.

En el ADVC, prevalece fa selva de tipe perennifolia, o montana pre-
senta una alia pedregosidad v To ataciivo del Jugar es un manantial,
que provee del vilal liguido a los habitanies de la comunidad. Cabe se-
falar que en el lugar donde nace el manantial, hay tres cruces enterra-
das, como simbolo de rituales propiciatorios en relacién con el agua v
las practicas agricolas. Algunos pobladores suben hasta donde nace el
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I Sa00T a!(}i" G GURsiones, § O SLOimng {1 o ia o

flora o

misa, Mo se ohserva i {mma, sin

LiOELS monilicsian guoe Hacuaches, armadilios,
aves, principelmento coiarros.

35&% fa parte cénivicn de lo comunldad se paed :
unza moniafa majesiuesa, ante los ojos de cualguier amante de la naty-
raleza, Hay un rio de agua didfana v espumoss, que atraviesa la comu-
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La percepecidn de los pobladores por haber destinado ia montana
para la conservacidn es la siguienie:

Mos sentimos saiistechos por haber logradoe la conservacion, esperamos ob-
iener benelicios de los programas de geblerno, Todas Tas familias esia-
moes involueradas ¢n o cuidado v proteccion de los drboles, no guemameos
la basura, no twmbainos fos drbales, aungue es verdad gue la mavoria de lo
gente, con lena propara los alimentos,

Cpocas personas utilizan gas; utilize-
mos mas lofn, poraue se echa maiy, so forten v sabe mejor. ED clima ha
mejorade.?

Foto 7
Usoy de leda como princpal combustible en MNuevo Huixidn
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han recibido nuestros apoyos como o adguisicion de tierras ¥ los derechos
¢jidales... siguen llegando a la comunidad en el momento actnal tanio gonte
de Guatemala como de varins partes de Chiapas ¢
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En la actualidad prevalece una serie de acontecimicnios gue ameri-
tan nuevas formas de vincular lo rural con lo urbano. La subida de los
precios de los alimentos v la necesaria recuperacion de la biediversidad
son ian solo uno de los casos por los cuales habria que vevalorav ¢f
mundo rural. Las comunidades en esiudio destacan por su tuerie arva
go a sus tradiciones, costumbres v formas de vida, ademas los recursos
naturales que poseen como agua v bosgue principalmenie, reprosentan
una oferta turistics que atn no se oxpleia. La agriculiur sidpera sm
duda reprosenta una actividad Tuertemenie ligada con el mundo de vida
campesine ¢ indigena, pero os significativamente dificil de realizar anie
las condiciones ambientales como se produce v los instromenios con
que se produce, situacién que de algana manera ha orillado & gue se
practique en menor medida, v en su lugar hon devenido otras activida-
des productivas, propias de los vinculos campo-viudad: las jovenes safo
a empleavse a las ciudades cercanas como trabajadoras domesticus,
algunos jévenes Togran colocarse come empleados de mosirador on la
rabecera municipal, otros son albediles, chdleres, carpisieros, comer-
cianies ¢ incluso obreros. Los mas aveninreros si bien fes va, mi
los Estados Unidos de Norleamérica o bien se guedan en fas cludades
fronterizas del norie de o republica mexicana o tabajar en las magailas
o en aciividades agricolas ¥ pecuarias,

Un hecho a destacar en ¢l caso de fos comuneroes del A
las Floves” s que cuentan con seis anos de expe
ADVC, disponen de la infragstructura para ofertar tarismo rural, poro
resulia insuficiente ante la falia de estrategias de mercadotecnia con lus
organizaciones de turismo desde los dmbitos locales, nacionales hasta
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10 Eprevisia a un peblador de la comunidad.



internacionales. Asimismo, es necesario que dispongan de una cuantifi-
cacién de las especies de flora y fauna existente en el ADVC,

En la perspectiva del turismo rural el paisaje como recreacién cobra
un valor de gran importancia y en las comunidades donde se encuen-
tran las ADVC, es algo que resulta sumamente atractivo y se puede ofer-
tar al visitante recorridos a caballo; caminatas matutinas y nocturnas;
deportes de aventura: ciclismo, rapel, tirolesa, etcétera, que afin no son
explotadas en la tomunidad. Prevalece un clima de confianza entre los
comuneros, ante la posibilidad de que el turismo se consolide en el
ADVC, a pesar de que no reciben muchos turistas, pero a futuro, esperan
que esta actividad se pueda lograr. Como beneficio por la certificacién
del ADVC, han recibido el pago de servicios hidrol6gicos y con esos re-
cursos emplean a los comuneros en actividades relacionadas con la
reforestacion, abrir caminos, entre otras cosas. Asimismo, han aprove-
chado las redes de organizacién internacional para comercializar el
café, sin emnbargo, estos esfuerzos atin son insuficientes para lograr me-
joras en las condiciones de vida de las familias.

En relacién con el ADVC, “La Serrania” en Nuevo Huixtan, los po-
bladores se encuentran en una fase de maduracién incipiente, cuentan
con un afio de haberse certificado por lo que no han recibido apoyos por
el pago de servicios ambientales y ademids requieren de capacitacién
para la gestién de recursos ante las instituciones gubernamentales per-
tinentes para emprender proyectos productivos y relacionados con el
turismo rural. Aunque es necesario sefialar que quiza el turismo, no sea
el elemento que detone el crecimiento econémico en esta comunidad, en
virtud de que es una montafia que pese a los recursos naturales impor-
tantes que posee como 4rboles maderables y un pequerio rio, carece de
un plan al menos en el corto plazo que contemple actividades recreati-
vas, deportivas y culturales. En esta comunidad los pobladores han di-
versificado sus ingresos por medio del autoempleo en pequefias tiendas
de abarrotes donde se venden alimentos basicos, ropa y calzado. Tam-
bién hay pequefios restaurantes y cocinas econémicas, que son regular-
mente atendidos tanto por mujeres jovenes como de edad avanzada. Los
hombres por su parte, cuando no se dedican z las actividades agrope-
cuarias se desempefian como comerciantes y carpinteros principalmente.

Algunas derivaciones conclusivas

Es un acierto que las ADVC, sean a partir de iniciativas de los pro-
pios pobladores de las comunidades, ya que mediante asambleas se tie-
nen que poner de acuerdo para destinar una porcién de sus parcelas a
la conservacién voluntaria. Sin embargs: quedan dudas atn no resuel-
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tas por parte de algunos pobladores ante el miedo de perder sus tierras
ya que es una propuesta del Gobierno Federal. En ese sentido, es nece-
sario establecer mecanismos de didlogos abiertos entre las autoridades
federales, comunales y los pobladores para aclarar las dudas al respecto.

Es un desacierto no poner en claro las estrategias que se tienen que
realizar una vez que las ADVC, son certificadas por la CONANP. Las au-
toridades comunitarias no tienen claridad en los procesos y tramites que
implica la gestién de los recursos financieros ante las instituciones gu-
bernamentales. En ese sentido, es necesaria una capacitacién perma-
nente que involucre no sélo a las autoridades sino también a los demas
pobladores y sobre todo a los jévenes, sobre los mecanismos a seguir
para obtener los recursos econémicos, ya que se les hace mencién que
pueden bajar recursos, pero no se toma en cuenta el bajo perfil educati-
vo, habilidades, aptitudes y/o destrezas que poseen las autoridades, so-
bre todo una vez que tienen como principal reto, buscar por si mismos,
las convocatorias a través de las paginas electrénicas de las institucio-
nes financieras.

Los pobladores de las ADVC, en términos generales comparten la
visién de proteger los recursos naturales, ante todo porque cuentan con
la posibilidad de que podran recibir apoyos econémicos de origen gu-
bernamental, pero en caso contrario, son pocos los esfuerzos que se
harfan por continuar con la conservacién. Por tanto, podriamos afirmar
que las ADVC, estdn condenadas a su fracaso, en virtud de que si bien
los pobladores han asumido los reglamentos que prohiben la caza y tala
de arboles, de alguna manera se da un abuso de poder tanto de los po-
bladores como de las autoridades locales y federales, por obtener los
recursos financieros, perdiéndose con ello los objetivos comunes que es
la conservacién de los recursos naturales. En esa perspectiva, en el cor-
to plazo es necesario ampliar y a la vez fomentar la participacién de los
pobladores en los procesos productivos y organizativos comunitarios, a
fin de que ellos mismos sean los protagonistas de su propio desarrollo.

Por su parte, la funcién de las instancias gubernamentales e institu-
ciones financieras, asesoras o desarrollistas deben reducirse a facilitar
los procesos de informacién y capacitacién precisa y fidedigna sobre
administracién de los recursos naturales y humanos. Al respecto, es ne-
cesario sefialar que la organizacién de la comunidad adquiere un factor
determinante, ante todo porque es necesaria la participacién de todos
los pobladores para contrarrestar no sélo el desvié de recursos econd-
micos por parte de los que ostentan el poder, sino ademas procurar
nuevas practicas comunitarias de uso de suelo, ya que también se obser-
va que no se tiene una visién estratégica clara ni por parte de los pobla-
dores, ni por parte de la CONANP, hacia donde se debe dirigir la
produccién y organizacién comunitaria, una vez que han sido certifica-



262 DIALOGO ENTRE SABERES
dos voluntariamente. Resulta poco factible que las ADVC, se les pretenda
tratar en mayor medida, por parte de las instancias financieras guberna-
mentales como zonas turisticas, sin tener un diagndstico claro sobre las
posibilidades de esta vocacién, que de entrada rompe con précticas cul-
turales propias de las regiones indigenas y campesinas, pero fundamen-
tahmente se carece de un plan de oferta turistica que en efecto permita
detonar el crecimiento econdémico local y regional.

En la perspectiva de la nueva ruralidad, los vinculos campo-ciudad,
son fundamentales para dinamizar la economia. Sin embargo, es un ca-
mino largo y azaroso, por el cual tienen que recorrer ambas comunida-
des en estudio. En si la propuesta de convertir a los pobladores de las
comunidades como “guardianes” de sus tierras, no garantiza mejoras en
la calidad de vida ni tampoco la conservacién de los recursos naturales.
Por tanto, es necesario establecer mecanismos que permitan obtener
ingresos a los pobladores a través de la puesta en marcha de proyectos
de agricultura protegida, aprovechando los saberes acumulados de los
productores en relacidn con practicas agricolas basadas en una produc-
cién agroecolégica que en la actualidad representa un fuerte potencial
tanto por los consumidores urbanos como por los neo-rurales, en virtud
de la puesta en evidencia del dafio ocasionado tanto a la naturaleza
como al mismo ser humano por el uso indiscriminado de paquetes tec-
nolégicos —agroquimicos, semillas y organismos genéticamente modifi-
cados—. En ese sentido, para que la visién campesinista de la nueva
ruralidad se logre materializar y beneficie a todos los campesinos, es
necesaria una nueva reforma agraria (Kay, 2007), que transfiera no sélo
tierra a los sin o con insuficiente tierra —desde luego esta afirmacion la
realiza Kay pensado en los paises de América Latina, como por ejemplo
Bolivia, Venezuela o Cuba, que aiin se encuentran en procesos de repar-
to de tierras. Para el caso de México, a raiz de las reformas al articulo
27 Constitucional a finales de 1991 y haberse promulgado la nueva Ley
Agraria en 1992, se concluyd el reparto de tierras legalmente—, sino
también recursos financieros y tecnolégicos. También es ineludible una
insercién mas equitativa de los campesinos en los mercados tanto de
productos como de los factores productivos, que sélo se puede lograr
desarrollando sus organizaciones, para lo cual se requiere del empode-
ramiento de los campesinos, en alianza con otros sectores sociales pro-
gresistas; de esta forma es posible que los campesinos negocien mejores
condiciones en sus relaciones tanto con el mercado como con el Estado.

Finalmente entre las oportunidades y retos que las comunidades in-
digenas y campesinas de México tienen hoy dia, es el de lograr una
produccién alimentaria que garantice su propia reproduccién social
ante el incremento del precio de los alimentos. En el caso de las comu-
nidades indigenas y campesinas donde se encuentran en las ADVC, son
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practicantes de la agricultura milpera, que en principio son ejemplos a
revalorar en nuestra época contemporanea en virtud de que representan
reminiscencias de culturas auténomas por los saberes relacionados con
el manejo de los tipos de suelo y de la seleccién de semillas para su pro-
duccién; el uso de los calendarios agricolas ante las condiciones am-
bientales: épocas de lluvia, granizadas y sequias; identificacién de plagas
y enfermedades en los cultivos y animales de traspatio; la tecnologia
tradicional empleada yuntas, estacas, acordes a sus condiciones topo-
gréficas; formas de organizacién del trabajo comunitario consuetudina-
rias como tequjos; los rituales propiciatorios asociados a la agricultura,
con sus tradiciones y costumbres, que hacen posible que afin permanez-
ca vivo el mundo rural.
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LA ]ENS]ENANZ{!& DEL COOPERATIVISMO
Y LA ECONCOMIA SOLIDARIA
EN 12 UNIVERSIDADES MEXICANAS

MARIA ELENA RoJAS HERRERA!

Introduccion

Lo primero que llama la atencién al empezar a investigar las insti-
tuciones de educacidn superior en México, es que existe la falsa idea de
que en ellas no se trabajan los temas del cooperativismo y la economia
solidaria. Muy grato fue comprobar que la realidad nos muestra un pa-
norama muy distinto, constatar que en México existen varias universida-
des comprometidas con la temética. Prueba de esto es que en ellas se
han estado impartiendo cursos sobre cooperativismo durante muchos
afios y también se han celebrado congresos, seminarios, simposios y me-
sas redondas abiertos a todo el sector cooperativo, con la preocupacién
de orientar, ayudar a la gestién, educacién, administracion, etcétera, del
mismo.

Varias universidades del pais han dado asesoria constante a las or-
ganizaciones cooperativas en diferentes estados de la Reptiblica; por
gjemplo, la Universidad Auténoma de Querétaro cuenta con un plan de
estudios a nivel licenciatura especializado en cooperativismo. Por otra
parte, en agosto de 2009 dieciocho centros de educacién superior y un
instituto de capacitacién para el trabajo? constituyeron la Red Nacional

! Profesora-Investigadora de la Universidad Auténoma Chapingo, estudiante del
Doctorade en Ciencias de la Educacién Agricola Superior y Coordinadora de 1a Comisién
de Educacién y Capacitacién Cooperativa de la REDCQOP,

2 Se trata de la Universidad Auténoma Chapingoe [UACh], Universidad Auténoma de
Querétaro [UAQ], Universidad de Guadalajara [UdG], Universidad Nacional Auténoma de
México [UNAM], Universidad Auténoma Metropolitana [UaM], Universidad Autdnoma del
Estado de México [UAEM], Universidad Auténoma de [a Ciudad de México [UACM], Univer-
sidad de Occidente [UdO], Universidad Michoacana de san Nicolds de Hidalgo [UMSNH],
Universidad Auténoma de Zacatecas [UAZ], Universidad Cooperativa "Oswaldo G. Reyes
Mora” [UCOGRM] de Mexicali, Baja California, Universidad de la Ciénega del Estado de
Michoacdn de Ocampo [UCEMO], Universidad Iberoamericana [UI] campus Puebla, Uni-
versidad Pedagdgica Nacional [UPN] campus Celaya Guanajuato, Instituto Politécnico Na-
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de Investigadores y Educadores en Cooperativismo y Economia Solidaria
[REDCOOP], cuya razén de ser consiste en apoyar el proceso de desarro-
llo y conselidacidn de todas aquellas entidades asociativas inspiradas en
los principios de la Economia Solidaria y el Cooperativismo en México,
a través de la educacién, la investigacion, la vinculacién, la inter-coope-
racién y la capacitacién de sus agremiados y la difusién de sus princi-
pios y practicas, con miras a promover la autodeterminacién econdmica,
social y cultural del pueblo mexicano y la construccién de vias alterna-
tivas de desarrollo.?

La REDCOOP tiene un fuerte compromiso con el movimiento coope-
rativista, particularmente en lo que se refiere a la educacién cooperati-
va. Por lo que se decidié investigar las instituciones educativas que la
integran y que actualmente cuenta entre sus miembros a profesores-in-
vestigadores de 19 instituciones educalivas, 12 de las cuales imparten
cursos sobre la teméatica.

La informacién sobre esta actividad académica se obtuvo mediante
una investigacién de campo consistente en entrevistas realizadas al me-
nos a un docente de cada una de las universidades que imparten cursos
sobre el tema. Esta fue sistematizada en un cuadro concentrador que
después fue codificado de acuerdo a la teoria fundamentada® que se utili-
za en investigaciones cualitativas. Siguiendo este procedimiento, se se-
leccionaron parrafos relevantes para el anélisis a los que se les asigné
categorias y cédigos, teniendo cuidado de ir sefialando aquellas que fue-
ran constantes, para después relacionarlas y poder determinar patrones
que permitieran ir generando teorias y explicacionest sobre cada unos
de los aspectos indagados.

cional [IPN] Baja California, Instituto Supcrior de Ciencias de la Educacién del Estado de
México-Chalco [ISCEEM], Instituto Tecnoldgico Superior de Huetamo [ITSHI vy el Instituto
Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente [ITESO] y el Instituto de Capacitacién
parza el Trabajo del Estado de Michoacdn [ICATMI].

3 Acta Constitutiva de la Red Nacional de Investigadores y Educadores en Coopera-
tivismo y Economia Solidaria, México, 2009. pp. 2-3.

4 "El propésito de las entrevistas es obtener respuesta sobre el lema, problema o t6-
pico de interés en los términos, el lengunaje y la perspectiva del entrevistado (“en sus pro-
pias palabras”). Herndndez, Ferndndez v Baptista, Metodologia de la investigacién, p. 599.

5 "El procedimiento mas comiin de anélisis especifico... parte de la teoria fundamen-
tada (grounded theory), lo cual significa que la teoria (hallazgos) va emergiendo fundamen-
tada en los datos”. Ibid., p. 629.

6 “Los segmentos se convierlen en unidades cuando poseen un significado (a juicio
del investigador) v en categorias del esquema final de codificacién en el primer nivel, si su
esencia se repite mas adelante en los datos (por ejemplo en la entrevista ¢ en otras entre-
vistas). Las unidades son segmentos de los datos que constituyen los “tabiques” para cons-
truir el esquema de clasificacidn y el investigador considera que tienen un significado por
st mismas”, Ihidy p. 636. '

Desarrollo

Las 12 instituciones educativas que imparten la tematica son: UACh,
UAQ, UdG, UMSNH, ICATMI, UACM, UI campus Puebla, UAM-A, UNAM,
UAEM, UCOGRM de Mexicali Baja California, y UCEMO. Entre todas im-
parten un total de 25 cursos sobre cooperativismo y economia solidaria.
La UACh es Ia que imparte més cursos y la que ofrece la mayor variedad
de temadticas (5 cursos), seguida por la UI campus Puebla (4 cursos).

La actividad académica que desarrollan todas estas instituciones se
divide en 9 diplomados y 16 cursos. De estos tiltimos, el 72% son optati-
vos y el 28% tienen cardcter curricular obligatorio, lo cual implica que en
la mayoria de los casos son los estudiantes quienes toman la decisién de
cursar materias sobre el cooperativismo y la economia solidaria. Es decir,
hay libertad en su eleccion por el tema, lo cual probablemente redunda
en una mayor disponibilidad de su parte para profundizar en su estudio,
COIMo en su mayor participacién durante el desarrollo de las aulas.

El 60% de los cursos son de tipo teérico-practico, 32% sélo tedricos,
4% solo practicos y 4% de tipo virtual. Esto pone de manifiesto que en
la mayorfa de ellos se considera pertinente para el conocimiento de los
estudiantes Ia vinculacién de la teoria con la practica, lo cual se lleva
cabo mediante visitas a asociaciones cooperativas o solidarias de dife-
rentes estados de la Repriblica.

Durante éstas, los estudiantes conocen la estructura de este tipo de
organizaciones y viven la experiencia de la produccién, gestién, organi-
zacion, etcétera, la cual les muestra en forma directa las problematicas
y las virtudes de este tipo de empresas. Dialogando con los asociados
sobre la historia de sus organizaciones, los educandos conocen de buie-
na fuente las experiencias y dificultades que éstas han afrontado, lo cual
enriquece su conocimiento teérico y les proporciona un cimulo de ex-
perie:ncias practicas de gran utilidad para la generacién de proyectos
asociativos exitosos,

Estas visitas también permiten el encuentro de las universidades
con el sector solidario, favoreciendo el didlogo, el intercambio de expe-
riencias y la posibilidad de establecer convenios de colaboracion que
coadyuven a trabajar conjuntamente y proporcionen una adecuada y
pertinente educacion cooperativa a los miembros de estas asociaciones.

En algunos de estos cursos el elemento practico incluye estancias
académicas en universidades del extranjero, durante las cuales se reali-
zan visitas periédicas a asociaciones solidarias del pais en cuestion.
Esto contribuye a una mejor formacién de los estudiantes al permitirles
conocer el movimiento cooperativo y solidario en otros contextos nacio-
nales, también les muestra las bondades de la propuesta y los motiva
para generar en México proyectos cooperativos y solidarios.
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Consideramos que los cursos que se limitan a ser tedricos o virtuales
carecen del necesario contacto con el sector solidario y que esto —a su
vez— delimita el conocimiento y formacién del estudiante, debido & que
s6lo se restringen a proporcionarle una vasta informacién sobre la te-
matica.

De entre los cursos sobre el tema cooperativo v solidario que estas
instituciones imparten, 12 pertenecen al nivel licenciatura, 9 se dan a
través de un diplomado, 2 son materias de maestria, 1 se imparte a nivel
preparatoria y 1 maés se da a nivel técnico y es ofrecido a cooperativis-
tas. Se trata de una amplia gama de niveles educativos que ha favoreci-
do el desarrollo de investigaciones y tesis profesionales. Esto contribuye
al desarrollo del sector cooperativista y solidario, al beneficiarlo con los
resultados de estos trabajos para detectar fallas y conocer propuestas
fundamentadas para el mejoramiento de sus organizaciones.

Consideramos fundamental el tema de la metodologia utilizada du-
rante los cursos. Es necesario emplear una pedagogia acorde con la fi-
losofia cooperativista y solidaria, que permita crear un espacio de
libertad en una comunidad de aprendizaje que posibilite formar al estu-
‘diante con los valores y principios cooperativos y solidarios. Los resul-
tados obtenidos [ueron codilicados en cuatro conceptos generales que
distinguen una forma de pedagogia de otra; asi obtuvimos que en el 32%
de los cursos se trabaja con una metodologia tradicional, el 36% con
una metodologia participativa, el 28% con una metodologia innovadora
v 4% de manera virtual.

Grifica 1
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Entendemos por cursos impartidos con un método tradicional’ a
aquellos que se dan bajo la modalidad de cétedra, en la que el profesor
tiene el saber y lo trasmite a los estudiantes mediante exposiciones. El
docente es activo en la clase y los educandos son pasivos, esperan que
se les trasmita el conocimiento y no participan ni se hacen responsables
del curso; reciben la informacidn, la memorizan y contestan los exdme-
nes con las respuestas que se les ha indicado que deben responder. Los
cursos se limitan a ofrecer al alumno una vasta informacién sobre el
termna, que se le exige la aprenda y responda de la manera que se espera;
en el aula se le incita a competir individualmente por el reconocimiento
del profesor, que lo mide y cuantifica mediante la calificacién.

Retomando a S. Kemmis (1998), esta metodologia agudiza los pro-
blemas de la Educacién Superior en México. Tomando en cuenta que la
educacién como ideologia ha servido para que las escuelas justifiquen
la estructura actual de la sociedad, el sistema meritocratico de las
pruebas de seleccién y de inteligencia sirve para legitimar ante los estu-
diantes su ubicacién dentro de un determinado estrato social, haciendo
parecer que el éxito de algunos ha sido logrado imparcialmente por su
buen desempeiio en las escuelas, cuando en realidad es el resultado de
una competencia individualista feroz y también estd determinado por la
clase social. Por esto es que este método pedagégico es contrario a las
finalidades del cooperativismo y la economia solidaria y, en consecuen-
cia, el mds incorrecto para su ensefianza.

Los cursos desarrollados con una metodologia participativa se en-
cuentran en una fase intermedia entre la educacién tradicional y la in-
novadora. Tienen la virtud de haber roto con la pedagogfa tradicional,
pero ain no logran hacer las adecuaciones necesarias para una verda-
dera educacién cooperativa. En ellos el profesor es responsable del de-
sarrollo de todo el curso, pero invita a los alumnos a participar en
algunas actividades —generalmente dindmicas grupales—, promueve el
trabajo en equipo, permite el didlogo y el intercambio de opiniones, fo-
menta la critica constructiva y evalGa con base en variables de partici-
pacién, ademds de los examenes.

En esta investigacién encontramos que tres de las universidades in-
vestigadas desarrollan siete cursos con metodologia innovadora.® Los
profesores explicaron que consideran que en sus aulas se trabaja con

7 "En el marco del modelo de educacién tradicional sostenido desde Comenio ¥
Rousseau, la concepcidn sensuzal-empirista cristalizada en la denominada ensefianza intui-
tiva adquiere a partir del siglo XIX, con el auge del positivismo, un claro predominio en la
educacién formal (...) La escuela trasmisiva constituye un modelo que ha perdurado du-
rante el siglo 2 y que sigue siendo dominante en el sistema educative”. Boggio Norberto.
2007, El constructivismo entra al aula, pp. 17-34.

8 Se trata de la UACh, la UACM y la UI campus Puebla.



270 DIALOGO ENTRE SABERES

una metodologia de este tipo debido a que el aprendiza}je se da de ma-
nera colectiva, construyendo comunidades d(? aprenchzaje?. en donde
alumnos y docentes asumen la corresponsabilidad de‘ llos mismos y to-
man como base los principios filoséficos del cooperativismo y la econo-
mia solidaria; también porque en ellas se ensenia al estudiante a pasar
del individualismo al trabajo en equipo de colaboracién v ajfuda mutl'l,a,
a que no se ocupe Unicamente de su aprendizaje personallsmo tarr'lblen
del de sus compafieros y del colectivo en generfcll. Este método es inno-
vador porque no sélo se le trasmiten los contenidos a 195 aIurflpos, aho-
ra se les ensefia a investigar, preguntarse, indagar, analizar criticamente
la informacién y discernir. Se crean espacios de libertad d(’3 aprendiza-
je en donde cada uno en el colectivo aprende de los demds y algo les
aporta.10 . N

Se abre asi la posibilidad de una pedagogia liberadora y critica, en
[a cual los elementos y objetivos del curriculum se establecen med‘la.mte
el didlogo de los participantes, asi como tambic.én fel. dis.eﬁo de ac’t1v1da-
des constructivas y el estudio de contenidos significativos, logrand?s'e
asi una educacién consensuada. En esta pedagogia el profesor es criti-
co, reflexivo y agente de cambio social y el curriculum tiene un marcado
caricter practico. . _ o

Tal y como sefiala Henry Giroux (1992), la resistencia es un princi-
pio educativo que permite analizar la cultura de la escuela d(?ntro Fle un
terreno cambiante de lucha y contestacién. Mediante la resistencia los
estudiantes pueden encontrar una voz, mantener y extender [as dimen-
siones positivas de sus propias culturas e historia.!!

9 “Las comunidades de aprendizaje de maestros se definen como un espacio E:lodec?
los adultos: a) hablan de su practica; ) se observan unos a otros conduciendo su p}"aFltca,
¢) desarrollan en colaboracién los planes de estudio para sus a[umnos:_ y-d) sci‘.:in?e’nan
mutuamente lo que saben acerca de los procesos de ensenflnza-aprcnd{zaje 3’/: ;1 2‘4;[0}
Estas platicas son frecuentes, continuas y precisas”, Ferrciro y Calderén. E de

endizaj tive. p. 91. .
aP'”’;‘é@?}:’;f;jﬁ;‘éién (Elprendizaje) cooperalive consiste en: al?01'dar coopcrau‘v‘ame}ne
un mismo problema o asunto, Lograr relacién e inlerclependenm?’cntrc.dos o mis pe1-chl)-
nas alrededor de un asunto (sinergia). Hacer una reestructuracllolll activa del contenido
mediante la participacién grupal. Ser responsable de su aprendizaje y de_l de sus c_omtpa—
fieros de grupo. Aprender que todos somos lideres. Aprender-desarrollar conocimientos,
habilidades, actitudes y valores en equipo”. Tbid., p. 32. .

11 *yiéndolo mds teéricamente, a lo que nos referimos aqui es a la necesidad de re-
formular la relacién entre ideologia, cultura y hegemonia para.l"lacer claras 'las fm"mas Zn
las que estas categorfas pueden aumentar nuestra comprensién de la resrlsten:i:‘la, ly e
cémo tales conceptos pueden formar las bases tg:ﬁérlcas para una peda‘gogla radical que
toma seriamente a la intervencion humana”. Giroux, Henry (1992), Teoria v Resistencia en

T

Educacion, p. 139. ¥
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En el mismo sentide, Michael Apple (1994) —otro exponente de la
Teoria Critica— sostiene que en las instituciones escolares se dan una
serie de interrelaciones de diferentes matices. Sobre todo en lo que co-
rresponde al curriculum oculto, existen espacios para generar resistencias
organizadas que pueden incidir en el curriculum y en la formacién de los
alumnos, asi como en los docentes respecto a su manera de comportarse
y de asumir su actividad. Rescata que en las escuelas hay espacios para
acciones organizadas fuera de lo establecido en los lineamientos oficia.
les del programa nacional de educacién.

De igual forma, S. Kemmis (1998) expone que la Teorfa Critica de la
Educacién trata de la relacién educacién-sociedad y sobre cémo la es-
colarizacién sirve a los intereses del Estado, pero también ofrece la al-
ternativa de poder generar formas de trabajo cooperativo mediante la
organizacién de los sujetos involucrados que presenten visiones criticas
de la educacién y se opongan a los presupuestos y actividades educaiti-
vas del Estado. Sefiala también que se han desarrollado alternativas
desde el trabajo cooperativo y autorreflexivo de profesores que han tra-
tado de oponerse y/o cambiar las perspectivas y préacticas educativas.
Existe, entonces, un interés emancipador, por la autonomia y la liber-
tad, por liberar a las personas de las falsedades de la ideclogia impuesia
y trasmitida a través de los medios de comunicacién y de la escuela, de
las formas de comunicacién distorsionadas y de las formas coercitivas
de relacién social que imponen la accién humana v social. Se rescata la
posibilidad de una accién cooperativa en la que las personas traten de
superar la irracionalidad y la injusticia que desvirtiia sus vidas. En la
transformacién de la escolarizacién deben intervenir docentes, alumnos,
padres de familia, adminisiradores escolares y formadores de docentes
bara generar procesos de colectividades organizadas cooperativamenie,
cuyas acciones puedan cambiar la escolarizacién consiruyendo comuni-
dades criticas que se unan a los procesos politicos que permitan la
transformacién de la realidad educativa.

Los cursos impartidos bajo la metodologia virtual son a distancia,
Mediante la entrada a una plataforma electrénica, el estudiante recibe
un paquete de contenidos organizados de manera cronoidgica por moé-
dulos, en los cuales el docente va enviando el desarrollo de cada conte-
nido; los estudiantes de manera individual los bajan y van estudiandolos,
hay fechas de entrega de tareas, ensayos y trabajos. También pueden
existir foros de discusién a distancia para el intercambio de opiniones
del docente y los estudiantes. Esta modalidad tiene la virtud de ofrecer
al estudiante la oportunidad de desarrollar el autoaprendizaje y la or-
ganizacién de su tiempo para alcanzar los objetivos. Sin embargo,
para el estudio del cooperativismo y la economia solidaria considera-
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mos que es un método insuficiente para lograr en el alumno una forma-
cién en la filosofia cooperativistza y solidaria, ya que no tienen la
posibilidad de generar colectivos de aprendizaje que le permitan rom-
per con el individualismo y le muestren las virtudes del trabajo colectivo
y cooperativo.

Se analizaron los contenidos de los programas de los 25 cursos so-
bre el tema cooperativo y solidario que se imparten en las universidades
investigadas, codificando los temas generales ofrecidos en 28 variantes.
Es interesante ver que el tema de mayor frecuencia es el de conceptos
generales (con 17) lo que nos muestra la preocupacién de las universida-
des porque sus estudiantes conozcan las bases conceptuales en materia
cooperativa v solidaria, lo cual es importante para partir de crear ci-
mientos tedricos sélidos que permitan tener claridad de la tematica;
pero quizds la abundancia de este tema reduce el tiempo para abordar
otros temas fundamentales y, en algunos casos, podria ser que se repi-
tan estos contenidos en los diferentes cursos, pues todos inician con
conceptos generales, lo cual debe ser cuidadosamente analizado en cada
institucidén para evitar repeticiones innecesarias y cuidar la secuencia de
los cursos abarcando maés temas.

El segundo tema de mayor frecuencia, fue el de la administracion
(con 8), destacando el interés de estos cursos por clarificar que las aso-
claciones cooperativas y solidarias requieren de una gestién y adminis-
tracién diferente a la de las empresas capitalistas, debido a que hablamos
de organizaciones sin afanes de lucro y cuyas bases filosoficas antepo-
nen el bienestar del colectivo al interés individual.

Los temas del disefio de provectos y legislacion, se encuentran en
tercer lugar (con 7), desde los cuales se exalta la importancia de que los
estudiantes comprendan el proceso del disefio de un proyecto coopera-
tivo y solidario, y conozcan las bases juridicas que regulan su funciona-
miento. Esto con la finalidad de ofrecer los elementos basicos para los
procesos de formacién de iniciativas productivas exitosas, y con el obje-
tivo de que los alumnos eventualmente se conviertan en promotores de
estas iniciativas en sus comunidades o colectividades de interaccion.

Luego viene el tema de la constitucién de organizaciones cooperati-
vas y solidarias (con 6). En estos cursos se trata de informar al estudian-
te sobre los procedimientos administrativos y legales a seguir para la
constitucién de estas organizaéiones, y se le prepara para que no incu-
rra en fallas que lleven al fracaso las iniciativas de organizacién de las
colectividades. Evidentemente, los cursos que tratan esta temdtica tie-
nen una secuencia légica con los temas anteriores, y su organizacién
evidencia el interés de las instituciones-que lo imparten por fortalecer el

sector social de la economja nacional.
1]
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Los temas de economia social, educacion cop ; et
dial del cooperativismo e identidad cooperativa Corﬁiera'rzva, hz_storza e
(con 5), hecho que requiere de un cuidadoso anélisr)li‘:l;lag1 En o portancia
relevancia de la educacion y la identidad, que c:onsidee ol o
estar incluidas en todos los cursos, ya que abordan los Ilzim;S debena.n
loséficos del cooperativismo y muestran al estudiante Ia lzl o ootos 'fl-

les de este proyecto, asi como también " pases esencla-
de otras.

Pero lo mas importante, a partir del estudio de estos dos rub 1
educando puede llegar a la conclusién de que la formacién de] coorosr:—
dor es un proceso que requiere de la participacién de todos los il’ll\},'olu-
crados en la vida practica del cooperativismo, en la educacién yenl
vida misma del sujeto. Es a partir de su analisis que el alumno puedz
llegar a la conclusién de que ser cooperativista implica un cambio de
concepcién del mundo, del entorno y de si mismo, el cual se expresa en
una transformacién gradual de su modo de actuar: la manifestacién de
conductas tales como anteponer los intereses de su colectivo a sus inte-
reses personales, la ayuda mutua y la solidaridad: Ademdés, también for-
talecen su sentido y orgullo por pertenecer a una organizacién solidaria
la cual adoptard como su forma de vida y defenderd ante eventuale;
ataques.

Por su parte, el estudio de la historia smundial del cooperativismo y
la economia social es importante para retomar experiencias que han
mostrado su eficacia a lo largo de los mas de cien afios de existencia del
movimien:m cooperativista, también fortalece los 4nimos de formar nue-
vas organizaciones cooperativas y solidarias.

Sucesivamente en importancia se encuentra el tema de la historia
nacional del cooperativismo (con 4), desde el que se destaca el valor de
m.ostljar a los estudiantes los procesos histéricos vividos por estas orga-
nizaciones en nuestro pais, para asi retomar sus experiencias ¥ proyec-
tar el desarrollo futuro del movimiento cooperativo y solidario.

Luego sigue el desarrollo econdmico (con 3), desde el cual se acenttia
la contribucién de las empresas cooperativas y solidarias al desarrollo
local, regional, nacional e internacional, las cuales en cumplimiento del
6o principio de la doctrina cooperativista —que sefiala su compromiso
con la comunidad— que han generando proyectos productivos exilosos
que ayudan al desarrollo y mejoramiento de las condiciones de vida de
sus socios y sus comunidades; también se enfatiza la importancia de que
las organizaciones cooperativas y solidarias se conviertan en una alter-
nativa generadora de proyectos productivos y de autoempleo y ayuda
mutua, que puedan coadyuvar a salir de la crisis econémica y ofrezcan
un camino alternativo de desarrollo.

distinguen a estas organizaciones
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Los temas de autogestion, colectividades, aspectos financieros, orga-
nizacion social y planeacién tuvieron una frecuencia de dos cursos, lo
que consideramos una fuerte deficiencia debido a su importancia. Es
necesario que las universidades reconsideren enriquecer sus actuales
cursos con el tratamiento de algunos de estos temas; por ejemplo, la
autogesiion, las colectividades y la organizacién social pueden fortalecer
el temario de las aulas sobre los principios filoséficos del cooperativis-
mo y la economia solidaria. De igual forma, los aspectos financieros v la
planeacién pueden ayudar a la formacién de organizaciones econémica-
mente exitosas.

Finalmente encontramos los rubros del desarrolio sustentable, eco-
nomia global, crédito, derecho cooperativo, experiencia cooperativa Mon-
dragdn, aspectos fiscales, formacién de formadoves, historia nacional
contempordnea del cooperativismo, liderazgo cooperativo, politicas pu-
blicas, tipos de cooperativas y tributacién, los cuales son tratados ani-
camente en 1 curso. Fstos —salvo el cao de experiencia cooperativa
Mondragon y formacidon de formadores— son temas generales que po-
drian ser tratados en otros cursos debido a su importancia en la forma-
cién del estudiante.

Es importante sefialar que sélo en la UMSNH —con el curso de De-
sarrollo Sustentable II. Creacién de Empresas Sociales v Cooperativas
Sustentables— trata el tema del cuidado del medio ambiente, el cual es
de suma importancia porque permite abordar la problematica ecoldgica
en el contexto de la creacién de empresas cooperativas, v promover una
préactica de unidad y respeto con los ecosistemas naturales, rescatando
la unidad indisoluble entre la naturaleza y la humanidad, siendo asi que
en la formacién del estudiante se trasmiten valores éticos de unién y
cuidado con la naturaleza.

Es necesario incluir el tema del cuidado del medio ambiente en los
cursos de cooperativismo y economia solidaria, para explicar cuédn ur-
gente es que la humanidad dé un giro en su forma de ver la vida y su
entorne y en su organizacion social, y as{ poder encaminar los desarro-
llos cientificos y tecnoldgicos en bien de la vida.

Michael Apple (1994) sefiala lo necesario que es reconocer y ensefar
en el aula lo que el ser humano ha perdido a lo largo de la historia,
como una forma de ubicar la realidad y poder acceder a la democrati-
zacién de la educacién mediante un dialogo critico continuo.!?

12 “El reconocimiento de lo que hemos perdido, en cualquier easo, precisa no sélo un
andlisis tedrico e histdrico, sino la produccién constante de materiales curriculares y es-
tralegias educativas que se puedan utilizar en clage o en cualquier otro lugar”. Apple,
Michael (1994). Educacicn y Poder‘,tp. 102.

¥

Actualmente retomar de manera adecuada el uso de la técnica v la
ciencia se puede tratar de un final ¢ de un principio. En nuestra opinién
la humanidad debe empezar desde bases muy diferentes a las que hasta
ahora han prevalecido. Es necesario terminar con las guerras, las gran-
des diferencias sociales, la pobreza econémica’y de valores; de no ser
asi estariamos reproduciendo la sinrazén de la destruccion del medio
ambiente y de la vida en el planeta.

‘Podemos ver que, en general, los temas que mas se imparten en las
universidades investigadas se concentran sobre los conceptos generales,
administracién, disevio de proyectos, legislacion y constitucion de organi-
zaciones cooperativas v solidarias. Acerca de éstos ya sefialamos su {im-
portancia. Ahora debemos agregar que sélo abarcan aspectos generales
y técnicos, mientras que se estan dejando de lado temas de profundidad
tedrica en los aspectos filosdficos, educacion cooperativa, identidad coo-
perativa, liderazgo, colectividades, autogestion, desarrollo econdmico e
historia mundial v nacional, los que consideramos deben trabajarse con
mayor ahinco por ser esenciales para tratar el cooperativismo y la eco-
nomia solidaria.

En relacién a los recursos didécticos y pedagdgicos utilizados en el
desarrollo de los cursos impartidos en las 12 universidades investigadas,
obtuvimos que en todos se utilizan recursos manuales y electrénicos,
consistentes en pizarrém, ldminas, carteles, presentaciones de Power
Point, documentales y peliculas.

En 9 de ellos se emplea el recurso pedagégico de las visitas de cam-
po a cooperativas. Son precisamente aquellos que utilizan una metodo-
logia innovadora, es decir, propician la unién de la teoria con la
prictica y enriquecen la formacién del estudiante poniéndolo en contac-
to con la realidad del sector cooperativo.

Para abordar el aspecto formativo de los estudiantes que toman es-
tos cursos, comparamos los resultados obtenidos con cada una de las
metodologias ya mencionadas, asi como los resultados que los profesc-
res entrevistados nos sefialaron que pudieron detectar en sus alumnos.
Tras esto pudimos constatar que los docentes que utilizan una metodo-
logia tradicional solamente reconocen que sus alumnos lograron obte-
ner abundante informacién y conocimiento sobre el tema.

Los que utilizaron una metodologia participativa sefialaron que sus
estudiantes habian adquirido conocimientos sobre el tema (73%), v ade-
méas —por lo especifico de algunos cursos— habian logrado en igual
proporcidén (9%) despertar en ellos el interés de fomentar la economia
social, formular propuestas legislativas y difundir la necesidad del desa-
rrollo sustentable vy el cuidado del medio ambiente.
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Aspecto formativo de los cursos con metodologia participativa
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Muy interesantes resultaron los datos obtenidos en los cursos en don-
de se utilizé una metodologia innovadora basada en la educacién coope-
rativa y la construccién de comunidades de aprendizaje. Los profesores
indicaron que sus estudiantes lograron en su formacién —ademas de
conocimiento sélido sobre el tema— el reconocimiento, valoracién vy
puesta en practica de aspectos cooperativos y solidarios tales como inte-
gracion colectiva, responsabilidad, auto-aprendizaje, aprendizaje colecti-
vo y valores cooperativos.

Estos datos nos indican que la educacién cooperativa requiere de
una metodologia y una pedagogia especificas que favorezcan la forma-
cién de los cooperadores en conocimiento, pensamiento y actitudes ma-
nifiestas en su conducta y en sus relaciones, que logre la coherencia
entre pensar como cooperador y actuar de igual forma, Tal y como la
conceptualizan Pedro Alonso y Teresa Diaz (2003):

Al atender el concepto de Educacién Cooperativa debemos detenernos v
observar que constituye un proceso especifico de formacién, que en sus di-
versas etapas, se dirige a la cooperacién econémica y social entre todos los
miembros de una entidad cooperativa, buscando mayor sentido de perte-
nencia e identidad con los principios del cooperativismo que les permita
crear, recrear, producir cambios que consoliden la cultura de la organiza-
cion para el logro de la competitividad de la cooperativa. De ahi que la
Educacién Cooperativa la podemos ver como el proceso que hace posible
las actuaciones que conducen al desarrollo y fortalecimiento del cooperati-
vismo como alternativa rgal y exitosa.
g

Debe proporcionar entonces, procesos de aprendizaje orientados g la con-
formacién de conocimientos cientificos, técnicos e ideolégicos, o sea, dehe
:
proporcionar capacidades para pensar y actuar de forma cooperativa, i3
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Aspecto formativo de los cursos con metodologfa innovadora
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De igual manera, al analizar la informacién obtenida acerca del in-
terés despertado en los alumnos por el tema después de haber tomado
los cursos de cooperativismo y economia solidaria, vimos que existe una
relacién directa con la metodologia utilizada en el desarrollo de éstos.

Respecto a los cursos que se impartieron de forma tradicional, éstos
s6lo despertaron el interés por estar informados sobre la temética. Por
su parte, en los cursos trabajados con una metodologia innovadora los
resultados fueron mas amplios. De acuerdo a la informacién proporcio-
nada por los docentes entrevistados, despertaron en los estudiantes inte-
rés en el tema, en el desarrollo de la investigacién documental y de
campo, en la elaboracién de tesis prolesionales, en el servicio a coope-
rativas, en la constitucién de cooperativas, en la aplicacién practica de
lo aprendido, y en el disefio de proyectos cooperativos.

En cuanto a los cursos que se trabajaron con una metodologia par-
ticipativa, la informacién proporcionada sefiala que lograron despertar
el interés de los estudiantes en los mismos aspectos pero con una fre-
cuencia menor, Por altimo, los cursos impartidos de manera virtual sélo
lograron despertar en los estudiantes el interés por elaborar proyectos
de asociaciones cooperativas. '

13 Alfonso Alemén, Pedro v Diaz Dominguez, Teresa, La Educacion Factor de Desa-
rrollo para el Cooperativismo, Impresién drukkerij “De Curacaos Cuurant” N.V., 2003, p. 91.
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Por lo que pudimos deducir, existe una correspondencia entre los
contenidos de los cursos, la metodologia utilizada v los resultados obte-
nidos en el estudiante en el aspecto formativo v en el interés despertado
en é] sobre el tema.

De acuerdo con Apple (1994), en el ambito escolar —dentro del cu-
rriculum oculto— se pueden generar espacios de reflexién que conlle-
ven a acciones de resistencia organizada. Dice que esto es muy factible
en acciones de auto-concientizacién de los docentes, en el curriculum
y en acciones de los alumnos.

Nosotros creemos que se puede lograr conformar un curriculum
democritico, para todos los integrantes, tal y como lo define Amador
Guarro (2002): “un curriculum democratico debe ser comun, cooperati-
vo, util, inclusivo, préctico, realizable, reflexivo, moral, planificado y
coherente”.14

La historia mundial del movimiento cooperativo y solidario demues-
tra que en aquellos paises en los que se ha logrado vincular a los centros
de educacién superior y técnica con el sector social de la economia, se
han obtenido resultados favorables en el desarrollo y consolidacién del
sector. En México actualmente es inaplazable buscar esta vinculacién
para la permanencia y desarrollo del sector social en una unién que fa-
cilite su labor educativa en bien de sus socios y sus empresas. El sector
cooperativo y social debe tener aperiura para establecer convenios de
colaboracién con las universidades, y asi poder beneficiar a sus socios
en el desarrollo de sus cualidades humanas.

Conclusiones y recomendaciones

Por los resultados obtenidos en la investigacién de 19 universidades
mexicanas se puede constatar que en la mayoria de ellas (12) el coope-
rativismo y la economia son tema importante en los cursos que impar-
ten, lo cual es significativo porque estdn presentes en 12 estados de la
Republica Mexicana que representan el 37.5% de su territorio nacional.
Podemos decir que en una parte significativa del pais se estd estudiando
la tematica, lo cual puede incidir e¢n el sector social y contribuir a su
desarrolio,

A partir del analisis del método empleado en la imparticién de los
cursos sobre el tema, se pude deducir que el 28% de las universidades
han comprendido la necesidad de utilizar una metodologia innovadora
que contribuye al desarrollo de una educacién cooperativa y ayuda a la

14 Guarro, Amador (2002). Curriculum y démocracia. Por un cambio de la cultura

escolar. p. 31, 4
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formacion del estudiante en aspectos de conocimiento, pensamiento y
actitud.

Por los resultados obtenidos en esta investigacién podemos conclusr
que en los cursos sobre cooperativismo y economia solidaria debe cyj-
darse la relacién existente entre los contenidos, la metodologia, los re-
cursos pedagoégicos y los resultados obtenidos en la formacién del
estudiante. Soélo si hay coherencia entre estos elermnentos se puede lograr
la formacién de cooperadores. Entender esto nos lleva a comprender
que la educacién cooperativa —por lo especifico de su tarea— requiere
una metodologia innovadora y una pedagogia coherente con los princi-
pios filosélicos del cooperativismo y la economia solidaria.

Se concluye que los cursos desarrollados con una metodologia inno-
vadora, que crean colectividades de aprendizaje y emplean recursos pe-
dagégicos manuales, electrénicos y practicas de campo, logran formar
alumnos con conocimientos sélidos del tema, los cual se manifiesta en
la practica de conductas cooperativas y solidarias, en el aprendizaje co-
lectivo, la responsabilidad y la ayuda mutua, asf como en sus relaciones
interpersonales y con su entorno.

Es recomendable que en las universidades se contintie desarrollan-
do una pedagogia especifica para la educacién cooperativa que com-
prenda los contenidos de los programas, la metodologia utilizada, los
recursos pedagégicos y los resultados o perfil de egreso que se quiere
lograr en la formacién de los alumnos. De igual manera es necesario
considerar la importancia de establecer convenios de colaboracién en-
tre las instituciones de educacién técnica y superior, y el sector coope-
rativo y solidario del pafs, a fin de poder interactuar conjuntamente en
la labor educativa, lo cual aportaria beneficios al sector y apoyaria a su
desarrollo.
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