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Presentacion

Uno de los rasgos que distingue al Instituto de Investigaciones Socioambientales, Educativas
y Humanisticas para el Medio Rural (IIsSEHMER) es su cardcter interdisciplinar, que permite el
tratamiento de problemas complejos desde diversas miradas. En la integracién de conocimientos,
métodos y enfoques de distintas disciplinas, se producen colaboraciones que superan las limitan-
tes del trabajo especializado y enriquecen las perspectivas de los fenémenos.

En esta obra, se conjuntan las investigaciones presentadas en el pasado Seminario del
[ISEHMER, celebrado en San Juan Teotihuacdn los dias 14 y 15 de noviembre de 2024. Se trata de
17 textos que constituyen una memoria académica basada en principios de interdisciplinariedad.

Aunque se han separado en dos grandes ejes temdticos —por un lado, agroecologia y sus-
tentabilidad; por otro, educacién—, en el interior de los capitulos se pueden observar los matices
aportados por las distintas disciplinas. Asi, en la seccién Agroecologia y sustentabilidad —en si mis-
ma integrada en el juego conceptual de ambos vocablos, con la agroecologfa dirigida al manejo de
sistemas agricolas que involucran los saberes locales, la conservacién del ambiente y la autonomia
campesina, versus la sustentabilidad basada en principios mds amplios, referentes a satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos del futuro—, se encuentran ejemplificaciones
de précticas locales, como en el norte de Veracruz, pero también hay descripciones de las repercu-
siones que han tenido las précticas agroecoldgicas en Puebla, asi como el uso de medios sostenibles
de produccién en la propia Preparatoria Agricola de la Universidad Auténoma Chapingo (uach),
e, incluso, en el dmbito nacional mediante programas de politica pablica como Sembrando Vida.

Los ocho trabajos de la primera seccién nos ofrecen el enfoque agroecolégico a que hace
alusion el titulo del libro. Las experiencias de los autores en las distintas dreas de la disciplina agro-
ndémica nos permiten localizar no sélo el territorio rural, sino la epistemologia especifica que corres-
ponde al tratamiento del agua, del suelo y del clima, y, por supuesto, dentro de ella, el papel de las
sociedades rurales en donde ocurren las experiencias. Estos enfoques nos consolidan la idea de con-
tinuar en una perspectiva integradora de las disciplinas, tanto técnicas como sociales, que contribu-
yan al fortalecimiento de una ciencia que no sélo produzca conocimiento, sino que sirva a la gente.

Y, justamente, para que la ciencia produzca beneficios a las personas, es necesaria la in-
tervencién educativa. El segundo apartado temdtico —nombrado simplemente Educacién, en
paralelismo gramatical con el primer apartado— incluye nueve textos de variada naturaleza dis-



ciplinar, pero en uniforme caricter educativo, que tratan sobre contextos rurales y urbanos, varios
de ellos generados de investigaciones dentro de la propia vach.

La diversidad con la que se analizan temas de educacién comprende aspectos inherentes a
un modelo educativo, por ejemplo, metodologias y modalidades de transmisién del conocimien-
to, materias de plan de estudios —como Lengua, Fisica y Matemdticas—, pero también proble-
mdticas ocurridas en los escenarios de formacién que van mds alld de las estructuras formales de
la educacién y que se refieren al papel de las mujeres, al manejo emocional, a la salud mental y al
cambio generacional en la escuela, todos estos temas tratados sobre los principales actores univer-
sitarios: estudiantes y docentes.

De este modo, al reconocer la problemdtica educativa a partir de los participantes del con-
texto, se formulan estrategias de atencién basadas en experiencias registradas en la literatura cien-
tifica y en los resultados de adecuadas conducciones de procesos tedrico-metodoldgicos. Desde la
representacion de los actores universitarios, es menester también acudir a la interdisciplinariedad,
como un enfoque de andlisis que construya perspectivas menos individualistas del trabajo de in-
vestigacion y mds orientadas a la investigacién con sentido critico, en el seno de las colectividades
donde se presenten problemas tales como desercién escolar, violencia de género, planes de estudio
rigidos, entre otros.

Asi tratada, la educacién construye textualidades desde la interdisciplina y configura ex-
periencias y aplicaciones reales para un futuro sostenible, a través del desarrollo de una conciencia
critica en la que las personas reflexionen sobre sus problemas ambientales, emocionales, sociales,
econdmicos... En fin, problemas que puestos en evidencia ayuden a configurar soluciones con
habitos y prdcticas respetuosas de la diversidad cultural y ecolégica.

Los 17 ensayos que se presentan son un esbozo de investigaciones mds profundas que
siguen vigentes en el registro universitario de investigacién. Al respecto, es oportuno agradecer
el respaldo y financiamiento que la Direccién General de Investigacion y Posgrado (actualmente
con el anadido de Servicio) ha dado al Instituto durante anos, lo que permite que investigadoras,
investigadores y estudiantes de posgrado se relacionen en una actividad que consolida la visién
interdisciplinar del IISEHMER y constituye —por qué no decirlo— un espacio de relacién humana
y de camaraderfa que genera nuevos visos y proyecciones en torno a temdticas comdinmente rela-
cionadas con précticas agroecoldgicas, educativas y sociales en la ruralidad.

Esperando que los textos presentados sean ocasion de apertura de didlogo con sus autores,
les deseo una buena lectura.

Willelmira Castillejos Lopez
Chapingo, México, 15 de mayo de 2025
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Practicas agroecoldgicas y su
impacto en la salud del suelo

Daniela Silva Espafia

dannyeespana@gmail.com

CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

Resumen: La presente investigacion muestra la influencia de las practicas agroecoldgicas en huertas
cultivadas con naranja Valencia en Alamo Temapache, Veracruz. En 2022, el criprr inicié la labor
de acompafamiento técnico dirigido a mds de 1 000 citricultores, con la finalidad de coadyuvar en
la transicién agroecoldgica para la produccién de naranja Valencia libre de glifosato y otros agroté-
xicos. En 2023, se seleccionaron 200 productores clave, cuyas huertas han figurado como parcelas
demostrativas, cada una con su respectivo andlisis de suelos. Se seleccionaron 20 productores que
implementaron précticas agroecoldgicas desde hace 3 afios, y 20 que transitaron desde hace mds de
5 afios, para un total de 40 huertas. El nimero de la muestra tomada es acorde con el nimero de
productores que llevan mds de 5 anos prescindiendo del uso de herbicidas y otros agrotéxicos; en
este caso, representa 10 por ciento de los productores participantes en parcelas demostrativas. Los
resultados muestran que, a mediano plazo, las précticas agroecoldgicas repercuten favorablemente
en las propiedades del suelo: materia orgénica, pH, % de carbonatos. Sin embargo, de manera cuali-
tativa y a consideracién de los productores, a corto plazo se puede apreciar un suelo poroso donde se
incrementa la poblacién de anélidos (lombrices de tierra). Por otro lado, los productores concluyen
que el cultivo de naranja Valencia presenta un follaje sano con una pigmentacién éptima. Lo ante-
rior contribuye a que las plantas tengan una mejor respuesta frente a condiciones adversas, como las
afectaciones causadas por enfermedades como el HLB y sequias prolongadas.

Palabras clave: prcticas agroecoldgicas, transicion agroecoldgica, naranja Valencia, suelo, materia orgdnica
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Introduccién

La citricultura representa una actividad econémica importante para el pafs, tanto a nivel nacional
como mundial. Veracruz es uno de los principales estados productores de citricos, cuya mayor
produccién se concentra al norte del estado (Herndndez Lara et al., 2022). El municipio de Alamo
Temapache ha destacado histéricamente por su produccién de naranja Valencia, por lo que es con-
siderado como la capital de la naranja (Flores Osorio, 2016). Sin embargo, actualmente se enfrentan
diversos retos, entre los que figuran la alta incidencia de plagas y enfermedades (Durdn, 2016),
situaciones adversas como las sequias prolongadas o huracanes, deterioro del suelo con presencia de
alcalinidad, bajo porcentaje de materia orgdnica, altos niveles de carbonatos (Garcia-Mina, 2012),
afectaciones a la actividad microbioldgica, plantaciones envejecidas, uso excesivo e irracional de
agrotéxicos, etc. De manera conjunta, ha mermado la produccién de citricos, lo cual ha generado
pérdidas econémicas significativas para los productores.

Aunado a ello, a nivel nacional, los citricos representan el segundo cultivo que emplea el
glifosato (Alcdntara-de la Cruz et al., 2021), herbicida reconocido por su potencial cancerigeno y
por ser causante de diversas enfermedades en la poblacién. Ante las problemdticas mencionadas y
el creciente interés por practicar una agricultura responsable social y ambientalmente, el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral (cripri) ha encabezado un pro-
yecto de acompanamiento técnico en el norte de Veracruz, con la finalidad de promover practicas
agroecoldgicas para la produccién de naranja Valencia, otros citricos y sus cultivos asociados.

Esta investigacion tiene como objetivo analizar la influencia de las précticas agroecoldgicas
en las propiedades del suelo y en el estado del cultivo de naranja Valencia en huertas ubicadas en el
municipio de Alamo Temapache, Veracruz. A su vez, se busca aportar evidencia de la viabilidad y
pertenencia de la transicién agroecolégica, al ofrecer informacién ttil para los productores, técnicos

y responsable de disenar politicas agricolas sustentables.

Materiales y métodos

Se selecciond a 40 productores que han transitado hacia la agroecologia: 20 con 3 afos en transicién
y 20 con mds de 5 anos en transicién, cuyas huertas fungieron como parcelas demostrativas. En
dichas huertas, a partir de 2022 se han implementado, de manera integral, prcticas agroecoldgicas
para el manejo de arvenses, plagas y enfermedades, nutricion del suelo, nutricién via foliar, podas.
En la cuestién del manejo de arvenses, destaca el uso de la desbrozadora, coberteras vegetales (na-
turales e introducidas), asi como maquinaria (tractor con rastra, chapeadora o tubo), segin las con-
diciones topogréficas de las huertas, asi como las posibilidades econémicas de los productores. El
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objetivo de resaltar las practicas para el manejo de arvenses es contextualizar el modo de operacién
de las huertas que iniciaron la transicion hace mds de 5 anos, donde la labor se centré principalmen-
te en esta practica.

Para el caso de la nutricién, se han empleado consorcios microbianos, principalmente mi-
croorganismos de montafia (MM) y microorganismos eficientes (Em), los cuales han sido combinados
con biofertilizantes elaborados con recursos locales, como el supermagro sencillo y supermagro
mineralizado, dcidos himicos, aminodcidos, entre otros. Por su parte, para el manejo agroecolégico
de plagas y enfermedades, destacan preparados minerales como el agua de vidrio y caldo ceniza
adicionados con tierra de diatomeas; también se ha empleado el caldo sulfocdlcico. En situaciones
poco comunes, pero no menos importantes, cobra importancia el control biolégico, en las que se
han empleado consorcios microbianos o cepas de microorganismos aislados.

Finalmente, en las huertas, un factor en comin es que, al prescindir de herbicidas, se man-
tiene la biodiversidad faunistica, asi como de arvenses y cultivos; a su vez, mediante el control eco-
légico de arvenses, se mantiene una cobertura muerta que protege al suelo, al conservar la humedad
y temperatura dptimas, y detener la erosion hidrica y edlica.

Las estrategias empleadas para efectuar el acompanamiento técnico son la imparticién de
talleres de capacitacion para el seguimiento del plan de manejo agroecolégico para naranja Valencia,
asi como para la elaboracién de bioinsumos de calidad. Por otro lado, se ha efectuado el seguimiento
técnico en las huertas, por lo que el plan de manejo ha sido adecuado a las condiciones de la huerta,
asi como a las posibilidades de los productores.

Las huertas seleccionadas fueron acreedoras de anlisis de suelos, por lo que, a partir de los
resultados obtenidos y luego de las observaciones cualitativas realizadas por los productores, se eva-
luaron los efectos de las practicas agroecoldgicas en indicadores clave, de manera cuantitativa: ma-
teria orgdnica, pH y porcentaje de carbonatos; por su parte, de manera cualitativa, los productores
llevaron a cabo observaciones y las expresaron en intercambios de saberes: actividad microbiolégica

en el suelo y salud del cultivo (naranja Valencia).

Resultados
Materia organica

Se aprecia que el suelo de las huertas que han transitado hacia la agroecologia desde hace 3 anos
tienden a tener un pH alcalino que se sitta entre el 8.3-8.7, y un contenido de materia orgdnica

menor a 2 por ciento (figura 1).

Para el caso de productores que iniciaron con la transicién hace mds de 5 anos, el suelo
presenta un pH que oscila entre 6.8-8.6, y 70 por ciento de las huertas tienen un contenido de
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materia orgdnica mayor a 2 por ciento (figura 2). Lo anterior indica que el manejo agroecoldgico
de arvenses a mediano plazo tiene efectos favorables en las propiedades quimicas del suelo, en este
caso, materia orgdnica y pH.
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Figura 1. Contenido de materia organica (%) en los suelos de huertas con 3 afios en transicin agroecoldgica
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 2. Contenido de materia orgdnica (%) en los suelos de huertas con mds de 5 afios en transicién agroecoldgica
Fuente: elaboracién propia.

Carbonatos

Se observa que el suelo de las huertas que llevan 3 afos en transicion presenta altos niveles de carbo-
natos: 50 por ciento tienen un contenido mayor a 25 por ciento, lo cual representa una problemdtica
para la citricultura.

Para el caso de las huertas con mds de 5 anos en transicion, todas tienen un porcentaje
de carbonatos menor a 10 por ciento. Asimismo, 45 por ciento no rebasan mds de 5 por ciento de
carbonatos, condicién dptima para el cultivo de naranja Valencia.
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Figura 3. Contenido de carbonatos (%) en los suelos de huertas con 3 afios en transicion agroecoldgica
Fuente: elaboracion propia.

Huertas con mas de 5 afos en transicion
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Figura 4. Contenido de carbonatos (%) en los suelos de huertas con mds de 5 aflos en transicion agroecoldgica
Fuente: elaboracién propia.

Por parte de los productores, en intercambios de saberes han externado que en sus huertas observan
mayor actividad de anélidos en el suelo (lombrices de tierra). Por otro lado, expresan que las practi-
cas agroecoldgicas favorecen la superficie foliar, la pigmentacién y el estado sanitario de las plantas

de naranja Valencia.

Conclusion
Las précticas agroecoldgicas tienen efectos favorables significativos tanto en la salud del suelo como

en el estado general del cultivo de naranja Valencia. En las propiedades quimicas, se observa una

17
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mejora en el contenido de materia orgdnica y la reduccién de los niveles de carbonatos. Asimismo,
el pH tiende hacia rangos mds favorables, lo cual propicia mejores condiciones para el crecimiento y
desarrollo del cultivo de naranja Valencia. Estos indicadores clave evaluados de manera cuantitativa
se acompanan de indicadores cualitativos: mayor presencia de anélidos en el suelo, asi como mejoras
visibles en el follaje, pigmentacion y sanidad de las plantas, lo cual se refleja también en la respuesta
de éstas ante enfermedades como el Huanglongbing (HLB) y frente a condiciones adversas como las
sequias prolongadas.
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Impulsando la agroecologia

en el norte de Veracruz:
600 parcelas demostrativas

José Alberto Barrera Gonzalez
cea4474@yahoo.com.mx

CENTRO DE INVESTIGACIONES INTERDISCIPLINARIAS PARA EL DESARROLLO RURAL INTEGRAL
UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO

Resumen: La agroecologia requiere de casos exitosos que permitan la transicién hacia sistemas
mds amables y dejar de usar agrotéxicos como el glifosato. El cultivo de la naranja es el segundo
en uso de glifosato, después del cultivo del maiz (ConanCYT-PRONATL, 2021), ¥ los principales
productores de este citrico se ubican en el norte de Veracruz y el noreste de Puebla. Ahi se esta-
blecieron 600 parcelas demostrativas donde los productores, acompafiados “mano a mano” con
los técnicos agroecoldgicos, generaron 35 planes para el manejo de las huertas con resultados
satisfactorios. En la investigacién, realizada en nueve municipios del norte de Veracruz (Alamo
Temapache, Tihuatldn, Papantla, Castillo de Teayo, Cazones de Herrera, Espinal, Tecolutla, Ix-
huatldn de Madero y Chicontepec) y dos del estado de Puebla (Francisco. Z. Mena y Pantepec),
se analizaron las 341 comunidades trabajadas en el proyecto ConaHcYT (CONAHCYT-CIIDRI,
2023 y 2024). La investigacién utilizé una metodologia cualitativa relacionada con el enfoque de
la investigacién-accion participativa de Méndez et al. (2018), que nos permite ser sujetos activos y
captar la esencia del trabajo de campo con una visién etnogrifica (Malinowski, 1967) y de accién
participativa con el criprI-uach. La sistematizacién y el andlisis de la investigacion desempenaron
un papel fundamental para identificar y medir cualitativamente y cuantitativamente los resulta-
dos, para lo cual se utilizaron las propuestas metodolégicas de Jara (2018), Calvelo Rios (1998) y
Chédvez-Tafur (2006).

Palabras clave: parcela demostrativa, naranja agroecoldgica, transicion agroecoldgica, citricos agroecoldgicos
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Introduccion

Durante el periodo 2022-2024, el Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio
del Estado de Jalisco (c1aTE]), como responsable, y el ciipri-uach, como corresponsable, realiza-
ron tres proyectos financiados por el CoNaHCYT en el norte de Veracruz y noreste de Puebla,
promoviendo la transicién agroecoldgica en el cultivo de naranja Valencia, primero, y posterior-
mente, sus cultivos asociados en el contexto del decreto presidencial del 31 de diciembre de 2020,
modificado en el nuevo decreto del 13 de febrero de 2023, con la encomienda central de sustituir
el herbicida glifosato en el manejo de arvenses por practicas agroecolégicas que fueran aceptadas
econdmica, social, técnica y culturalmente por los citricultores.

Los participantes del proyecto representaron a 3 632 citricultores (con un promedio de 3.2
hectdreas), de 341 comunidades, quienes fueron atendidos “mano a mano” por 38 técnicos comu-
nitarios y agroecoldgicos; la participacién de la mujer fue de 23 por ciento en las huertas atendidas
y los participantes de pueblos originarios representaron 48 por ciento del total de productores, lo
que refleja la esencia social del proyecto y el compromiso adquirido por el presidente Andrés Man-
uel Lépez Obrador, en su gestion. Las parcelas demostrativas del proyecto son huertos de naranja
Valencia en produccion de beneficiarios destacados, las cuales fueron seleccionadas para mostrar la
causa/efecto de la aplicacién de pricticas agroecoldgicas, implementadas de forma correcta y opor-
tuna. Esta es una forma evidente para presentar los resultados del uso de pricticas agroecoldgicas,
tanto en salud como en productividad de los drboles, al permitir, en primera instancia, que el pro-
ductor se “apropie” del plan de manejo para que, a corto plazo, los companeros adopten paulatina-
mente estas practicas en el manejo de huertos de naranja y sus cultivos asociados.

Metodologia

La presente investigacion se enfocé en dar continuidad a lo realizado por el c1aTE] y el criprI de
la uach en 2023, en las actividades clave, estratégicas, que permitan efectuar la transicién agro-
ecoldgica de alimentos sin necesidad de usar agrotéxicos, lo que garantiza una mejora sustancial
en el manejo sano de sus cultivos, en la salud de las familias, en los ingresos y en el futuro para
un ambiente mejor. Las acciones consistieron en trabajar con 600 parcelas demostrativas a cargo
de los mejores exponentes que participan en los laboratorios mencionados y que desempefian un
papel fundamental, porque los vecinos y productores de la comunidad pueden apreciar en vivo
los resultados de los planes de manejo agroecoldgico, utilizacién de bioinsumos y, en general, la
diversidad de précticas agroecoldgicas aplicadas.
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La metodologia de acompanamiento técnico y la capacitacién teérico-practica fueron las
herramientas utiles para poder darle seguimiento a las parcelas demostrativas y evaluarlas. Cada
técnico apoy6 al productor a definir cudl de los 35 planes de manejo era el méds adecuado en
ese momento para su huerta, y cada semana se generé la biticora de campo, donde se anotaban
las practicas agroecoldgicas utilizadas. La informacién obtenida fue recabada por técnicos agro-
ecolégicos y técnicos comunitarios en accién participativa con el citricultor. Los datos obtenidos
fueron revisados, sistematizados y analizados por medio de la herramienta Excel (hojas de célculo
y tablas dindmicas). Se obtuvieron 29 datos generales del productor, de la huerta y sus practicas
agroecoldgicas en el cultivo de naranja Valencia, citricos y otros cultivos asociados, sin agrotéxi-
cos. La metodologia cualitativa de Méndez et al. (2018) de accién participativa permitié captar la
esencia del acompanamiento técnico en campo con una visién etnografica (Malinowski, 1967). La
sistematizacion y andlisis de los resultados fue cualitativa y cuantitativa, para lo cual se utilizaron
las propuestas metodoldgicas de Jara (2018), Calvelo Rios (1998) y Chavez-Tafur (20006).

Resultados y discusion
Parcelas demostrativas

Las parcelas demostrativas son “faros agroecolégicos” que nos permiten fortalecer la transicién
agroecoldgica en la eliminacién del uso del glifosato y agrotéxicos. En el proyecto CoNaHCYT
322600, se dio acompanamiento técnico, seguimiento y evaluacion constante de las parcelas
demostrativas. Por su parte, el productor que maneja la parcela comparte su experiencia en sus
propias palabras, lo que favorece un ambiente de confianza e intercambio de saberes, en el cual la
transferencia horizontal de tecnologia es mds efectiva.

Estas huertas permitieron ampliar la transicién agroecolégica por medio del intercambio
de saberes (experiencias) de los propios productores participantes. El segundo afio de operacién
de la parcela demostrativa el propio productor pudo valorar su desempefio y observar los cambios
favorables logrados en el transcurso del tiempo. La floracién de febrero-marzo (la normal y mds
abundante) permitié desarrollar brotes mixtos (en el mismo brote, hoja y flora), los cuales tienen
un mayor porcentaje de cuajado y amarre.

Hasta abril de 2024, las 600 parcelas demostrativas cuentan con una superficie total
de 731.16 ha, distribuidas estratégicamente en 11 municipios del norte de Veracruz y noreste de
Puebla. De las parcelas, 17.67 por ciento estdn a cargo de mujeres. Asimismo, de los productores
y productoras, 39.83 por ciento pertenecen a pueblos indigenas, entre los que destacan néhuatl,
totonaco, otom{ y tepehua, en ese orden de participacion, concentrados (70%) en la Regién 05 de
Chicontepec y Regién 06 de Ixhuatlin de Madero, Francisco Z. Mena y Pantepec.
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En las parcelas demostrativas se identificaron 90 combinaciones de précticas para mane-
jo de arvenses, 49 en coberturas de leguminosas, 79 en nutricién y 43 en el manejo de plagas y
enfermedades. En manejo de arvenses, 67 por ciento de los productores, hoy en dia, hacen uso de
la desbrozadora como elemento clave, seguido de machete (14.83%), azadén (13%) y tractor con
rastra (10.83%). Ademds, existen 11 combinaciones de préicticas que son ampliamente utilizadas
en el manejo de arvenses.

En todos los casos, existe el manejo de coberturas vegetales con las cinco leguminosas
propuestas por el proyecto: soya forrajera, mucuna, frijol gandul, crotalaria y canavalia, y se han
sumado el uso de leguminosas locales y la siembra de frijol para alimento de los integrantes de la
unidad productiva. La frecuencia de cada leguminosa en las 600 parcelas denota una preferencia
por la soya forrajera (63.17%), seguido por mucuna (47.50%), frijol gandul (35.83%), crotalaria
(33.50%) y leguminosas locales (9.67%). Dentro de las 49 combinaciones de siembra de legu-
minosas, las cinco mds frecuentes son: 1) soya forrajera + mucuna + crotalaria + frijol gandul; 2)
leguminosas locales; 3) soya forrajera + mucuna + crotalaria; 4) soya forrajera + canavalia, y 5)
soya forrajera + mucuna + crotalaria + frijol gandul + canavalia.

La nutricién con los bioinsumos procedentes de los laboratorios artesanales de com-
promiso social ha permitido definir un total de 17 bioinsumos: 1. Super magro (foliar)
(46.43%); 2. Agua de vidrio (foliar) (37.04%); 3. Microorganismos de montafia “mm” (foliar)
(33.91%); 4. Magro (foliar) (31.65%), y 5. Microorganismos de montana “mMm” (suelo) (10.26%),
entre otros. Del total de bioinsumos producidos, 12 biopreparados se han aplicado en
diferentes parcelas demostrativas: super magro (aplicado en 267 parcelas); agua de vid-
rio (213); microorganismos de montafa aplicados via foliar (195); magro simple (182),
y microorganismos de montafia aplicados al suelo como inoculante microbiolégico (59).
Por dltimo, lixiviados de lombriz, biosangre, silicio, microelementos, composta, bambubiol
y aminodcidos fueron aplicados en 113 parcelas.

Para control de plagas y enfermedades, las de mayor uso fueron: 1. Agua de vidrio
(76.06%); 2. Caldo ceniza (60.23%); 3. Caldo sulfocélcico (46.14%); 4. mm liquidos (35.14%);
5. Poda (17.95%); 6. Em liquidos (14.67%); 7. Silicio (12.93%); 8. Pasta sulfocdlcica (9.65%), y 9.
Extractos vegetales (9.46%).

Finalmente, para organizar la implementacion de estas précticas se elaboraron y pro-
movieron 35 planes de manejo, adaptados a las condiciones econdémicas y ambientales particu-
lares de cada region.

Los diagnésticos obtenidos de las parcelas demostrativas y de las huertas de citricos en el
2022 fueron determinantes para observar que, en varias regiones —predominantemente notorio
en los municipios de Cazones de Herrera, Alamo, Castillo de Teayo y Papantla—, los drboles se
encontraban defoliados, el follaje existente era de color amarillo y, en casos extremos, se dio la
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muerte de drboles. Esta sintomatologia fue producto de la presencia del huracdn Grace, en agosto
de 2021, y en 2022, una sequia prolongada, aunada a la infeccién del HLB detectada en campo
en las regiones de estudio, dieron como resultado la muerte del sistema de raices de los drboles, lo
que debilité considerablemente a las plantaciones. En el segundo trimestre de 2023, las precipita-
ciones fueron seguidas y constantes, situacién que permiti6 al drbol recuperar su sistema radicular
y generar reservas. Para la floracién de marzo de 2024, las huertas de naranja y otros citricos re-
cuperaron hasta 70 por ciento del follaje, asi como una floracién predominante tipo 2 (brote con
hoja y flor), lo cual permitié una accién favorable para el amarre y cuajado del fruto.

Conclusiones

Las parcelas demostrativas fueron casos satisfactorios que contribuyeron a la transicién agro-
ecolégica de la produccién de naranja, citricos y otros cultivos asociados sin uso de glifosato y
agrotéxicos. Las huertas o milpas permiten continuar con el proceso de aprendizaje e intercambio
de saberes entre los mismos productores.
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Resumen: A partir del periodo 2021-2024, se inici6 un proceso de transicién agroecoldgica en
el norte de Veracruz. En 2022 y 2024 se instrumentaron dos proyectos de ConaHCYT (CONAH-
CYT-CIIDRI, 2022; CONAHCYT-CIIDRI, 2023-2024), en los cuales han participado 14 técnicos co-
munitarios y 24 agroecoldgicos, entre hombres y mujeres. A su vez, en el estado de Veracruz existe
el programa Sembrando Vida, con técnicos de tipo productivo y social; el programa de Estrategia
de Acompanamiento Técnico con el de acompanamiento, y el programa de escuelas campesinas, a
cargo de la SEDARPA, con el de tipo extensionista. La idea principal del presente articulo consisti6
en sistematizar la experiencia del técnico agroec6logo y comunitario de los proyectos CoNAHCYT
2022-2024, en el proceso de transicion agroecoldgica en naranja Valencia, en el norte de Veracruz,
que nos permita retomar las fortalezas y mejorar las principales debilidades, para poder replicarse en
otras experiencias en el pais. Para ello se retoman los siguientes aspectos: 1) rescatar el papel que des-
empena el técnico agroecdlogo y comunitario en el contexto de la transicién agroecolégica, aspecto
que desafortunadamente no ha sido valorado ni retomado por la mayoria de los programas federales
y estatales enfocados hacia el campo; 2) discutir las diferentes metodologias que existen o analizan
el papel del técnico, entendido como un agente de transformacién que asume como propios los inte-
reses comunitarios, con el objetivo de seleccionar una conceptualizacién para aplicarla en el estudio

de caso, y 3) entender cudl debe ser el papel de este técnico dentro de la transicién agroecolégica.

Palabras clave: transicion agroecoldgica, naranja, técnico comunitario, técnico agroecélogo
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Introduccion
La regi6n de incidencia abarca nueve municipios del norte de Veracruz, en los que se trabajé con 3 632
productores de 341 comunidades; 824 son mujeres (23%) y 2 808 hombres (77%). Dentro de la
regién convergen distintos programas oficiales con sus diferentes figuras de técnicos, los cuales con-
ciben al técnico como una persona que, al ser egresada de las universidades, ya cumple con el papel
de poder transferir saberes a los productores desde una visién vertical, sin respetar sus tiempos. Al
inicio del Proyecto CoNaHcyT 2022, se concibid al técnico comunitario con un enfoque mds uti-
litarista, es decir, que apoyara en el acceso a las comunidades, facilitar la entrada y la introduccién
a las asambleas para que el proyecto tuviera mayor aceptacién. También se pensd que debia apoyar
con su experiencia en el manejo del cultivo y complementara al técnico agroecoldgico egresado de
las universidades. En ese momento no se pensé en un técnico que tuviera un gran compromiso
social y que se incorporara en los procesos agroecoldgicos ni que se preocupara por la defensa de
los intereses de las comunidades; sin embargo, después de dos afios de experiencia y al analizar las
caracteristicas y el papel que han desempenado, es fundamental contar con esta figura de técnicos
para complementarse y poder garantizar la continuidad del trabajo agroecolégico, independiente-
mente de estar dentro de un programa o proyecto.

Asi, resulta fundamental sistematizar la experiencia del técnico en el proceso de transiciéon
agroecoldgica en naranja Valencia, en el norte de Veracruz, pues permitir retomar las fortalezas y
mejorar las principales debilidades, para poder replicarse en otras experiencias en el pais.

Metodologia

Se utilizé la metodologia de la sistematizacién de Chdvez-Tafur (2006) y Calvelo Rios (2001), que
busca comprender y documentar una experiencia o préctica especifica con el objetivo de extraer
lecciones aprendidas, generar conocimiento y mejorar futuras acciones. De Chdvez-Tafur (2006)
se retoma principalmente el planteamiento metodolédgico, y de Calvelo Rios, su experiencia de
trabajo humanista y social (2001), lo que permite reflexionar acerca de las experiencias con un en-
foque critico, extraer lecciones aprendidas, generar conocimiento, mejorar futuras acciones, generar
propuestas, analizar la figura del técnico comunitario y poder ser replicable. La regién de estudio

comprende nueve municipios del norte del estado de Veracruz, en donde se trabajé con 3 632 pro-
ductores de 341 comunidades; 824 son mujeres (23%) y 2 808 hombres (77%).

Resultados y discusion
El papel del técnico en los proyectos CONAHCYT-CIIDRI se centrd en la sensibilizacién y en un proce-
so de capacitacién. La primera se impartié a partir de cuatro temas fundamentales: 1) concientizar



Saberesy prdcticas para un futuro sostenible

a los productores de los efectos dafinos del glifosato; 2) dar a conocer el decreto presidencial, para
sustituir el uso de glifosato en México; 3) principios agroecoldgicos, y 4) resaltar la problemdtica
de la produccién citricola a base de agrotoxicos. La capacitacion por parte del técnico agroecélogo
se basé en la elaboracién de insumos y el mantenimiento de herramientas, asi como el diagndstico
de huertas y la implementacién de practicas agroecolégicas de limpia, poda, nutricién y manejo de
plagas y enfermedades. El papel del técnico comunitario se centrd en el intercambio de experiencias,
el didlogo de saberes y su trabajo en campo, como la poda, la aplicacién de insumos, el manejo de
herramientas, la elaboracion de insumos, asi como en compartir con otros productores y familiares
los resultados y experiencias en sus propias huertas. De acuerdo con la informacién proporcionada
en sus autobiografias, se observa que los técnicos comunitarios vienen de familias dedicadas al cam-
po y que les fue inculcado el trabajo en citricos y maiz desde su nifiez; ademds de los quehaceres del
campo, todos llevan a cabo otros oficios (comerciantes, jornaleros) para poder tener algunos estu-
dios. Finalmente, cabe resaltar que todos ellos regresaron a sus comunidades de origen para trabajar
en el campo e iniciar un proceso de transicién agroecoldgica. Varios ya han avanzado, incluso, a la
produccién orgdnica con certificacién. En ese momento no se pensé en un técnico que tuviera un
gran compromiso social y que se incorporara en los procesos agroecoldgicos ni que se interesara en
la defensa de los intereses de las comunidades; sin embargo, después de dos afios de experiencia y
al sistematizarse el proceso, se encuentra que son fundamentales para la transicién agroecoldgica.

Aqui resumimos algunos resultados de la presente investigacion:

1. El papel que desempenan las figuras de técnico agroecdlogo y comunitario (hombres y
mujeres) es fundamental en el proceso de transicién agroecoldgica, ya que los producto-
res escuchan y aprenden mds fécilmente de sus pares. El proyecto incluy6 a 14 técnicos
comunitarios, que son principalmente productores, y 24 técnicos agroecélogos.

2. El intercambio de experiencias, didlogo de saberes, es imprescindible en los procesos,
pues permite generar espacios de aprendizaje y transferencia de conocimientos de mane-
ra horizontal productor-técnico-productor, en favor de la transicion agroecoldgica.

3. También resulta fundamental el trabajo en campo, acompanando a los productores en
diversas actividades, como manejo ecoldgico de arvenses, poda, elaboracién y aplicacién
de bioinsumos, manejo de herramientas, lo que les permite compartir los resultados en

sus propias huertas.

Tal como lo plantea Calvelo Rios (2001), para iniciar y conducir los procesos se requiere de modelos
tedricos, practicas productivas, sistemas de procesamiento y personal formado en propuestas de
compromiso comunitario. Caporal y Costabeber (2009) coinciden e insisten en la importancia de
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la autonomia de los procesos agroecolégicos y destacan la importancia de trabajar de manera parti-
cipativa con los agricultores, reconociendo sus conocimientos y experiencias locales.

Conclusiones

Al sistematizar el papel de los técnicos agroecélogo y comunitario dentro de los proyectos CoNa-
HCYT-CIIDRI, se concluye que: ) es importante el trabajo “mano a mano” de productores, técnicos
agroecoldgicos y comunitarios; &) son clave las capacitaciones constantes a los técnicos que estardn
trabajando de la mano con los productores; ¢) el proyecto se termina, pero el técnico comunitario se
quedard en las comunidades promoviendo el trabajo con orientacién de faros agroecoldgicos; 4) se
debe buscar que el técnico sea una persona con compromiso que pueda seguir replicando el trabajo,
y ¢) deben considerarse los principios bédsicos como los valores y actitudes del compromiso con la
participacion, la humildad, la confianza, la responsabilidad y la comunicacién.

Después de dos afos de experiencia y al sistematizarse el proceso, se encuentra que el
técnico comunitario es fundamental en la transicion y continuidad del proceso agroecoldgico. Las
caracteristicas que debe tener el nuevo técnico para garantizar la continuidad y la apropiacién del
proceso agroecoldgico dentro de las comunidades son las siguientes: @) ser originarios de la region;
b) ser personas que sobresalgan en sus comunidades (liderazgo social); ¢) contar con experiencia en
las técnicas agroecoldgicas; d) defender los intereses comunitarios, y ¢) desempenar un papel para
garantizar la continuidad de la transicién agroecolégica, independientemente de estar dentro de un
programa o proyecto. Lo anterior puede replicarse en otras experiencias a nivel nacional.
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Resumen: Como parte del proyecto para la eliminacion del glifosato en naranja Valencia, citricos
y cultivos asociados, en el norte de Veracruz y noreste de Puebla, el cual fue instrumentado como
esfuerzo conjunto entre CONAHCYT-CIIDRI-UAC, se establecid, operd y gestiond una red de 60 labo-
ratorios artesanales de compromiso social, desde los cuales los productores se organizaban de forma
autogestiva, asesorados por el equipo técnico, para la elaboracién de los bioinsumos necesarios para
la transicién agroecoldgica de sus parcelas hacia sistemas de produccién agroecoldgica. De igual
manera, se establecieron 600 parcelas demostrativas dotadas de capacitacion, andlisis de suelos y
equipo para efectuar de manera dptima el manejo agroecolégico ensenado por el CIIDRI, acciones que
favorecen la transicion agroecolégica de la regién. Para su instrumentacién, organizacién y opera-
cién, en las 6 regiones y 11 municipios de trabajo en el norte de Veracruz y noreste de Puebla, ha sido
transversal el trabajo de investigacidn-accion participativa, la autogestion de los beneficiarios, la capa-
citacién y el seguimiento cercano, con énfasis en la labor y el empeno del equipo técnico y su estrecho
trabajo “mano a mano” con los productores. El presente articulo pretende registrar y compartir el
alcance obtenido durante la operacién de estos sistemas (2023-2024), como memoria de lo planteado
ante el equipo de investigadores del Instituto de Investigaciones Socioambientales, Educativas y Hu-
manisticas para el Medio Rural en el seminario de Teotihuacdn a finales de 2024. Entre los logros
conseguidos, destacan la elaboracién de mds de 170 000 litros y 2 toneladas de bioinsumos en los 60
laboratorios artesanales, el trabajo y la capacitacién continuos de la mano de 1 385 productores, asi
como el establecimiento y seguimiento de 600 parcelas demostrativas.

Palabras clave: investigacion-accion participativa, glifosato, parcelas demostrativas, laboratorios artesana-
les, citricultura agroecoldgica
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Introduccion

En el marco de la campana nacional contra el glifosato, comenzada por el expresidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, que financiara diferentes iniciativas para la sustitucién gradual del herbicida
cancerigeno glifosato, surge el presente proyecto 322600, en accién coordinada entre el Centro de
Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral, de la Universidad Auténo-
ma Chapingo, y el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNaHCYT-CI-
IDRI-UACh, 2023). Al respecto, cabe mencionar que México es el quinto productor mundial de
naranja, con un volumen promedio de mds de cuatro millones de toneladas, y que este citrico aporta
22 por ciento del volumen de frutas que son producidas en nuestra nacién (siap, 2022).

Para favorecer la adopcién de técnicas agroecoldgicas y sistemas organizativos que coad-
yuvaran a la sustitucién del manejo convencional de la naranja Valencia, citricos y sus cultivos
asociados, en el norte de Veracruz y noreste de Puebla, se plante6 para 2023 el establecimiento de
60 laboratorios artesanales y 600 parcelas demostrativas (CONAHCYT-CIIDRI-UACh, 2024). La red
de laboratorios artesanales ha operado para la elaboracién colectiva de insumos y la capacitacién
“mano a mano” durante 2024. Un laboratorio artesanal es un grupo organizado de productores
que se retinen en una “‘sede” para elaborar juntos bioinsumos, que posteriormente utilizardn en sus
huertas. Dichos laboratorios fueron seleccionados entre 130 grupos de productores que elaboraban
insumos en 2023, para ser equipados por parte del proyecto con contenedores, materias primas y
herramientas, y dotarlos con la capacidad de producir 5 000 L de insumos simultdneamente. En
estos espacios se brinda capacitacién “mano a mano” por parte de los técnicos del proyecto, con el
objetivo de elaborar —junto a los productores— diferentes insumos para el manejo de plagas y en-
fermedades, y como nutrientes. Es un entorno propicio para el intercambio de conocimientos entre
productores, pues permite un aprendizaje en estructura horizontal que favorece la retencién a largo
plazo de conocimientos; en estos grupos, es facil recordar los procesos de elaboraciéon de insumos
por la formacién de un acervo comin entre los productores. Por su parte, las parcelas demostrativas
son sistemas de produccién operados por un productor beneficiario, en estrecha comunicacién y
trabajo “mano a mano” con el equipo técnico del proyecto, para la sustitucion total del glifosato y
la implementacién eficiente y oportuna de las técnicas agroecoldgicas para el manejo de los citricos
y cultivos asociados.
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Figura 1. Productores elaborando preparados microbianos en un laboratorio artesanal, Cedral, Veracruz

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Metodologia

Las parcelas demostrativas y los laboratorios artesanales son conformados por beneficiarios del
proyecto ciiDRI-UACh-CoNAHCYT-CIATE] 322600, a saber: productores de naranja Valencia tardia,
con superficies promedio de 3.2 ha, de los municipios de Alamo Temapache, Tihuatldn, Papantla,
Castillo de Teayo, Cazones de Herrera, Espinal, Tecolutla, Ixhuatlin de Madero y Chicontepec,
en Veracruz, y Francisco Z. Mena y Pantepec, en Puebla. Los 60 laboratorios y 600 parcelas de-
mostrativas se distribuyen de forma equitativa y estratégica en dichas entidades. La red se conforma
por 60 laboratorios artesanales y de compromiso social, ubicados en comunidades beneficiarias de
las seis regiones de trabajo del proyecto. Los laboratorios fueron seleccionados entre 130 grupos de
productores que elaboraban insumos en 2023, para ser equipados por parte del proyecto con conte-
nedores, materias primas y herramientas. En estos espacios se brinda capacitacién “mano a mano”
por parte de los técnicos del proyecto, elaborando junto a los productores diferentes insumos tanto
para el manejo de plagas y enfermedades de la naranja, como para su nutricién. Los laboratorios

artesanales estin compuestos por un grupo de productores, quienes designan democriticamente a
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sus representantes (presidente, secretario y tesorero) y también un espacio fisico o “sede”, donde se
reinen para recibir capacitacién, elaborar insumos agroecolégicos y compartir experiencias.

La elaboracién colectiva de bioinsumos en las sedes de laboratorios permite disminuir los
costos de produccion, favorece el didlogo de saberes, fortalece la organizacion autogestiva y hace
mds ameno el trabajo. Estos grupos fueron acompanados “mano a mano” por los técnicos, quienes
ayudaban en su organizacién y brindaban capacitacién para la elaboracion y aplicacién de bioinsu-
mos. Es un entorno propicio para el intercambio de conocimientos entre productores, puesto que
permite un aprendizaje en estructura horizontal que favorece la retencién a largo plazo de conoci-

mientos, por la formacién de un acervo comn.

Imagen 2. Productores organizdndose para el trabajo comunitario en la sede de su laborat

g

orio artesanal, en Chicontepec
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Fuente: elaboracién propia, 2024.

Por su parte, las parcelas demostrativas fueron seleccionadas entre los 3 562 productores beneficia-
rios del proyecto para 2024, con el propésito de elegir a los mds convencidos y confiables para tal
propésito. Posteriormente, serfan dotados con el equipo necesario para el manejo agroecoldgico de
la naranja desarrollado por el cripr1 en la Huerta Madre, San Pablo, Papantla, que incluye nutri-
cién, manejo de arvenses, manejo de plagas y enfermedades y poda. Asimismo, en sus parcelas se
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realizaron 600 andlisis de fertilidad de suelos, se llevé a cabo un trabajo “mano a mano” de sensibi-
lizacién, capacitacién y seguimiento estrecho, asi como procesos de capacitacién para la autogestion
y operacién participativa con estos productores.

Resultados y discusion

Las sedes para los laboratorios se establecieron durante 2023, en la propiedad de algin productor
o en un espacio ¢jidal, elegido con base en criterios de ubicacién geogrifica (un punto cercano a la
mayor parte de los productores del grupo), infraestructura preexistente (techo, pisos de concreto,
cuartos en obra negra, cobertizos) y la voluntad del duefio, quien lo ofrecia en comodato.

Cada uno de los laboratorios artesanales fue dotado por parte del proyecto con 5 contene-
dores “totem” 18C de 1 100 L; 2 contenedores herméticos de 200 L con tapa; 3 contenedores de 200
L sin tapa; 2 bdsculas Truper de 100 kg y 20 kg de capacidad, respectivamente; 20 L de consorcios
microbianos para su reproduccién artesanal; garrafas de 5 L; melaza y salvado. Cabe destacar que
la infraestructura de los laboratorios y el transporte de los materiales otorgados por el proyecto fue
efectuada por los propios productores. Durante 2024, en los laboratorios se elaboraron 173 701 L
y 2 260 kg de bioinsumos (CoNAHCYT-CIIDRI-UACh, 2024). Los técnicos del proyecto trabajaron
de forma continua con 1 385 productores beneficiarios y participaron en el establecimiento de los
laboratorios, la capacitacién y organizacion de los grupos, asi como el seguimiento a la elaboracién
de los insumos. Los bioinsumos que se hicieron en mayor cantidad fueron los consorcios micro-
bianos (microorganismos de montafa, microorganismos eficientes y microorganismos mineraliza-
dos), los bioles nutritivos (Biol magro y supermagro) y los caldos minerales (agua de vidrio, caldo
sulfocdlcico y caldo ceniza). En menores cantidades se elaboraron también biosangre, biopotasio,
bambubiol, aminodcidos de pescado, jabén potdsico, lixiviados de lombriz, dcidos himicos y falvi-
cos, entre otros. Para asegurar una calidad estandarizada de los biopreparados se dio seguimiento a
los pardmetros cuantitativos de pH (potencial de hidrégeno), C.E. (conductividad eléctrica) y ppt
(partes por mil). Los pardmetros utilizados permiten comparar diferentes calidades de bioinsumos,
que se modifican dependiendo de la calidad y cantidad de los materiales utilizados, el proceso de
elaboracién y su almacenamiento. Con base en estas medidas, los insumos elaborados presentaron
buena calidad.

Se desarrollaron actividades para apoyar la continuidad del trabajo colectivo dentro de los
laboratorios artesanales. Estas estrategias abarcan la sensibilizacion, capacitacién y organizacién de
los grupos de productores mds destacados, quienes son orientadas para fortalecer su soberania e in-
dependencia en la toma de decisiones al interior del laboratorio, de tal forma que puedan efectuar el
proceso de elaboracion de insumos como grupo, sin depender del conocimiento u organizacién de

33



34

Agroecologfa y sustentabilidad

agentes externos. La estrategia implicé brindar un taller denominado “Taller del laboratorio sobera-
no”, en el cual se organizaba al grupo para la operacién independiente e indefinida del laboratorio
por medio de la elaboracién participativa de un “calendario de laboratorio”, un objetivo comin o
un reglamento interno. La elaboracién de unos u otros dependié de la decisién democritica y el
sentir del grupo.

Se organizé a los laboratorios para que pudieran efectuar cada paso de la elaboracién de
insumos desde dentro, para lo cual se designaron procedimientos y responsables de cada fase de

elaboracién:

1. La decisién de qué se va a elaborar

2. La decisién de cudndo se reunird el grupo para elaborarlo

3. La responsabilidad de reunir los materiales

4. La facultad de guiar los procesos

5. La facultad de repartir el insumo terminado de manera equitativa

El calendario del laboratorio es una herramienta que permite sistematizar las elaboraciones que
deberdn hacerse dependiendo de las particularidades edafoclimdticas y patogénicas de cada locali-
dad, en las que se indicard claramente cémo deben elaborarse y aplicarse los insumos. Se privilegia
el empleo de insumos previamente probados por los productores, y el nimero de aplicaciones es
determinado de forma participativa, asi como aquellas plagas y enfermedades que deben manejarse.

El objetivo comin es el fruto de un proceso de sensibilizacién que busca visibilizar los be-
neficios de permanecer colaborando para elaborar sus insumos, y permite al grupo unirse en torno
a intereses compartidos.

El reglamento del laboratorio es una herramienta de indole administrativa que busca an-
teponerse a situaciones que comprometan su continuidad. Entre estas herramientas, los grupos
seleccionaron cudles aplicarfan para su caso particular.

El taller se brind6 en 31 laboratorios escogidos por su compromiso y organizacién pre-
via. Ordenados por regién, se brindé el taller en 10 laboratorios de Alamo, 7 de Papantla, 4 de
Tihuatldn, 6 de Chicontepec y 4 de Ixhuatlin. Finalmente, para reforzar el conocimiento sobre la
elaboracién, el almacenamiento y la aplicacién de los bioinsumos, se elaboré un “Manual del labo-
ratorio artesanal”, que se ha compartido de forma digital entre los técnicos y productores (Gaona
San Martin et al., 2024).

Por su parte, las parcelas demostrativas facilitaron la obtencién de los datos edafolégicos y
climdticos que permitieran adaptar el manejo de los citricos y cultivos asociados a las condiciones
locales, a la vez que sirvieron como ejemplo vivo de la efectividad de las técnicas agroecoldgicas
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implementadas por el cripri. El trabajo de sensibilizacién, capacitacién y accién conjunta efectua-
da “mano a mano” entre técnicos y productores demostré una mayor adopcién de las técnicas, asi
como su mejora y evolucion, gracias al aprendizaje del conocimiento empirico local, en conjunto
con los nuevos saberes cientificos y técnicos.

Conclusiones

1. El establecimiento de una red de 60 laboratorios artesanales y 600 parcelas demostrativas favo-
reci6 la adopcién de practicas agroecoldgicas para la sustitucion del manejo convencional de la
naranja Valencia en el norte de Veracruz y noreste de Puebla, pues facilit6 la elaboracién de mas
de 170 000 litros de bioinsumos, la autogestion de los productores y la demostracién del efecto
de las técnicas de manejo agroecoldgico efectuadas de manera correcta y eficiente.

2. Es posible instrumentar estrategias para impulsar la accion autogestiva de los productores a

través de centros de aprendizaje y organizacién desde donde todos obtienen mutuo beneficio.

3. Para optimizar la adopcién de técnicas nuevas por parte de los productores, es favorable la im-
plementacién de sistemas de trabajo “mano a mano” entre técnicos y productores, que permita
una comunicacién estrecha.
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Resumen: Un tema que ocupa cada vez mayor relevancia en la agroecologfa es la generacién de ejem-
plos de escalamiento agroecolégico, es decir, cémo puede ampliarse y masificarse la agroecologia a un
mayor nimero de experiencias y territorios. Este articulo tiene el objetivo de describir las fases del pro-
ceso de escalamiento o escalonamiento agroecoldgico, principalmente en naranja y otros citricos, en la
regién norte de Veracruz, México. Se emplearon las metodologias de sistematizacion de Jara (2017) y
la propuesta por Méndez et al. (2018), de investigacién-accién participativa. En los resultados, se en-
contraron cinco fases: 1) generacién de la innovacién tecnoldgica de naranja con bases agroecoldgicas
en el faro Huerta Madre Grupo Los Gémez (fase productiva); 2) orientacién agroecoldgica, que con-
sistid en reforzar los principios agroecoldgicos; 3) organizacién de los productores y comercializacion,
que refuerza lo valioso de la colectividad; 4) formacién de recursos humanos (capacitacién a técnicos
agroecoldgicos y lideres comunitarios), que enfatiza la importancia de la formacion de un técnico
diferente y del didlogo de saberes; 5) extensionismo (difusion y capacitacién a un mayor nimero de
productores). Se ha logrado sensibilizar a 10 015 productores (hombres y mujeres), de los cuales casi
3 600 mostraron su interés por capacitarse en las practicas agroecoldgicas y en la eliminacién del uso
de glifosato. Se concluye que éste es un ejemplo de escalonamiento agroecoldgico exitoso, que tiene
como caracteristicas: continuidad en los procesos de investigacidn-accion participativa, uso prioritario
de recursos locales y formacién de capital humano sensible y pertinente a las necesidades de la region.

Palabras clave: escalonamiento agroecoldgico, masificacion agroecoldgica, naranja agroecoldgica, transicion agroecoldgica,
citricos agroecolégicos
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Introduccion

El transito hacia la agroecologfa implica un cambio de los subsistemas productivos, una transicién
socioecoldgica de la familia rural, su comunidad y su paisaje y una transformacién politico-institu-
cional en el dmbito territorial. La transicion agroecoldgica implica no una, sino varias transiciones
simultdneas de indole social, bioldgica, econémica, cultural, institucional y politica (Tittonell, 2019).

Con el cambio de gobierno para el periodo 2018-2024 en México, hay una serie de cambios
en las politicas publicas orientadas al campo; dentro de esta estrategia, adquiere gran importancia
lo relacionado con transitar de un modelo de revolucién verde a uno de transicién agroecoldgica.
Cabe resaltar que el 31 de diciembre de 2020, se expidi6é un decreto presidencial para sustituir el
uso de glifosato; dicho decreto fue actualizado el 13 de febrero de 2023, y dio como fecha para la
eliminacién del herbicida el 31 de marzo de 2024 (po¥, 2023). A finales de marzo, en un comunica-
do de varias secretarias de Estado (Secretarfa de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Secretaria
de Economia, y Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios), se anuncié una
pausa a dicho decreto; sin embargo, el nuevo gobierno, dirigido por Claudia Sheinbaum Pardo, ha
anunciado que habra restricciones para los plaguicidas en los préximos meses de su gobierno.

De acuerdo con Toledo y Argueta (2024), en México se identifican cinco etapas en la
evolucién de la agroecologia: 1) precursora, de 1920 a 1960; 2) fundacional, entre 1960 y 1980;
3) de institucionalizacién, de 1980 a 2000; 4) de despliegue, de 2000 a 2018, y 5) de ampliacién o
escalamiento, de 2018 a la fecha. En la etapa de ampliacién se destaca, sobre todo, un cambio en
las politicas pablicas que permiten y fomentan la transicion agroecoldgica a una escala masiva. De
politicas orientadas al agronegocio y las exportaciones, y de apoyo a grandes productores, se hizo
un cambio hacia el apoyo de pequenos productores y el favorecimiento de aspectos que lleven hacia
la soberania alimentaria. De acuerdo con estos autores, este escalamiento agroecoldgico ha tenido
como consecuencia seis cambios importantes: 1) apoyo econémico y técnico para pequenos produc-
tores; 2) cambio en la difusién de los conocimientos técnicos a los productores hacia un modelo de
didlogo de diferentes formas de conocimiento; 3) autosuficiencia y soberania alimentaria como meta
prioritaria; 4) reconocimiento del papel de las mujeres a lo largo de la cadena alimentaria; 5) fomen-
to en la formacién de cooperativas, retomando la economia social y solidaria, y 6) la investigacién
humanistica cientifica y tecnoldgica acorde con las politicas estatales a través del Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias, hoy Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI).

En México, afirma Toledo y Argueta (2024), es probable que atin no estemos en una revo-
lucién agroecoldgica, pero si en un proceso de transformacién agroecolégica significativo.

En 2004, se inici6 la transicién productiva en una huerta de naranja convencional en el
municipio de Papantla, Veracruz: lo que en un inicio era Gnicamente una hectirea de terreno,
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ocho anos después escalé a 16 ha con un manejo orgénico y agroecoldgico, lo cual le permitié la
certificacién en 2012. Este faro agroecolégico, Huerta Madre Grupo Los Gémez,' sirve de parcela
demostrativa para el Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral
(ctprr), de la Universidad Auténoma Chapingo (uach), y ha sido uno de los motores para impulsar
la transicion agroecolégica en la regién. Entre 2012 y 2018 se trabajé en la difusién de dicha tecno-
logia con pequenos productores organizados, labor que posteriormente se extendié a 10 organiza-
ciones de productores, a las cuales se les apoyd en los procesos de certificacién y comercializacion.
Para 2018 ya se trabajaba con casi mil productores que visitaban la huerta para aprender los métodos
para producir de manera alternativa los esquemas de revolucion verde; sin embargo, no se habia
logrado incorporar a un mayor nimero de productores. Fue hasta 2022, con el apoyo del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNaHCYT), en los proyectos 321118 (2022) y
322600 (2023 y 2024), cuando se logré llegar a miles de productores en un proceso de escalamiento
agroecoldgico y de sustitucion de glifosato y otros agrotéxicos en la regién norte de Veracruz. Todo
este proceso que se ha seguido a partir de 2004 puede claramente mostrarse como un ejemplo con-
creto de escalamiento o masificacién agroecoldgica. La presente investigacién tuvo como objetivo
describir y analizar las fases del proceso de escalamiento agroecoldgico en la zona norte de Veracruz.

Metodologia

La zona norte de Veracruz se ubica frente al Golfo de México. Se trabajé en nueve municipios del
estado: Alamo, Tihuatldn, Papantla, Castillo de Teayo, Cazones, Espinal, Tecolutla, Ixhuatldn de
Madero y Chicontepec. Estos municipios son los mds importantes en produccion de naranja, pues
representan 80 por ciento de la produccién del estado, el cual aporta méds de 50 por ciento de la
produccién de naranja Valencia del pais. Cabe sefialar que este citrico representa la principal fruta
por superficie cultivada en México (s1ap, 2023).

Se utilizé la metodologia de sistematizacién de Jara (2017), la cual detecta aquellos factores
de éxito y fracaso en proyectos y experiencias, delimita dreas de mejora y genera recomendaciones
para otras experiencias. Se revisaron los antecedentes documentales y se entrevist6 a actores clave
—hombres y mujeres—, como productores, técnicos agroecoldgicos y lideres comunitarios, lideres
regionales y comité asesor externo. Se empleé también la metodologia de investigacién-accién
participativa propuesta por Méndez et al. (2018), pues el grupo de trabajo es parte de la Huerta
Madre Grupo Los Gémez y del equipo que ha estado trabajando en el escalamiento agroecoldgico

en la regién.

! Esta denominacién se la dieron los productores, por ser la primera con un enfoque agroecoldgico y un lugar en el que
pueden continuar su aprendizaje para que se replique en otros lados; es un faro que servird como punto de referencia y
guiard el camino de nuevas huertas en transicién.
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Resultados y discusion
Fases del escalamiento agroecoldgico

En el proceso de escalamiento agroecolégico en la zona norte de Veracruz, se encontraron cinco
fases: 1) generacién de la innovacion tecnoldgica de naranja orgdnica con bases agroecoldgicas
en el faro, Huerta Madre Grupo Los Gémez (fase productiva); 2) orientacion agroecoldgica,
que consiste en poner mayor atencién en reforzar los principios agroecolégicos (uso de recursos
locales, incorporacién continua de materia orgdnica, conservacién y mejoramiento de los suelos,
fomento de la biodiversidad, reciclaje de nutrientes y didlogo de saberes); 3) organizacién de los
productores y comercializacién. Esta fase refuerza la idea de que para impulsar la agroecologia a
mayor escala en los territorios se requiere de la colectividad y apoyo del mercado (Mier y Terdn
et al., 2018); 4) formacién de recursos humanos: capacitacion a técnicos agroecolégicos y comu-
nitarios (productores lideres), que enfatiza la importancia de la formacién de un técnico diferente
y del didlogo de saberes, y 5) extensionismo: difusién y capacitacién a un mayor nimero de
productores. En esta fase, entre 2022 y 2024 se logré sensibilizar a 10 015 productores (hombres
y mujeres), de los cuales 3 561 han iniciado el establecimiento de practicas agroecoldgicas y la
eliminacién del uso de glifosato y otros herbicidas en sus parcelas.

Del total de productores que han iniciado los procesos de transicién agroecoldgica,
51 por ciento pertenecen a algin grupo originario o indigena (nahua, totonaco, otomi y te-
pehua); 22 por ciento son mujeres al frente de sus huertas, a pesar de que la mayor parte de la
citricultura estd relacionada con el género masculino. Se ha buscado privilegiar la atencién a
mujeres, con talleres especiales, equipos (mochilas aspersoras menos pesadas) y estimulando
su participacion.

A partir de 2023, en la regién también se inicié el trabajo en 600 parcelas demos-
trativas (productores mds avanzados), donde se instrumentan las préicticas agroecoldgicas en
la naranja, se siembran leguminosas como coberturas para facilitar el manejo de arvenses y
prescindir del uso de glifosato y otros herbicidas; algunas de estas leguminosas son: soya fo-
rrajera (Neonotonia wightii), mucuna (Stizolobium deeringianum), canavalia (Canavalia ensi-
formes), crotalaria (Crotalaria juncea) y frijoles nativos, como frijol de drbol (Cajanus cajan),
frijol de chivo, frijol de toro, frijol tancolillo, frijol mini, etc. (algunos de los cuales no se tiene
su identificacion taxonémica); se promueve la diversificacién: leguminosas, otros frutales, cul-
tivos de autoconsumo, como maiz, frijoles nativos (es el caso del frijol de drbol, el cual ya se
estaba perdiendo en la regidn); se elaboran bioinsumos agroecoldgicos, entre otras précticas
(CoNAHCYT-CIIDRI-UACh, 2023).

Se han establecido 60 laboratorios artesanales, los cuales se conciben como espacios rus-
ticos donde los productores se retinen para elaborar bioinsumos agroecoldgicos para la nutricién
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y el manejo de plagas y enfermedades; brindan un espacio fisico céntrico para la capacitacién y
la reunién de materiales; favorecen la autogestién comunitaria; eficientizan el uso de materiales,
y hacen mds ameno el trabajo. Se tienen 10 laboratorios por cada region que atiende el proyecto.
Se han detectado 30 casos exitosos, que pueden ser ya considerados como faros agroecoldgicos
(aquellas experiencias donde se hacen visibles los principios agroecoldgicos, asi como la ciencia,
la practica y el movimiento social de la agroecologia y que irradia luz y puede servir de guia para
otros productores [Gliessman, 2020]), pues brindan gufa a otros productores interesados en in-
cursionar en la transicién agroecoldgica. La idea del criprr y de los productores mds avanzados
en lo agroecoldgico es aprovechar los apoyos que se han recibido por parte de CoNaHCYT, con el
objetivo de sentar las bases para continuar el proceso de escalamiento agroecoldgico. Lo anterior
coincide con Alemany (2012), quien ve al extensionismo rural de forma integral, es decir, coin-
cide en que busca verdaderamente mejorar la calidad de vida de las familias rurales, caminando
a un “buen vivir”.

Un aspecto clave para el proceso de escalamiento ha sido la formacién y seleccién de 24
técnicos agroecoldgicos y 14 técnicos comunitarios (lideres comunitarios, hombres y mujeres),
quienes fueron capacitados por tres meses en la Huerta Madre Grupo Los Gémez, a partir de
las metodologias de investigacion-accién participativa y de Aprender-Haciendo, sobre todo en la
bisqueda de la generacién de habilidades practicas en el cultivo de naranja y practicas agroecolé-
gicas, asi como en los valores de humildad, sencillez, pertinencia y compromiso social. Durante
el proceso se privilegi6 el intercambio de experiencias y saberes entre los companeros técnicos
agroec6logos y comunitarios. Estos tltimos aportan mucho en la formacién de los técnicos agro-
ecoldgicos, pues conocen muy bien la region, el manejo del cultivo de la naranja, la idiosincrasia
de los productores y los recursos locales, etc. La importancia de llevar a cabo la capacitacién en
contacto directo con la realidad coincide con lo mencionado por Caporal y Costabeber (2009),
como elementos imprescindibles en la extension rural con enfoque agroecoldgico, de acuerdo
con la experiencia de Brasil, uno de los paises lideres en este campo.

Otro elemento rescatable y que ha completado el trabajo de los técnicos en las parcelas
durante los procesos de transicién agroecoldgica ha sido la asesoria técnica virtual que ha im-
pulsado el proyecto, mediante comunicacién via WhatsApp y telefonica (teléfono 911 agroeco-
l6gico), canal de Youtube (CIIDRI-NARANJA ORGANICA, Agrocultivos TV) y redes sociales, en
este caso, Facebook (Proyecto “Eliminacién de glifosato en naranja y cultivos asociados”), con
el soporte de 30 especialistas de diferentes universidades, quienes de forma gratuita apoyan en la
resolucién de dudas de los productores a través de un técnico agroecolégico encargado. De 2024
a marzo de 2025 se tuvieron 1 472 consultas técnicas y los videos han tenido 2.654 millones de
visualizaciones.
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El éxito obtenido en la innovacién de la naranja orgdnica con enfoque agroecolédgico
en la fase productiva, colectiva y de comercializacién dio paso a la bisqueda de la masifica-
cién con mds pldticas de sensibilizacién, visitas a la Huerta Madre Grupo Los Gémez y a otras
huertas de avanzada en lo agroecolégico, cursos, talleres, seguimiento técnico y difusién en
diversos medios. Fue asi como el CONAHCYT se interesé en el trabajo realizado en la regién por
el cripri-uach. Este apoyo permitié la contratacion de los 38 técnicos agroecolégicos, para la
capacitacion de productores, el seguimiento técnico en sus huertas y el acompafamiento en los
procesos de transicién agroecoldgica.

Como mencionan Testa Monteiro et al. (2025), las transiciones agroecolégicas deben
entenderse como un movimiento complejo de incorporacién de principios ecoldgicos y sociales,
que operan no sdlo en el cambio y operacién de los agroecosistemas, sino también en el desarro-
llo de sistemas alimentarios que movilizan multiples dimensiones de la vida social, confrontan
visiones del mundo, forjan identidades y activan procesos de conflicto y negociacién entre dife-
rentes actores. Por ello, el crecimiento de la agroecologia en la zona norte de Veracruz al avanzar
va enfrentando resistencias de diversos tipos, como los de la industria de agrotéxicos, a la cual
no le conviene que aumenten los productores agroecolégicos y ya no se dependa de sus quimicos
y plaguicidas, o los defensores de la agricultura tipo Revolucién Verde, incluyendo agrénomos,
asesores en la region y aquellos que ocupan puestos de toma de decisiones.

Debido a todos los cambios que implican las transiciones agroecoldgicas, Judrez (2022)
prefiere denominar este proceso de escalamiento como reconfiguracion agroecoldgica.

Este proceso de escalamiento aspira a lo que, en esencia, es la agroecologia: no sélo
una ciencia, sino prictica y movimiento; una disciplina que apuesta a la transformacién de los
sistemas alimentarios al considerar: 2) el manejo ecoldgico de los agroecosistemas; 4) sistemas
de conocimiento tradicional, local e indigena, asi como el occidental, y ¢) accién colectiva para
cambiar el sistema alimentario en las esferas politicas e institucionales (Nimmo et al., 2023).
Se considera que en la regién ya se puede hablar de masificacién o escalamiento agroecoldgico,
pues se aumentan los casos de productores que se encaminan hacia la agroecologia, ademds de
que superd la barrera de atencién de mdximo mil productores atendidos por afo por CIIDRI-
vach (2018).

No obstante, también es importante reconocer que hay lagunas de conocimiento en los
procesos de transicién agroecoldgica, como son: 1) la falta de estudios que analicen procesos
complejos de transicién agroecolégica de largo plazo; 2) la carencia de conocimiento sobre los
impulsores o factores mds relevantes para expandir la transicion agroecoldgica, y 3) la ausencia
de investigaciones interdisciplinarias sobre el proceso de transicion agroecolédgica (Teixeira, 2020
citado por Testa Monteiro et al., 2025).
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Conclusiones

Los trabajos realizados por el ciipr1-uach son un ejemplo de escalamiento agroecoldgico que tiene
entre sus principales caracteristicas la continuidad en los procesos de investigacién-accién partici-
pativa, difusién constante, uso prioritario de recursos locales y formacién de capital humano local,
sensible y pertinente a las necesidades de la region.
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Resumen: El presente articulo expone las experiencias y los principales aportes del trabajo de in-
vestigacién-accién participativa que se ha desarrollado en el norte de Veracruz y noreste de Puebla,
en el cultivo de naranja Valencia, para la sustitucion del glifosato y otros agrotéxicos en el manejo
de arvenses, actividades vinculadas estrechamente al financiamiento recibido por parte del Consejo
Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNnancyT) de 2022-2024. Entre los resulta-
dos mds importantes destacan valiosos aportes cientificos, tecnoldgicos, ambientales y de incidencia
social. Se demostré la viabilidad del uso de leguminosas (particularmente soya forrajera) y de la
desbrozadora para controlar las arvenses y sustituir el ingrediente activo glifosato, asi como la im-
portancia del didlogo de saberes y del acompanamiento continuo con los productores y técnicos en
los procesos de investigacion. Este estudio es un parteaguas importante en el norte de Veracruz y
noreste de Puebla para el manejo de arvenses sin la utilizacién de glifosato, y con una disminucién
en el uso de otros agrotdxicos.
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Introduccién

Durante el sexenio 2018-2024, en México hubo varios programas gubernamentales enfocados en la
transicién agroecoldgica, como la Estrategia de Acompanamiento Técnico (EAT) (120 mil producto-
res y 1 200 técnicos), el programa Sembrando Vida (mds de 400 mil agricultores y 4 700 técnicos),
el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNnancyT) (60 proyectos relacio-
nados a la busqueda de alternativas al herbicida glifosato a partir del decreto presidencial para su
sustitucion [DoF, 2023]), la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), entre
otros (Gémez Cruz et al., 2022b; Sudrez Carrera, 2024; Toledo, 2022; Toledo y Argueta, 2024).
La Secretaria del Campo de Veracruz indicé que se logré avanzar en la transicién agroecoldgica en
252 956 hectdreas y mds de 28 650 productores, asi como en 1 446 escuelas campesinas en 208
municipios con 500 extensionistas (SEDARPA, 2024).

A partir del decreto presidencial emitido el 31 de diciembre de 2020 y actualizado el 13 de
febrero de 2023, en México se ha dado un realce al desarrollo de practicas agroecoldgicas para la
sustitucion del glifosato. En este contexto de contribuir en la cruzada nacional, una de las acciones
mds importantes ha sido promovida por el CoNaHCYT, en el sentido de que las nuevas politicas
hacia el campo son propicias para promover alternativas que coadyuven en el proceso de transiciéon
agroecoldgica impulsado por la 4T.

El Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo Rural Integral (cripri),
de la Universidad Auténoma Chapingo (uach), ha trabajado fuertemente en el impulso de la pro-
duccién orgdnica y agroecoldgica de naranja Valencia en las tltimas 2 décadas, apoyando a miles
de agricultores en la transicién agroecolégica (Gomez Cruz et al., 2022b), lo cual se ha reforzado a
partir del apoyo por parte del CoNAHCYT.

El principal objetivo planteado en los proyectos CONAHCYT-CIIDRI-UACh consisti6 en ins-
trumentar alternativas agroecolégicas para la produccién de naranja Valencia, citricos y sus cultivos
asociados, a través de un plan de manejo integral en el norte de Veracruz y el noreste de Puebla
contra el herbicida glifosato, mediante el establecimiento de parcelas demostrativas, y el acompana-
miento técnico a productores y productoras.

Metodologia

Se trabajé con productores de naranja tardia, con superficies promedio de 3.2 ha, de los munici-
pios de Alamo Temapache, Tihuatldn, Papantla, Castillo de Teayo, Cazones de Herrera, Espinal,
Tecolutla, Ixhuatlin de Madero y Chicontepec, en Veracruz, y Francisco Z. Mena y Pantepec, en
Puebla. Estos municipios son los mds importantes, pues representan 82 por ciento de la produccién
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de naranja en la Zona Norte de Veracruz. Y este estado aporta mds de 50 por ciento de la produccién
de naranja Valencia del pais (s1ap, 2022).

La esencia de los proyectos fue transitar a la agroecologia utilizando pricticas agroecolé-
gicas con productores interesados en dejar de emplear agroquimicos, en especial los herbicidas con
ingrediente activo glifosato. Los 3 562 productores participantes se comprometieron a lo siguiente:
1) no usar herbicidas en por lo menos 20 por ciento de su parcela, 2) sembrar alguna leguminosa
como cobertura para el manejo de arvenses en por lo menos 5 por ciento de su unidad de produc-
cién y 3) utilizar una de las 25 précticas agroecoldgicas propuestas por el proyecto en un esquema
de ecocondicionalidad: “Yo CoNaHCYT pongo algo y td productor realizas pricticas que protejan
tu salud y el ambiente”.

El trabajo de vinculacién y extensionismo “mano a mano” se realizé con 18 técnicos comu-
nitarios (productores lideres) y 20 companeras y técnicos agroecoldgicos egresados de universidades.
Los técnicos agroecoldgicos fueron capacitados durante tres meses en una huerta organica, denomi-
nada Huerta Madre Grupo Los Gémez, en San Pablo, Papantla, Veracruz, a partir de la metodo-
logfa de investigacién-accién participativa (Méndez et al., 2018), sobre todo haciendo énfasis en la
generacion de habilidades practicas en el cultivo de naranja y précticas agroecoldgicas, asi como en
los valores de humildad, sencillez y compromiso social.

Resultados y discusion

En 2022, con el apoyo del CoNaHcyYT, se logré llegar a miles de productores en un proceso de
escalamiento agroecoldgico y de sustitucién de glifosato y otros agrotdxicos en la regién norte de
Veracruz y noreste de Puebla. Entre 2022 y 2024, se sensibilizé a 10 300 citricultores, quienes pro-
mediaron 3.2 ha de produccién de naranja, en los temas del decreto presidencial para sustituir el
glifosato (DOF, 2023), los principios agroecoldgicos y los danos que causa el glifosato. De este total,
35 por ciento de los productores decidieron continuar la transicién agroecoldgica en sus parcelas
(ConaHCYT-CIIDRI-UACh, 2023). Los 38 técnicos comunitarios y agroecoldgicos se incorporaron en
campo, “mano a mano’, junto con los productores, en las huertas de 341 comunidades.

Tan s6lo en 2023 se impartieron mds de 3 500 talleres de précticas y bioinsumos agro-
ecoldgicos locales de todo tipo, como podas y mantenimiento de desbrozadoras para el manejo de
arvenses. En 2024, el ntimero de talleres y pldticas ascendi6 a un total de 5 924 (ConaHcYT-CII-
DRI-UACh, 2024).

Al finalizar el proyecto, en octubre de 2024, se consigui6 capacitar en total a 3 632 produc-
tores (23% eran mujeres, y 48% productores indigenas nahuas, totonacos y otomies), con la tran-
sicién agroecoldgica en 8 828 ha, donde se establecieron 600 parcelas demostrativas con su andlisis
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de fertilidad de suelos, y se ha incursionado en la utilizacién de leguminosas como coberteras y 60
laboratorios artesanales o mddulos colectivos de capacitacién y de elaboracién de bioinsumos agro-
ecoldgicos que aglutinan 1 340 productores, donde se realizan acciones en conjunto por grupos de
productores organizados para su capacitacion, imparticién de talleres, produccién de bioinsumos y
otras actividades (CoNaHCYT-CIIDRI-UACh, 2024).

Adicionalmente, 80 por ciento de los productores y productoras participantes utilizan des-
brozadora para el manejo de las arvenses (mal denominadas por la agronomia convencional como
malezas). Esta herramienta es mds econdémica, en manejo de arvenses, que 5 de las 13 pricticas
convencionales utilizadas en la regién. Asimismo, se ha difundido el uso de leguminosas como
coberteras para evitar el crecimiento de arvenses (soya forrajera —Neonotonia wightii—, mucuna
—Stizolobium deeringianum—, canavalia — Canavalia ensiformes—, crotalaria — Crotalaria jun-
cea— y frijoles nativos). La soya forrajera, después de un ano de haber sido implantada, representa
28 por ciento del costo de limpia de la huerta, en comparacién con el uso del glifosato (Herndndez
Andrade, 2023).

Se encontré también que el productor utiliza una gran diversidad de préicticas en el
manejo de las arvenses (desbrozadora, machete, azadén, tractor con rastra o chapeadora, legu-
minosas, etc.).

También se instrument6 un esquema de asistencia técnica y difusion virtual con un
teléfono “911 agroecolégico” (celular 766 112 0389), con apoyo de varios catedriticos expertos
en la agroecologia. Para 2024, se atendieron mds de 1 500 consultas via WhatsApp, cuyos
temas mds recurrentes fueron elaboracién y aplicacién de bioinsumos agroecoldgicos (55%),
seguido de manejo de arvenses (25%), manejo de plagas y enfermedades (8%), entre otros
(12%). Se elaboraron 13 boletines, 7 manuales, 8 fichas informativas, 9 fichas técnicas y 77
videos publicados en Facebook y YouTube con un total de dos millones cien mil visualizaciones
(ConaHCYT-CIIDRI-UACh, 2024).

Aportaciones cientificas

1. Reduccién de costos de produccion para la limpieza de naranja Valencia utilizando las coberte-
ras de leguminosas.

2. Elaboracién e instrumentacion de 35 planes de manejo con practicas agroecolégicas para la sus-
titucién de herbicidas, elaboracién de bioinsumos, uso de leguminosas y un manejo sustentable
de las huertas.

3. Determinacién de costos de produccién de 13 précticas convencionales y 11 précticas agroeco-
légicas en el manejo de arvenses.
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Aportaciones tecnoldgicas

1.

Demostracién palpable de que si es posible la sustitucion del glifosato con la utilizacién de
leguminosas, ademds de las bondades que tienen estas plantas para la nutricién, apoyo para la
conservacion de la humedad, manejo in situ de plagas, aporte de materia orgdnica, conservacién
de suelos, creacion de un microclima benéfico en los suelos para los microorganismos benéficos,
asi como otros usos comestibles y forrajeros.

Demostracion evidente de la viabilidad econémica y ambiental de la sustitucién de glifosato a
través de la utilizacién de la desbrozadora, por ser mas econémica que cinco de las précticas mds
comunes utilizadas con glifosato y otros herbicidas (Gémez-Cruz et al., 2023).

Papel clave del ConaHcYT en el uso de la desbrozadora como alternativa al glifosato y otros
herbicidas en el cultivo de la naranja y cultivos asociados. Se donaron 2 558 desbrozadoras a los
productores mds comprometidos.

Valoracién y rescate de leguminosas locales (frijol de drbol, frijol de chivo, frijol chiquito, entre
otras) apropiadas por los productores —principalmente indigenas— para el manejo de arvenses
en sustitucion del glifosato y por sus usos comestibles.

Aportaciones ambientales

L.

Parteaguas importante en el norte de Veracruz y noreste de Puebla para un manejo de arvenses
sin la utilizacion de glifosato y, en forma paralela, con una disminucién en el uso de otros agro-
téxicos.

Motor fundamental en la proteccion del ambiente al reducir volimenes de utilizacién por hec-
térea de glifosato y menor nimero de aplicaciones.

Sensibilizacién de los productores frente a los danos que ocasiona el glifosato, en relacién con la
salud y el ambiente, pues, al preguntarle a los productores al respecto, ellos mencionan que han
dejado de usar “liquidos” y “mata hierbas”, en 50 por ciento de los casos por cuidado de la salud
y en 44 por ciento por cuidar el ambiente.

Aportaciones de incidencia social

L.

Sensibilizacién de 10 300 productores y productoras sobre los dafos ocasionados a la salud y al
medio ambiente por la utilizacién de glifosato.

Priorizacién del proyecto con poblacién indigena y mujeres que estdn al frente de sus huertas.
Del total de productores, 48 por ciento pertenecen a pueblos originarios (nahua, totonaco y
otomi) y 23 por ciento son mujeres.
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3. Didlogo de saberes. Los productores valoran ampliamente que se respete e incorpore todo su
bagaje de saberes, porque significa retomar los aciertos de ambos saberes y evitar los errores
juntos —productores y técnicos agroecoldgicos— en un didlogo horizontal.

4. Suspension de la aplicacién del plaguicida Benevia (ingrediente activo Ciantraniliprol) al con-
juntar una accion-social-colectiva de 40 grupos de la sociedad civil, académicos, funcionarios
federales, estatales y municipales, empresarios y técnicos de la industria juguera, entre otros.
Benevia es un insecticida sistémico de amplio espectro con una persistencia en la planta de
hasta 30 dias, utilizado para el manejo de Diaphorina citri, principal vector del HLB (dragén
amarillo) en citricos y en cuyo recipiente se indica que es altamente toxico para las abejas (Di-
reccién General de Sanidad Vegetal, 2023).

Finalmente, son de suma importancia los procesos de acompanamiento y continuidad por parte de
los investigadores y cuadros técnicos locales, para ir “mano a mano” con los productores, poniendo
a disposicién de la regién lo generado por las universidades, y las innovaciones y experiencias de los
productores locales, al valorar el potencial local e indigena.

Una buena parte de lo realizado en los proyectos CoNaHCYT-CIIDRI-UACh coincide con
Altieri (2009), quien menciona que las pricticas agroecoldgicas que deben impulsarse con el fin de
fomentar el cambio en el campo y favorecer el desarrollo rural deben ser sencillas para poder ser
adoptadas, y hacer uso de insumos preferentemente locales. Se trata de un cambio radical importan-
te en el norte de Veracruz y el noreste de Puebla, en el proceso de transicién agroecoldgica, producto
de la participacién del CoNnaHcYT y el cripri de la Universidad Auténoma Chapingo.

Conclusiones

1. Si hay opciones viables, econdmicas, sociales, tecnolégicas, ambientales y culturales para la
sustitucién de glifosato y otros agrotdxicos en México.

2. Se avanza de forma importante en la transicién agroecoldgica gracias a las estrategias de un
gobierno afin, de lo contrario seguirfamos muy limitados con el enfoque neoliberal.

3. A pesar de los grandes problemas que significa el cambio a la transicién agroecoldgica, hoy en
Meéxico existen mejores condiciones que en cualquier otro momento histdrico para promover y
desarrollar un gran movimiento exitoso en favor de la agroecologia.

4. La politica pablica puede desempenar un papel fundamental para promover la agroecologia en
Meéxico, pero es indispensable tener un trabajo de base.

5. La investigacion que deben llevar a cabo las universidades y centros de investigacién debe pri-
vilegiar la incidencia social.
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6. Se necesita apoyar en forma mds decidida el proceso de concientizacién de los productores res-
pecto a lo perjudicial de los plaguicidas altamente peligrosos —incluyendo el glifosato— para
la salud humana, la salud del suelo y del ambiente.

7. De manera simultdnea al fortalecimiento del proceso de transicion agroecoldgica, debe tra-
bajarse para favorecer el crecimiento de un movimiento de base comunitario campesino, que
garantice la continuidad de la transformacién agroecolégica.

8. La alimentacién de los mexicanos no puede depender de agrotdxicos que causan serios proble-
mas para la salud, el ambiente y que sélo benefician a las grandes empresas, principalmente,
transnacionales.
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de energias alternativas:
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Resumen: En la educacién media superior, la implementacion de contenidos ambientales en el
plan de estudios es una necesidad urgente, y las energfas limpias representan una oportunidad para
introducirlos en los programas de fisica. Desde temprana edad, los estudiantes muestran gran sensi-
bilidad ecoldgica e interés en los principios de conservacién y transformacién de la energfa. Ofrecer
este conocimiento en el nivel educativo preuniversitario significa contribuir al entendimiento de un
mundo aceleradamente tecnificado y en el que transitar a fuentes de energfa mds sustentables es una
necesidad y un reto. En el presente trabajo se implement6 una guia sobre contenidos de fisica con
enfoque ambiental, dirigida a estudiantes de preparatoria. Se utilizaron los ejes de conocimiento
de mecdnica, termodindmica y electromagnetismo en los que el hilo conductor son las energfas alter-
nativas a pequena escala. El objetivo fue introducir a los estudiantes en el aprovechamiento de las
energias limpias a escala local, mediante practicas implementadas en un espacio dentro de la Uni-
versidad Auténoma Chapingo (uach), conocido como Casa Solar Campesina. La metodologia estd
orientada a evaluar actividades que se centran en el diseno e implementacién de experimentos que
buscan explorar conceptos relacionados con las energfa edlica, térmica, fotovoltaica, y sus beneficios
econémicos y ambientales. Finalmente, al comparar los resultados de la exploracién antes y después
de la intervencién educativa, los estudiantes consideran una via para materializar utopias ecolégi-
cas, demostrando que la energfa solar no sélo es una solucién técnica, sino también un medio para

reimaginar futuros sostenibles.

Palabras clave: energias alternativas, sustentabilidad, casa solar campesina, educacion ambiental, conservacion
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Introduccion

Desde 2015, la Casa Solar Campesina ha mostrado ser un proyecto comprometido con la difusién
de propuestas energéticas a escala local, como: calentamiento de agua, coccién de alimentos, gene-
racién de electricidad, recuperacién de agua de lluvia para bombeo solar y promocién de sistemas
agrovoltaicos. Su construccion se realizé con materiales amigables con el ambiente. La figura 1
muestra la evolucion de la Casa Solar: paredes de bambu, techo de [dminas de tetra-pack recupera-
do (Ecoldminas comerciales) y materiales de construccién de la regién, como ladrillo rojo y adobe.

Asimismo, mediante cdlculos de consumo energético, podemos cubrir la necesidad de ener-
gia eléctrica para una familia promedio. De igual manera, la recuperacién de agua de lluvia me-
diante un scarL (Sistema de Captacién de Agua de Lluvia) de la Casa Solar llena una cisterna, la
cual, por medio de bombeo solar y un sistema agrovoltaico, se usa para riego de pequefios cultivos
aledafos. De esta manera, la Casa Solar Campesina se consolida como una propuesta replicable en
otros Centros Académicos de la uach, al contribuir al desarrollo de tecnologias de energias renova-
bles en el sector agropecuario. Lo anterior es sumamente significativo si consideramos que México
posee un potencial importante de generacién de energia a partir de fuentes renovables, tanto por su
extension territorial —casi dos millones de kilémetros cuadrados—, como por su ubicacién geo-
gréfica, comprendida entre las latitudes norte de 32° 43’ y 14° 32”. Al respecto, cabe senalar que al
oeste y al este, el pais estd limitado por grandes litorales de mds de 10 mil km de longitud, en donde
se producen lluvias ciclénicas pricticamente durante todo el afo, y posee varias zonas geograficas
preferenciales del viento (Galeana de la O, 2012).

Por si fuera poco, nuestro pais recibe una cantidad inmensa de radiacion solar: en casi 40
por ciento de su extension territorial —aproximadamente 2 millones de kilémetros cuadrados—
se reciben unos 21 MJ/m*dia. En un dia despejado, a las horas de mayor insolacién, incide cerca
de 1kW sobre cada metro cuadrado de superficie —cabe senalar que la mayoria de los Centros
Regionales de Chapingo se encuentran en zonas de alta incidencia solar por afio—. Por ello, si con-
sideramos que sobre una azotea o terreno de 100 m?, se reciben unos 550 k\Wh/dia, esta energia se
puede convertir en electricidad para cubrir la demanda energética en una familia. El andlisis costo/
beneficio de aplicacién de estos sistemas energéticos en zonas rurales y urbanas logra mejorar la
calidad de vida de los habitantes, por lo que se han desarrollado sistemas integrales acoplados a la
Casa Solar para su transferencia tecnoldgica a escala local.

De esta manera, si consideramos la necesidad urgente de transitar a energfas limpias, es
posible pensar que, con la informacién cientifica y tecnolégica presentada en la Casa Solar (véase
la figura 2), resolver problemas energéticos a pequefia escala es una alternativa de empoderamiento
energético de la poblacién (Camargo Uribe y Garcia Rozo, 2009).
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Figura 1. Evolucidn de la Casa Solar Campesina (2015-2024)

Fuente: elaboracién propia.

Figura 2. Casa Solar Campesina
Fuente: elaboracion propia.
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La Casa Solar Campesina se vuelve un laboratorio de ensefianza-aprendizaje que propicia el estudio,
el andlisis y la evaluacién de los recursos energéticos disponibles en la zona, para promover el desa-
rrollo cientifico y tecnoldgico sobre: procesos, materiales, dispositivos y sistemas que aprovechen la
energia de manera sustentable (figura 3).

§ / "

Figura 3. Exposiciones temporales en la Casa Solar Campesina: () Energia edlica, (b) Energias solar y térmica, y () Energfa fotovoltaica
Fuente: elaboracion propia.

A partir del aumento en los precios de los combustibles y el alza en los productos de la canasta bé-
sica y los servicios, es imprescindible voltear la mirada a nuevas alternativas energéticas a pequefia
escala, que puedan mitigar las acciones gubernamentales relacionadas con el consumo de energfas
no renovables y apoyar con energfas limpias la economia de las familias en zonas rurales y urbanas.
La aplicacion tradicional mds comun de la energfa solar ha sido a través de la utilizacién térmica; por
ejemplo, para secado de granos, coccién de alimentos y calentamiento de agua se aprovecha la trans-
ferencia de la energfa térmica (conveccién, radiacién y conduccién) en un fluido térmico de trabajo,
como en el caso de la deshidratacién de alimentos (véase la figura 4) (Pilatowsky y Vdzquez, 1997).

Figura 4. Construye tu propio deshidratador casero en la Casa Solar Campesina
Fuente: elaboracién propia.

La radiacién solar puede también aprovecharse para la generacion de electricidad a través del efecto
fotoeléctrico en celdas fotovoltaicas que constituyen los médulos fotovoltaicos. En la Casa Solar
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Campesina, se manufacturan de manera diddctica mini paneles fotovoltaicos. La luz estd constitui-
da por particulas (fotones), y la energia de tales particulas es proporcional a la frecuencia de la luz.
Existe cierta cantidad minima de energia (dependiendo del material) que es necesaria para extraer
un electrén de la superficie fotosensible. Si la energfa del fotén es mayor que este valor, el electrén
puede ser emitido. De esta forma, se desarrolla una corriente eléctrica en un circuito. Las celdas se
conectan en serie para integrar un mddulo, el cual proporcionard un voltaje apropiado. La eficiencia
de la tecnologfa de mddulos es de 15-20 por ciento, pero ha mejorado en afios recientes, gracias a
investigaciones sobre materiales y superficies fotosensibles. Esto significa que, si un panel fotovoltai-
co tipico tiene un drea efectiva de 0.70 m?, con los valores tipicos de radiacién solar y eficiencia de
conversién se tendrd una generacién en el panel de 380 Wh/m?d (watts-hora por metro cuadrado
al dia). Esto es suficiente para suministrar energfa eléctrica a un par de focos de unos 20 watts cada
uno por 3 horas diarias de uso, un radio receptor (20 watts) por 3 horas diarias de uso y un televi-
sor (50 watts) por dos horas diarias de uso. Estos sistemas fotovoltaicos, requieren de sistemas de
almacenamiento de energfa (baterias), cables, controlador de carga e inversor de corriente (convierte
la corriente directa a alterna). La figura 5 muestra médulos fotovoltaicos para sistemas auténomos
construidos y montados en la Casa Solar Campesina (Collado, 2015).

Figura 5. Manufactura de médulos e instalacion de médulos comerciales en la Casa Solar Campesina
Fuente: elaboracion propia.

Otra forma de aprovechar la energia solar es mediante los efectos convectivos producidos por el ca-
lentamiento de la superficie terrestre, con lo que se generan corrientes de aire (vientos) que pueden
aprovecharse a través del uso de aerogeneradores, es decir, la energfa eélica. La Casa Solar cuenta
con dos acrogeneradores comerciales y una torre meteoroldgica para la medicién del recurso edlico
a5, 10 y 15 metros sobre el suelo. La figura 6 muestra la torre meteorolégica y dos acrogeneradores
para las demostraciones, mediciones y andlisis del recurso edlico disponible (Villarrubia, 2013). Un
aerogenerador es un dispositivo que convierte la energfa cinética del viento en energfa eléctrica. Las
palas de un aerogenerador giran entre 13 y 20 revoluciones por minuto —segin su tecnologia— a
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una velocidad constante o variable, por lo que la velocidad del rotor varia en funcién de la velocidad
del viento para alcanzar una mayor eficiencia. Los aerogeneradores tienen una vida media superior a
25 afos. La rdpida evolucién de la tecnologia del viento ha propiciado el aumento de la durabilidad
de los aerogeneradores. En la actualidad, los aerogeneradores que se utilizan se pueden dividir en
dos tipos: los de eje horizontal y los de eje vertical. Por lo tanto, existen diferentes tipos de disefos,
pero, en general, la energfa eléctrica es obtenida a través de un generador que aprovecha el movi-
miento rotacional de un eje en el cual su momentum rotacional es dado por la energfa cinética del
viento (Camargo Uribe y Garcia Rozo, 2009).

Figura 6. Monitoreo del recurso edlico disponible en la Casa Solar Campesina
Fuente: elaboracién propia.

Objetivos

La finalidad primordial es difundir el uso de energias limpias y sus beneficios en la comunidad
universitaria de la vach, por medio de la exposicién de sistemas energéticos implementados en la
Casa Solar Campesina, donde se muestren de manera integral parimetros energéticos, procesos de
transformacion de la energfa solar y la informacion cientifico-tecnoldgica para mejorar las condicio-
nes ambientales y econémicas con el uso de energias alternativas a pequefia escala.

Metodologia

Con la divulgacién de la temdtica sobre energfas limpias se busca acrecentar la cultura cientifica de
nuestra comunidad universitaria, para lo cual es necesario difundir los esfuerzos que se hacen sobre
este tema en toda la uach. El abuso de los combustibles fésiles (energias convencionales) nos ha
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llevado a una crisis climdtica sin precedentes, por lo que urge transitar a nuevas formas de pro-
duccién energética, las cuales, en un futuro no muy lejano, permitan que todas las personas sean
capaces de producir su propia energfa. Esto implica no sélo conocimiento de las transformaciones
energéticas, sino una participacién informada con una nueva actitud hacia la eficiencia y el ahorro
energético: una cultura de regeneracion planetaria. De esta manera, proponemos una metodologia
basada en estrategias de divulgacién e intercambio de experiencias con el propésito de evaluar
actividades de difusién cientifica en la Casa Solar Campesina, por medio de exposiciones tempo-
rales (véase figura 3) sobre: @) sistemas energéticos implementados, &) demostracion de proyectos
experimentales propuestos y ¢) actividades experimentales que permitirdn acercar a la comunidad
universitaria de la uach no especializada en las temdticas de energfas renovables. La metodologia se
enfoca en la importancia de la divulgacion cientifica en los centros universitarios como una oportu-
nidad de enriquecer el quehacer universitario, lo que permite que la divulgacién cientifica se vuelva
una herramienta eficaz para promover conocimiento actualizado fuera de la ensefianza académica y

dirigido a un publico no especializado (Toledo, 2019).

Para divulgar lo realizado en la Casa Solar Campesina, se llevardn a cabo actividades ex-
plicativas y de difusién sobre energfas edlica, solar-térmica y fotovoltaica, asi como sus beneficios
econémicos, ambientales y sociales. Para hacerlo, se proponen las siguientes actividades:

Actividad-01. Demostraciones del funcionamiento de sistemas energéticos en la Casa
Solar.

Actividad-02. Exposiciones de prototipos energéticos propuestos para aplicaciones
agricolas.

Actividad-03. Talleres de construcciones de prototipos energéticos.

Actividad-04. Elaboracién de base de datos energéticos (temperatura, radiacion solar y
velocidad de viento).

Actividad-05. Cine, conferencias y debates sobre temas de energfas renovables y
sustentabilidad.

Con base en las cinco actividades estructuradas, se realiza una evaluacién continua de aspectos de
sensibilizacidn energética, ahorro energético y sustentabilidad que despierte el interés de los estu-
diantes, por lo que esperamos consolidar a la Casa Solar en el desarrollo de sistemas energéticos
alternativos que hagan énfasis en aplicaciones en comunidades agricolas a escala local y ayuden en
la comprensién de temas de Fisica en la Preparatoria Agricola de la uach (Torres y Ramirez Diaz,

2016).
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Resultados

Para lograr una medicién de la ganancia conceptual (G), se aplicé una encuesta antes y después

de la implementacién de las actividades propuestas, por medio de un Ultra-Test (Garcia Torres et

al., 2016). Posteriormente, se compararon los resultados y con esto podemos sugerir una ganancia

conceptual desarrollada intermedia (G=0.64) sobre temas de energias alternativas. Asimismo, se

pudo reflexionar sobre la pertinencia de encarar los cursos con ensenanza tradicional y con el hilo

conductor sobre energfas limpias. Al respecto, el cuadro 1 muestra los resultados al inicio y al final

de la implementacién de la propuesta. De igual manera, en la figura 7 se muestra una grafica de los

resultados obtenidos en la intervencién metodolégica.

Cuadro 1. Muestra a diferencia de los resultados de la encuesta de 100 prequntas aplicadas a 15 estudiantes seleccionados,
quienes contestaron al inicio y repitieron la encuesta cinco meses después

Estudiante | Ul

1 52.0 83.0 0.65

2 53.0 87.0 0.72

3 43.0 70.0 0.47 SraTest

4 47.0 85.0 0.72

5 52.0 85.0 0.69

6 47.0 88.0 0.77

7 38.0 76.0 0.61

8 47.0 96.0 0.92

9 36.0 85.0 0.77 tnicial

10 53.0 80.0 0.57

1 45.0 83.0 0.69

12 49.0 70.0 0.41

13 61.0 70.0 0.23 S

- - — DR _ (UltraTest final%) — (UltraTest inicial%)

15 50.0 80.0 0.60 100% — (UltraTest inicial%)
48.9 82.1 0.64

Una ganancia alta corresponde a G = 0.7
Una ganancia intermedia 0.3 < G < 0.7

Una ganancia baja G < 0.3

Escala segun los rangos de Hake para el valor
de la ganancia conceptual (G):

Figura 7. Grafico de las calificaciones de los estudiantes participantes
en el Ultra-Test inicial y al final del curso 5 meses después. (Nota:
Imagenes propias)




Saberesy prdcticas para un futuro sostenible

Al contrastar la informacién que corresponde al inicio y al final de revisar los contenidos, hubo
una buena retencién de los aprendizajes a mediano plazo, considerando que el Ultra-Test final se
aplicé al término del semestre, tiempo después de haber entregado calificaciones. Consideramos que
la metodologfa procura la construccién conceptual en una espiral virtuosa de conocimientos, al ir
desagregando los contenidos de los programas de mecdnica, termodindmica y electromagnetismo
con relacién a temas de energfas renovables. Vale la pena mencionar que los estudiantes involucrados
en el estudio participaron en tres prototipos de manera grupal: 1) la creacién de un calentador solar
de agua, 2) la instalacién de una turbina edlica y 3) la implementacién de un sistema fotovoltaico
auténomo; al respecto, cabe senalar que todas las actividades fueron desarrolladas en la Casa Solar
Campesina, lo que permitié diferentes niveles de compromiso e involucramiento, y repercuti6 favo-
rablemente en la evaluacién final.

Conclusiones

Con el desarrollo de una propuesta planificada e integral, fue posible disenar, implementar y ana-
lizar el efecto de actividades propuestas de ensefianza de la Fisica en la Casa Solar Campesina,
por medio de prototipos de energfa solar. Los resultados se compararon mediante el andlisis de la
informacién recogida que proporcioné un Ultra-Test de 100 preguntas, disefiado y aplicado a 15
estudiantes. Los resultados muestran un avance significativo, tanto en el desarrollo de un ambiente
de aprendizaje colaborativo con una ganancia conceptual de temas de fisica sobre las energfas (e6-
lica, solartérmica y fotovoltaica) de G=0.64, considerada intermedia para el rango de aprendizaje
conceptual de Hake. Es importante sefalar que, desde el desarrollo de la Casa Solar Campesina, en
2015, se hicieron pruebas piloto tanto para encuestas como para actividades implementadas en el
lugar, lo que significa que la propuesta es mejorable. Finalmente, los distintos modos de comunicar
la informacién (hojas de trabajo, bitdcoras experimentales, modelos matemdticos, exposiciones, dis-
cusion entre pares y el acercamiento a la vida cotidiana de la energfa solar) nos ayudé a reflexionar
acerca de la evaluacion de la propuesta y la pertinencia de mejorar la metodologia, con la finalidad
de obtener una ruta diddctica que ayude a los estudiantes de Preparatoria Agricola, en el estudio de
conceptos de Fisica, en contextos energéticos amigables con el medio ambiente, y la importancia de
sensibilizarlos sobre la necesidad urgente de una cultura regenerativa planetaria.
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Resumen: En algunas regiones de nuestro pais, las actividades productivas no solamente son los
cultivos bdsicos, horticolas, fruticolas o agroindustriales, sino que van mds alld, en la recoleccién de
plantas medicinales y frutales silvestres; tal es el caso de las regiones dridas y semidridas, donde se
aprovecha en gran medida a las cactdceas, por lo que histéricamente se han venido utilizando como
alimento en el consumo humano y animal. Asi es como surge la necesidad de domesticar, cultivar
¢ industrializar al nopal (Opuntia fiscus indica). En este sentido, debido a que la Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (ra0), hoy en dia reconoce el concepto
de multifuncionalidad de la agricultura —es decir, la idea de que ésta no sélo debe producir materia
prima para la agroindustria, sino también desempefiar un papel social, econémico, ecoldgico y
cultural—, el nopal representa exactamente esta definicién de multifuncionalidad. Por lo anterior,
mediante un convenio con el CONAHCYT, se solicit una capacitacion técnico-préctica para conocer
y dar alternativas sobre la importancia de la introduccién del nopal y su multifuncionalidad dentro
del programa Sembrando Vida, para técnicos y productores acreedores a dicho programa de los
estados de Puebla, Tlaxcala, Oaxaca y San Luis Potosi, cuyos éptimos resultados han permitido
concluir que el programa debe incluir al nopal como parte integral de la politica social con produc-

tores de escasos recursos del medio rural.

Palabras clave: politica piiblica, nopal, desarrollo rural, domesticacion, produccion
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Introduccion

La Universidad Auténoma Chapingo (uach) tiene las funciones sustantivas de docencia, investiga-
cién, servicio y difusion de la cultura; por sus origenes, desde la Escuela Nacional de Agricultura
(ENA), todas las funciones debieron integrarse para la mejor formacion académica de sus estudiantes,
asi como para contribuir al desarrollo nacional. De esta manera, desde su fundacién y luego de su
transformacion en vach, se han venido creando instancias de vinculacién y servicio que responden
a las necesidades del medio rural, al tiempo que coadyuvan con algunas de las politica publicas
institucionales. Por ello, el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CoNaH-
CYT) contactd a investigadores del Centro de Investigaciones Interdisciplinarias para el Desarrollo
Rural Integral (ciipri), perteneciente al Instituto de Investigaciones Socioambientales, Educativas
y Humanistas para el Medio Rural (11sSEHMER), para llevar a cabo talleres de capacitacién para el
aprovechamiento integral y sustentable del nopal, dentro del programa Sembrando Vida, de la Se-
cretarfa del Bienestar del Gobierno Federal.

De comin acuerdo, entre el CONAHCYT y el CIIDRIFIISEHMER, se elaboré el programa de
talleres y el contenido temdtico que respondiera a la necesidades y expectativas, tanto de los técnicos
como de los productores en regiones con condiciones de aridez, en Tlaxcala, Puebla, Oaxaca y San
Luis Potosi.

Posterior a los cursos-talleres, se ha continuado con alternativas de produccién en lo
especifico, que van desde la produccién y certificacion del nopal orgdnico, pasando por el control
de plagas y enfermedades, hasta las dietas alimenticias, que incluyen la alimentacién del ganado
con nopal, entre otros. Esto ha generado una experiencia mayor para futuras capacitaciones y
vinculacién en los programas gubernamentales y en las politicas publicas que hoy presentamos
mediante este escrito, a la espera de que sirvan para las generaciones futuras preocupadas por la

pobreza y la situacién del medio ambiente.

¢(Qué es Sembrando Vida?

Desde 2018, a partir de la teoria del desarrollo del Estado del Bienestar que el Gobierno mexicano
implementé mediante la creacién de la Secretaria del Bienestar, cuyo objetivo principal es incluir
con equidad y justicia a los productores —campesinos, indigenas o jornaleros—, el programa Sem-
brando Vida tiene como objetivo primordial que las personas del campo alcancen el desarrollo
de su familia y de su comunidad, al mismo tiempo que reviven la tierra, haciéndola productiva y
cuidando el medio ambiente. El programa estd dirigido a ejidatarios y comuneros con ingresos de
$5 000.00 (de los cuales $500.00 se destinan a una caja de ahorro), quienes, dedicados a la produc-
cién de cultivos bdsicos en asociacién con arboles frutales o maderables, contribuiran a la autosu-
ficiencia alimentaria, la reconstruccién del tejido social y, por ende, a la soberania alimentaria me-
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diante la agroforesterfa. De esta manera, se mejoran las condiciones de vida de los mds desprotegidos

y pobres de algunos estados de la Reptiblica Mexicana.

¢Qué es el desarrollo rural?
Actualmente, encontramos carencias y desigualdades sociales que han sido provocadas por una
desmedida inversion del capital que busca siempre la sobreexplotacién de los recursos naturales para
alimentar a la industria y generar la concentracién masiva de la poblacién, lo que ha ocasionado la
conformacién de grandes urbes y el descuido al campo, al tomarlo como alimentador de la mano
de obra que requeria la industria. Este es el reto de la administracién federal actual, por lo que se
ha implementado un desarrollo rural participativo que trata de romper con los vicios del desarrollo
tradicional, donde se impone paternizar y, en algunos casos, hasta domesticar a los poblados del
medio rural haciéndolos dependientes.

Asi, entendemos al desarrollo rural como un proceso evolutivo constante y permanente que
busca mejorar las condiciones de vida de las familias que habitan en el medio rural, con el acceso a
bienes y servicios a partir de sus necesidades e intereses con sus componentes principales, los cuales
van desde la organizacién para la produccion a partir de las familia —entendidas y valoradas éstas
como unidades bésicas para la produccién y la supervivencia—, hasta la capacitacién —conside-
rada como un proceso de ensefianza-aprendizaje en igualdad de condiciones, utilizando el mismo
lenguaje y el entorno ecolégico como material diddctico para aplicar las herramientas que la ciencia
y la tecnologia nos proporcionan—. Todo lo anterior con investigacién-accién, que consiste en
reconocer la insatisfaccion con el actual estado de cosas para identificar un drea con necesidades pri-
mordiales urgentes, con el objetivo de rebasar la investigacién bdsica hacia la investigacién aplicada
con la participacién activa, decidida y consciente de los productores como principales actores del
desarrollo, es decir, la aplicacion del concepto de gobernanza en sus justas dimensiones.

¢Qué es el desarrollo sustentable?
La evaluacién de nuestros recursos naturales nos debe encaminar a un desarrollo en el que busque-
mos satisfacer las demandas de las zonas marginadas en funcién de sus propios recursos naturales,
mismos que, por muchos afios y hasta la actualidad, contribuyen a la manutencién y supervivencia
de numerosas familias, sobre todo de los pueblos originarios y las comunidades indigenas.
Plantear un desarrollo equilibrado entre las actividades agricolas y no agricolas y el aprove-
chamiento nacional de los recursos naturales, que genere empleo con crecimiento econémico, es el
reto de lo que hoy se plantea como desarrollo rural sustentable por medio del programa Sembrando
Vida. Cabe preguntarse, entonces, qué es el desarrollo sustentable y qué implicaciones tiene, por lo

que es necesario entender primero que el medio ambiente es el resultado de una relacién entre la
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sociedad y la naturaleza en un tiempo y lugar determinados. Ahora bien, el desarrollo sustentable
implica no comprometer al sustrato biofisico que lo hace posible, de tal forma que transmita a las
generaciones futuras un acervo de capital ecoldgico igual o superior al que ha tenido en disponibi-
lidad la poblacién actual (Pearce et al., 1989), reto por demds inaplazable para las politicas publicas
enfocadas al bienestar social.

La Comisién Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo (1987) definié al desarrollo
sustentable como aquel que satisface las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades. Es decir, debido
a que el ser humano y su entorno se reflejan en la vida social, econémica y politica, deben incidir
en ella y romper con el desarrollo exdgeno impuesto desde afuera por el mercado y el capitalismo
extractivista; por esta razon, un programa como Sembrando Vida tiene la responsabilidad de la res-
tructuracién de los ecosistemas a través de los agroecosistemas, por medio de la produccién de cul-

tivos bdsicos y horticolas, frutales o maderables; dicho en otras palabras, mediante la agroforesterfa.

Materiales y métodos

El programa universitario de investigacién y servicio en nopal y tuna de la uach cuenta con una
gran experiencia en la instalacidon de viveros, en el entendido de que son éstos el lugar exclusivo
donde se cultivan y se multiplican plantas de manera intensiva para ser trasplantadas a terrenos y
lugares definitivos, segtin sea el objetivo de algtin proyecto productivo; asimismo, se cuenta con una
metodologfa propia para la instalacién de dreas de exclusion, es decir, dreas o terrenos en lomerios,
bien definidos, debidamente cercados, con el fin de conservar, recuperar y reproducir la vegetacién
nativa, el suelo y la fauna silvestre. De la misma forma, involucra la suspension temporal de pasto-
reo, extraccién de lefia, posterio y otras plantas ttiles al hombre. Se introduce el nopal con técnicas
para la conservacién del suelo, mediante curvas en linea con principios de ecologia productiva, de
modo que en tres anos, como mdximo, se recuperan la flora y la fauna nativas, mediante un sistema
agroforestal, entendido éste como un conjunto de pricticas que combinan la agricultura y la gana-
derfa, con drboles maderables o frutales y, en este caso, con la introduccién del nopal. Después, por
medio de un plan de manejo, es posible aprovechar los recursos racionalmente, lo que contribuye a
un desarrollo rural sustentable; dichas experiencias se han tenido en la Mixteca Poblana y Oaxaque-
fia, y son utilizadas como material diddctico por medio de recursos audiovisuales.

La metodologia se refiere a la descripcién de unidades de andlisis o de investigacién, las
técnicas de observacion y recoleccién de datos, los instrumentos, los procedimientos y las técnicas
de andlisis como instrumentos que nos permiten presentar alternativas viables de produccién, con
ejemplos tedrico-précticos, que ameritan la capacitacién para atender y valorar los recursos naturales

en el medio rural, mediante una interdependencia entre la naturaleza y el desarrollo deseado; por
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esto mismo, utilizamos la investigacién-accién como un proceso continuo en espiral, en el que se
analizan los hechos y conceptualizan los problemas, se planifican y ejecutan las acciones pertinentes
y se pasa a un nuevo proceso de conceptualizacién. Todo lo anterior se hace a partir de un proceso
de revisién, diagndstico, planificacién y accién, con la participacion directa de los productores,
ejemplos que se tienen en la region de la Mixteca Poblana y Oaxaquena y que se utilizan en dicha
capacitacion, lo que rebasa la simple transmisién de conocimientos. Mediante el constructivismo se
ha promovido el crecimiento personal a partir de su propia cultura, lo que implica la participacién
tanto de los capacitados como de los capacitadores. La relacién de los productores con la naturaleza
es de interdependencia, y éstos interactuan siempre con los recursos naturales en armonia y explo-
tacién racional. Aplicando la ciencia y la tecnologfa, deberia definirse una politica pablica orientada
a superar la marginacién y pobreza; tal es el caso del programa Sembrando Vida, al que desde la
academia contribuimos con esta capacitacién para que todos los involucrados, en un momento
dado, se conviertan en agentes de cambio, mejorando las condiciones de vida de los productores.

Tematicas tratadas en la capacitacion
Bajo los principios de retos, oportunidades y perspectivas, se llevaron a cabo talleres de capacitacion,
con ejemplos tedricos y practicos, dirigidos a coordinadores técnicos, asi como a productores del
programa Sembrando Vida de los estados de Puebla, Tlaxcala, Oaxaca y San Luis Potosi. Los temas
tratados fueron:
1. Conceptos y tipos de desarrollo

1.1 El desarrollo agricola

1.2 Los paradigmas del desarrollo agricola

1.3 El desarrollo rural

1.4 Los componentes del desarrollo rural

1.5 El desarrollo social

1.6 El desarrollo econémico

1.7 El desarrollo sustentable
2. La multifuncionalidad en la agricultura

2.1 La funcién social, econdémica, cultural y ecolégica

2.2 El nopal como ejemplo de la multifuncionalidad

2.3 Importancia de la agroecologia

2.4 Contraste entre la agricultura tradicional y moderna
3. Antecedentes y ejemplos de programas institucionales

3.1 CoPLAMAR, Presidencia de la Republica de 1972-1982

3.2 PRODERS-SEMARNAP de 1994-2000
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3.3 Programa de conservacién y recuperacién del suelo mediante el cultivo del nopal forrajero
para desarrollo rural sustentable de la ganaderia en la Mixteca Poblana
3.3.1 Instalacién de viveros
3.3.2 Instalacién de dreas de exclusién
3.3.3 Planes de manejo
4. Propuesta metodolégica para el programa Sembrando Vida
4.1 La investigacion-accién. ;Qué esy para qué sirve?
4.2 Los sistemas de informacién geogréfico (s1c)
4.3 La evaluacién rural participativa
4.4 La matriz de contabilidad social
5. Reflexiones y criticas propositivas
5.1 Evaluacién y seguimiento
5.2 Sembrando Vida, la bioeconomia y la ecologia politica

Cabe mencionar que, por demanda del CoNaHCYT, asi como de los técnicos y productores que se
capacitan, se profundizé sobre el concepto de agroforesteria con las temdticas de importancia en la
multifuncionalidad del nopal en sus diferentes usos.

Concepto de agroforesteria para la sustentabilidad

El desarrollo sustentable compatibiliza la satisfaccién de las necesidades y aspiraciones sociales de
hoy con el mantenimiento de equilibrios biofisicos y sociales indispensables para el proceso de desa-
rrollo futuro; para lograr esto, se requiere tomar en cuenta al sistema natural y sus recursos, ya que
éstos conforman la base material del desarrollo, satisfacen las necesidades bdsicas de la poblacién
y proporcionan fuentes de ingreso para el funcionamiento, la expansién econémica y el desarrollo
social de los pueblos. En la regién de la Mixteca Poblana se han venido generando programas y pro-
yectos de desarrollo rural con objetivos econdémicos, soslayando efectos ecolégicos tales como la ero-
si6n, la deforestacion y la pérdida de la biodiversidad. En la experiencia de la capacitacion, se ilustré
con materiales visuales la importancia de instalar dreas de exclusién, con el objetivo de conservar,
recuperar y reproducir la vegetacion nativa, el suelo y la fauna silvestre. Los siguientes son ¢jemplos
de asociacion del nopal (Opuntia ficus-indica) en especies nativas de importancia econémico-social:
el guaje (Leucaena leucocepala), mata rata (Gliricidia sepium), copal (Bursera bipinnata), coachalalate
(Amphiptergium adstringens), Brasil (Haematoxilum brassiletto), entre otros; esto demuestra que en
tres afios y mediante un plan de manejo se llega a una ecologfa productiva, encaminada a la agrofo-
resteria, que perdure y se aproveche a corto y mediano plazo.
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El nopal ecolégico

Para las condiciones de aridez y donde los recursos naturales como el suelo, la vegetacién y la fauna
se encuentran deteriorados, resaltamos la regién de la Mixteca Poblana, donde se pierden hasta
200 toneladas de tierra por hectdrea por la erosién hidrica y edlica, el sobrepastoreo y el desmonte.
Para contribuir a resolver esta problemdtica se instalaron dreas de exclusion debidamente cercadas,
introduciendo nopal y especies nativas de importancia, forraje medicinal o para lefa y carbén.
Se ofrecieron ejemplos de cémo en tres afios dichas dreas excluidas y asociadas con nopal y otras
especies se recuperan y se aprovechan con fines productivos, por lo que la evaluacién del impacto
ecoldgico transferido a recursos econémicos puede contribuir a mejorar las condiciones de vida de
los productores mixtecos.

Asimismo, se hizo hincapié en que el nopal es una planta segura para la reforestacion,
ya que resiste hasta siete meses de sequia; en los terrenos de cultivo de maiz de temporal se in-
troduce mediante curvas de nivel en bayas-bordo, para conservar suelo, biomasa y humedad, y,
asi, en la cosecha con el rastrojo del maiz, se puede alimentar a los animales para la produccién

de leche y carne.

El nopal como forraje

En este tema se conocieron las variedades mds importantes y sus caracteristicas para tal fin, con ejem-
plos concretos de otros paises, como Estados Unidos y Brasil, donde ha tenido mucho auge para la
produccién de leche y carne en bovinos. Asimismo, se ejemplificé cémo en las ciudades del norte de
nuestro pais, como Monterrey y Saltillo, los ganaderos utilizan el nopal forrajero para la produccién
de leche; ejemplos de variedades de nopal forrajero son la Copena F1 y la variedad Atlixco.

El nopal como verdura (nopalito)

En cuanto a verdura se refiere, se hizo hincapié en que ocupa el sexto lugar en importancia como
hortaliza en la cocina mexicana. Esto demuestra la importancia de las variedades Milpa Alta, Atlix-
co y Villanueva, y de los lugares productores de nopal, como Milpa Alta, en la Ciudad de México,
Tlalnepantla, Morelos, y San Sebastidn Villanueva, Puebla. Se remarca la importancia del nopal
como verdura, que se le tome en cuenta como un proceso de produccion con tecnologia desde la
preparacion de la tierra, la plantacién, el abonado, la fertilizacién, el control de plagas y enfermeda-
des, asi como labores culturales y aclareos, para obtener un éptimo rendimiento con una vida ttil
de la plantacién. Se tocan aspectos como cosecha y comercializacién, asi como las épocas en las que

el nopal sube de precio, sobre todo en invierno.
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El nopal para la cria de grana cochinilla

Se investigaron los antecedentes histéricos de la produccién de la grana cochinilla, sobre todo en la
region de la Mixteca Poblana y Oaxaquefia, asi como su situacién actual en cuanto a produccién
internacional y nacional. Actualmente, la mayor produccién es en Pertd. Se conocieron las formas
de produccién y las variedades de nopal que mds consume la grana. El ciclo de vida del insecto,
la diferenciacién de la grana fina y la grana silvestre, las cantidades que se requieren de grana para
infestar cierto niimero de pencas, asi como la produccién esperada. Se requiere capacitacion para
tener la habilidad suficiente para llegar a obtener una produccién éptima. También son necesarias
condiciones especiales para la produccion. La demanda es alta a partir de la utilizacién de los colo-
rantes naturales, sobre todo en las bebidas y los alimentos, y que el 4cido carminico como producto
principal de la grana cochinilla requiere de una alta tecnologfa.

A manera de reflexion

Sexenalmente, programas van y vienen, sin tomar en cuenta a los productores como protagonistas
de su propio desarrollo, ya sean ejidatarios, productores, pequefios propietarios, indigenas o jorna-
leros; no se toman en cuenta sus actividades productivas, las cuales, en muchos casos, ademds de
agricolas, pecuarias o forestales, son artesanales, de recoleccion o extraccién de flora y fauna. Asi, en
términos de valores, muchos productos son utilizados como valor de uso, de cambio y, como dltimo
recurso, como mercancia para el intercambio de bienes y servicios, lo que nos obliga a entender y
valorar la economfa campesina como una teorfa del desarrollo que se mantiene en el medio rural de
nuestro pais. No basta el subsidio que se proporciona a los productores, pues antecedentes de pro-
gramas nos demuestran que se puede caer en la dependencia parcial o total y en el asistencialismo;
éstas son razones suficientes para conceptualizar y poner en prictica la subsidiaridad, entendida
como la toma de decisiones de los que estdn mds cerca de los problemas y las necesidades, del como
se deben conducir las acciones. En otras palabras, implica el empoderamiento y participacién de los
involucrados en materiales y mano de obra, segiin sea el caso; es decir, aplicar y entender bien el con-
cepto de la gobernanza que nos conduzca a generar politicas publicas con programas diferenciados

segtin los intereses y necesidades de cada regién.

Conclusiones

Las politicas pablicas implementadas mediante programas institucionales como Sembrando Vida
requieren de la metodologia de la investigacién-accién con capacitacién constante y permanente,
desde el disefo de la politica en el programa, con responsabilidad compartida equitativamente entre



Saberesy prdcticas para un futuro sostenible

instituciones publicas, universidades y productores, con evaluacién y seguimiento. Esto implica una
transformacion real y objetiva de la relacién del Estado con el sector productivo de una sociedad
civil por demds compleja, bajo un mismo esquema de participacién, con objetivos y metas a corto
y mediano plazo.

Asi, por ejemplo, es primordial conceptualizar y definir en sus justas dimensiones la gober-
nabilidad y la gobernanza, sin descuidar la rectorfa y responsabilidad del Estado y sus instituciones,
es decir, la participacién. En el caso de nuestra Universidad, no debe ser solamente para resolver los
obstdculos y problemas que se presentan en el proceso productivo; se trata mds bien de la participa-
cién desde el disefio, programacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento de toda politica publica,
asi como de aportar ejemplos con experiencias desde nuestra Universidad, para presentar alterna-
tivas de desarrollo rural sustentable en las diferentes regiones del pais, reconociendo las limitantes
fisico-bidticas que nos presenta la naturaleza, asi como reconociendo las necesidades y los intereses
de los productores.
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Resumen: El objetivo de este articulo es fundamentar juridica y socialmente la importancia de la
transversalizacion de las categorias de equidad'y excelencia en el Sistema Educativo Nacional mexicano
(sEN). Se concluye que, desde los cursos de formacién continua, asi como de la apropiacién del nuevo
Plan y Programas de Estudios 2022, de la Secretaria de Educacién Puablica (sEp), estos criterios de
equidad y excelencia educativos deben atravesar todos los cuatro campos formativos en su relacién con
los siete ejes articuladores, con los cuales maestras y maestros deben organizar el didlogo con los estu-
diantes y directivos para apropiarse de la propuesta curricular de la llamada Nueva Escuela Mexicana.

Palabras clave: transversalidad, equidad, excelencia educativa, inclusion, vulnerabilidad

Introduccién

La reforma al Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (cPEuMm), lleva-
da a cabo por el gobierno actual (2018-2024) y publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
15 de mayo de 2019, sefiala que la educacion se basard en el respeto irrestricto de la dignidad de las per-
sonas; con un enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva, coloca al ejercicio del derecho a
la educacion como elemento fundamental de las decisiones de politica educativa, asi como a la equidad
y la excelencia como criterios orientadores del modelo educativo que se busca promover e impulsar, y
prioriza el interés superior de nifios, nifas, adolescentes y jévenes (NNaJ) en el acceso, permanencia y

participacion en los servicios educativos, para lo cual garantizard el desarrollo de programas y politicas
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publicas que hagan efectivos estos mandatos. Por tanto, toda decisién que se tome desde la esfera gu-
bernamental deberd estar orientada a garantizar el derecho a la educacién y materializar el ejercicio de
éste sin perder de vista la equidad y la excelencia, asi como el interés superior de la nifez.

Estos cambios evidencian una profunda transformacién en los objetivos y metas del sen.
Lo anterior es particularmente importante en nuestro pais, por las dimensiones de las brechas en las
condiciones socioecondmicas, culturales, regionales y de género.

En este contexto, el concepto de equidad se asocia con el de justicia social, con énfasis en
los sectores mas desfavorecidos, de tal forma que, en la instrumentacién de los programas, acciones
y estrategias, se considere la eliminacién de condiciones que impiden el desarrollo integral y se ase-
gure el acceso a una vida digna para todas las personas. En este sentido, la equidad es un criterio de
la educacién que busca favorecer més a los que menos tienen. Por su parte, la excelencia educativa
implica la mejora continua de la educacién que promueva el desarrollo de aprendizajes, asi como el
pensamiento critico de NNaJ.

Para lograr equidad y excelencia en el sEN, es preciso que dichos conceptos sean visualizados
e incorporados en la definicién de la politica educativa, a través de la instrumentacién de programas,
acciones y estrategias especificas para los diferentes niveles y tipos de servicio del sex. En consecuen-
cia, el Articulo 3° de la cPEUM, fraccidn X, establece que la educacién serd equitativa (inciso e), para
lo cual el Estado implementard medidas que favorezcan el ejercicio pleno de este derecho y combatan
las desigualdades socioeconémicas, regionales y de género en el acceso, trdnsito y permanencia en los
servicios educativos. En las escuelas de educacién basica de alta marginacién, se impulsardn acciones
que mejoren las condiciones de vida de los educandos, con énfasis en las de carcter alimentario. Asi-
mismo, se respaldard a estudiantes en vulnerabilidad social, mediante el establecimiento de politicas
incluyentes y transversales. En educacién para personas adultas, se aplicardn estrategias que aseguren
su derecho a ingresar a las instituciones educativas en sus distintos tipos y modalidades. En los pue-
blos y comunidades indigenas se impartird educacién plurilingiie e intercultural basada en el respeto,
promocién y preservacién del patrimonio histérico y cultural. El inciso 7 establece que la educacién
serd de excelencia, entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el méximo lo-
gro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento
de los lazos entre escuela y comunidad.

De igual manera, la Ley General de Educacién (LGE), en su Articulo 16, fraccién vi, es-
tablece que serd equitativa, al favorecer el pleno ejercicio del derecho a la educacién de todas las
personas, para lo cual combatird las desigualdades socioeconémicas, regionales, de capacidades y de
género, respaldard a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad social y ofrecerd a todos los edu-
candos una educacién pertinente que asegure su acceso, trdnsito, permanencia y, en su caso, egreso
oportuno en los servicios educativos. Asimismo, en la fraccién x sefala que serd de excelencia,
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orientada al mejoramiento permanente de los procesos formativos que propicien el maximo logro
de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico, asi como el fortaleci-
miento de los lazos entre escuela y comunidad.

Materiales y métodos

La metodologia para la determinacién de los criterios transversales de equidad y excelencia inici6
con la delimitacién de los articulos de la LGE, la Ley Reglamentaria del Articulo 3° de la cpEuMm, en
materia de Mejora Continua de la Educacién y la Ley General del Sistema para la Carrera de las
Maestras y los Maestros, que refieren a los conceptos de equidad 'y excelencia. Asimismo, se consi-
der6 el Programa Sectorial de Educacién (pse) 2020-2024, en tanto documento programdtico que
contiene las estrategias prioritarias y acciones para lograr los objetivos definidos en los documentos
en la politica educativa nacional.

En particular, se consideraron los articulos de la LGE que definen los principios, orientaciones
y fines del sEN, y los que tratan la revalorizacién de maestras y maestros. Asimismo, del pse 2020-
2024 se retomaron los objetivos 1 y 2, y sus estrategias prioritarias, pues son los que analizan explici-
tamente la equidad y la excelencia educativas. Este andlisis se llevé a cabo con base en la definicién del
término criterio, considerado como el conjunto de normas y pautas de equidad y excelencia, confor-
me a las cuales se orienta y dirige el disefio de programas, estrategias y acciones en materia educativa,
por parte de las unidades administrativas y 6rganos administrativos desconcentrados de la sep.

Una vez identificados los referentes del andlisis, se definieron las categorias que permitieran
formular los criterios transversales, asi como los ordenamientos normativos y conceptuales asocia-
dos a la equidad y la excelencia educativas. Finalmente se llevé a cabo la redaccién de los criterios,
considerando cinco aspectos clave transversales de equidad y siete para referirse a la excelencia.

Resultados

El pse 2020-2024 reconoce que la educacién en México no ha podido sustraerse de reproducir las
desigualdades sociales y econdmicas. De acuerdo con el andlisis que presenta, las politicas educa-
tivas oficiales concentraron su accién en ciertas partes del sistema. Ejemplos de esta afirmacién se
pueden observar en la distribucién del presupuesto, la cual ha beneficiado invariablemente a las es-
cuelas urbanas sobre las rurales e indigenas: las tasas de analfabetismo de dos digitos se presentan en
Chiapas 13.7, Guerrero 12.5 y Oaxaca 11.8, y el logro educativo es menor en algunos de los grupos
histéricamente discriminados (DOF, 2019, p. 5).

En la aplicacién del Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLaNEA), bdsico
para sexto grado de primaria, en 2015, las escuelas indigenas y de educacién comunitaria obtuvieron
los siguientes resultados:
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Cuadro 1. Evaluacion de escuelas indigenas y comunitarias (Prueba Planea bésica 6° grado)

Lenguaje y Comunicacién Niveles |y I
Indigena 80.0%
Comunitaria 679%

Matematicas Niveles |y I
Indigena 83.3%
Comunitaria 69.2%

Fuente: Planea bésica 6° grado, Ser, 2015.

Definicion de criterios de equidad y excelencia

Con base en la revision de los elementos normativos identificados en el andlisis de la LGE y del psE

2020-2024, se definieron los criterios de equidad y excelencia para el disefio de programas, estra-

tegias y acciones del SEN. Para el caso de la equidad, existe plena congruencia entre los elementos

normativos de ambos documentos, tal como puede observarse en el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Categorfas para la definicién de criterios transversales de equidad

LGE PSE 2020-2024
Atencidn a grupos en situacion de vulnerabilidad Atencidn a grupos en situacion de vulnerabilidad
Inclusién Inclusion
Diversidad de la oferta educativa Diversidad de la oferta educativa
Acceso y permanencia Acceso y permanencia

Interculturalidad

Interculturalidad

Fuente: Ley General de Educacion (2019), Plan Sectorial Educativo (2020-2024).

Por su parte, los elementos normativos de excelencia pueden agruparse conforme a las siguientes

categorias, tal como se muestra en el cuadro 3:

Cuadro 3. Categorfas para la definicién de criterios transversales de excelencia

LGE
Desarrollo integral

PSE 2020-2024
Desarrollo integral

Formacidn de pensamiento ritico

Mejora de la educacion

Mejora de la educacion

Maximo logro del aprendizaje

Enfoque de bienestar y transformacion social

Impulso a la investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica

Fortalecimiento del tejido social

Acompafiamiento y convivencia escolar

Revalorizar a las maestras y los maestros

Revalorizar a las maestras y los maestros

Fuente: Ley General de Educacién (2019), Plan Sectorial Educativo (2020-2024).
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Con base en el andlisis realizado, se llevé a cabo la construccién de los criterios transversales de equi-
dad y excelencia a partir de: 1) diferenciar el criterio general; 2) senalar las categorias identificadas
considerando los referentes normativos, y 3) redactar el criterio transversal.

Discusion

Los resultados de diversas investigaciones nacionales e internacionales evidencian la repercusién que
tienen las variables de contexto, tanto externas como internas a la escuela, sobre el desempeno aca-
démico de los estudiantes (Carvallo, 2006; pGE, 2001; Backhoff et al., 2007; Zorrilla Fierro, 2008).
La importancia de estos factores se magnifica en paises como México, donde se tiene gran poblacién
en condiciones de desventaja y con pocas posibilidades de mejorar sus condiciones econémicas que
—como refiere Blanco (2009)— heredan y perpetdan a sus descendientes.

En algunos de estos estudios se ha podido magnificar, empiricamente, el efecto que las
variables contextuales tienen sobre el rendimiento académico de los estudiantes; al respecto, se
ha encontrado que 60 por ciento del rendimiento escolar proviene de factores extraescolares de
cardcter socioeconémico y familiar (Aguerrondo, 1993). Ante las evidencias y la dificultad que
existe para intervenir en la mejora de las variables contextuales, se ha considerado que la educacién
puede constituir una alternativa importante para contribuir a compensar y reducir el impacto de las
desigualdades existentes en nuestra sociedad. En ese sentido, se ha identificado que, para el caso de
Meéxico, “la contribucién de la escuela constituye alrededor del 30% del rendimiento mostrado por
los alumnos” (Salazar et al., 2010, p. 48; Blanco, 2009, citado por Valenti, 2019).

También puede argumentarse que, segiin Amador Ortiz (2016), la educacién puede contri-
buir a la disminucién de la desigualdad de oportunidades, para permitir a los sectores mds vulnera-
bles y marginados de la poblacién acceder a mejores opciones de vida, asi como reducir la disparidad
en la distribucién de los recursos, al considerar a la educacién como el medio para brindar justicia
social en un sistema de libertades que naturalmente genera desigualdades. Sin embargo, prevalece
en la sociedad mexicana la nocién de que los estudiantes que se desarrollan en condiciones més des-
favorables reciben las peores oportunidades educativas, pues asisten a escuelas con peor infraestruc-
tura, equipamiento, materiales y docentes, lo que se ve reflejado en una educacién de menor calidad,
menores oportunidades de aprendizaje y bajos resultados académicos respecto a los estudiantes con
condiciones mds favorables. En consecuencia, desde la reproduccién de la desigualdad, la escuela
capitalista mexicana beneficia a los que gozan de mejores condiciones econdmicas y sociales, y afecta
a los desfavorecidos econémica y socialmente (Victorino Ramirez, 2015).

Por otro lado, un término que se aproximaba a remediar la desigualdad social y educativa
—ala vez que se aproximaba a la equidad— fue el de calidad. En consecuencia, la calidad educativa
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ha estado presente y ha sido reconocida en todos los dmbitos de nuestro sistema educativo, desde
nuestra Carta Magna hasta los espacios donde se lleva a cabo el proceso de ensenanza y aprendizaje.

En relacién con las consideraciones anteriores sobre la calidad educativa, Guevara Niebla
(2019) menciona que usar el concepto de calidad en educacion es insuficiente, en virtud de que el tér-
mino es voluble y que, en cambio, la excelencia es el grado superior de la calidad. Con este motivo, en
la actual administracion educativa federal, se ha adoptado este criterio y la Nueva Escuela Mexicana
aspira a un logro de excelencia o, en otras palabras, contar con una educacién de maxima calidad.

Por lo antes referido, la propuesta de la actual administracion, establecida en el pse 2020-
2024, refiere que para elevar la calidad de la educacion se debe colocar a NNy en el centro del sEN, y
asegurar que la suma de esfuerzos de todos los actores, y de la sociedad en general, repercuta en una
educacién de excelencia. El objetivo de las politicas educativas gubernamentales y la estrategia de la
Cuarta Transformacion es que todas y todos vivamos en un entorno de bienestar, con un desarrollo
humano integral, lo que hace necesario garantizar una educacion obligatoria, de excelencia, perti-
nente y relevante, como derecho humano fundamental, con cardcter universal, inclusivo, publico,
gratuito y laico.

A partir de estas conceptualizaciones, se observa que la calidad estd asociada a algo tangible,
porque el origen del ¢érmino es el dmbito tecnoldgico, por lo que se asocia a productos que alcanzan
ciertos estdndares que satisfacen las razones por las cuales fue disefiado; no obstante, es utilizado en el
dmbito educativo, pues se adecua a las necesidades de la persona a la que se le brinda este servicio edu-
cativo. Por su parte, la excelencia es un concepto mds cualitativo, incluso dificil de precisar, sobre todo
para el dmbito educativo. La nocién de excelencia se relaciona con las caracteristicas sobresalientes de
una persona o institucién. De esta forma, no se puede pensar en excelencia educativa para pocos alum-
nos, sino para todos, orientada a promover el aprendizaje de cada estudiante para que sean capaces de
conseguir saberes comunes para construir aspiraciones de desarrollo personal, humano y ciudadano
—como sefialan Palomares y Sinchez-Santamarfa (2016)—. En este sentido, un proceso educativo
exitoso es aquel capaz de generar condiciones de aprendizaje con sentido para todo el alumnado. Por
tanto, la equidad es el camino para la excelencia educativa, en la que NNAJ tienen la oportunidad de
participar plenamente y de experimentar el desarrollo de sus habilidades, aptitudes y conocimientos
necesarios para contribuir a una sociedad mds justa y equitativa.

Conclusiones

Como se ha argumentado a lo largo de este articulo, en la aproximacién conceptual de los crite-
rios, se espera que realmente exista una incorporacion de la equidad y la excelencia en el disefio de
programas, estrategias y acciones en materia educativa, al entender la equidad como el criterio que
favorece el pleno ejercicio del derecho a la educacién de todas las personas, a partir del combate a
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las desigualdades socioeconémicas, regionales, de capacidades y de género, el respaldo a estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad social y el suministro —a todos y todas— de una educacién per-
tinente que asegure su acceso, transito, permanencia y egreso oportuno en los servicios educativos.
Por su parte, la excelencia se entiende como el criterio de la educacion que se orienta al mejoramien-
to integral y constante que promueve el mdximo logro de los aprendizajes, para el desarrollo del
pensamiento critico de NNaJ, asi como el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

No estd por demds senalar que, el principal reto educativo de la Cuarta Transformacidn,
en el sexenio 2018-2024, consiste en que, a partir de los cursos de formacién continua, asi como de
la apropiacién del nuevo Plan y Programas de Estudios 2022 de la sEp, y los criterios de equidad y
excelencia educativas, ademds de atravesar los cuatro campos formativos en su relacién con los siete
ejes articuladores, las maestras y los maestros deben organizar el didlogo con los estudiantes y direc-
tivos para apropiarse de dicha propuesta curricular de la NEM, pues préximamente el llamado nuevo
plan y programa de estudios en educacién bdsica se generalizard en todas las fases y afios, desde la
fase 2 hasta la 6, es decir, desde la educacién preescolar hasta la escuela secundaria del subsistema
de educacién bisica, en el ciclo escolar 2023-2024.

También, se debe tomar en cuenta que estos criterios de equidad y excelencia educativa
—entre otros no menos importantes—, de acuerdo con la reforma constitucional del Articulo 3°©
(2019), no sélo se implementardn en educacion bdsica, sino que se continuard con los niveles edu-
cativos medio superior y superior, incluyendo los estudios de posgrado, es decir, en todo el sistema
educativo nacional, pablico y privado.
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Resumen: En los cursos de fisica en el Nivel Medio Superior, se trata el tema de cinemdtica. Den-
tro de este tema, se incluyen los topicos de movimiento rectilineo uniforme (MRU) y movimiento
rectilineo uniformemente variado (MRUV). Estos cursos son de cardcter teérico-practico, por lo que
la solucién de problemas es esencial dentro de las actividades contempladas en la parte tedrica. Los
problemas consisten en proporcionar ciertos datos, para obtener los valores de las variables restan-
tes por medio de las ecuaciones del MRU y del MRUV. Al presentarse un problema, el usuario debe
tener la capacidad de identificar las variables correspondientes con los datos proporcionados. Al
saber identificarlos, deberd marcar las variables correspondientes, para que la aplicacién resuelva
un problema. Las variables involucradas son seis: 1) posicion final, 2) posicion inicial, 3) velocidad
final, 4) velocidad inicial, 5) aceleracién y 6) tiempo, de las cuales, cuatro son independientes, y dos,
dependientes. Las variables independientes son los datos que se necesitan para resolver un problema,
y las dependientes serdn las incégnitas. De esta forma, no es posible resolver un problema si el nd-
mero de datos que se necesita para un problema determinado es mayor o menor que el nimero de
variables independientes. El objetivo de este trabajo es que el usuario pueda comparar los resultados
obtenidos al resolver un problema de MRU 0 de MRUV con los resultados calculados por la aplicacién.
No se trata tnicamente de solucionar un problema utilizando la aplicacién: la idea es comparar los

resultados obtenidos por el usuario con lo que arroja la aplicacion.

Palabras clave: cinemdtica, movimiento, posicion, velocidad, aceleracion
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Introduccion

La cinemdtica es la parte de la fisica que estudia el movimiento de los cuerpos sin tener en cuenta
sus causas (Beltrdn y Braun, 1970, p. 24). El estudio de las causas de los cambios de un movimiento
dado es objeto de la dindmica (Resnick y Halliday, 1980, p. 85). El estudio detallado del movi-
miento de un cuerpo es bastante complejo. Se vuelve necesario hacer algunas simplificaciones que
nos faciliten este estudio. Asi, estudiaremos sélo el movimiento de un cuerpo como si fuera una
particula. Decimos que un cuerpo es una particula cuando sus dimensiones son muy pequefias en
comparacién con las demds dimensiones que participan en el movimiento. Una de las caracteristi-
cas del movimiento de los cuerpos es su relatividad o dependencia respecto del observador que lo
estudia. El movimiento de un cuerpo depende del punto o sistema de referencia, esto es, un cuerpo
puede estarse moviendo con respecto a un punto de referencia y estar en reposo con respecto a otro.
En consecuencia, no existe el verdadero movimiento, pues todos son igualmente verdaderos.

El movimiento rectilineo uniforme es el mds simple de los movimientos, ya que la trayec-
toria seguida por un cuerpo es una linea recta y su velocidad permanece constante. Para aclarar un
poco mds estos conceptos, suponga que una persona camina sobre una banqueta y su posicién con
respecto a un sistema de referencia estd dada por medio de la siguiente tabla:

Tiempo(s) Posicion(m)
10
15
20
25
30
35
40

N Wi = o

Tabla1
Fuente: elaboracién propia.

Esta tabla nos indica que la persona partié a 10 metros del origen del que hemos considerado
como sistema de referencia. De igual forma, podemos observar que la persona recorre 5 metros en
cada segundo, de tal manera que al primer segundo se encuentra a 15 metros, al siguiente segundo
a 20 metros y asi sucesivamente. Si hacemos el cociente de la diferencia de posiciones entre su res-
pectivo intervalo de tiempo, vemos que ese cociente es constante, es decir, recorre iguales distan-
cias en tiempos iguales. Por ejemplo:

x—x; 15m—-10m 20m-10m 30m-10m m
v= t 1s B 2s B 4s s
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A este cociente se le conoce como velocidad y, si no cambia durante todo el movimiento, se dice
que la velocidad permanece constante. A un movimiento en linea recta con velocidad constante se
le conoce como movimiento rectilineo uniforme (MRu). En el MRU se recorren distancias iguales en
tiempos iguales. La distancia se define como el valor absoluto de la diferencia de la posicién final
menos la inicial. A esta diferencia se le aplica el valor absoluto porque las distancias no pueden ser
negativas. Matemdticamente, la distancia se expresa como:

d = |x — x| (1)

Donde x representa la posicién final, que es la posicién del cuerpo al instante t, y x,, representa la
posicién del cuerpo en el momento de iniciar el movimiento.

En general, la ecuacién que relaciona la posicion de un cuerpo con la posicion inicial, la
velocidad y el tiempo en el MRU estd dada por la siguiente expresion:

x=xpt+vt 2

Donde x es la posicion final y es la posicién del cuerpo al instante t; X, representa la posicién inicial
y es la posicién del cuerpo en el momento de iniciar el movimiento; v es la velocidad, y t el tiempo
de movimiento. De esta forma, la ecuacién para el movimiento de la posicién en funcién del tiempo
en la tabla anterior estd dada por:
x=10m+ (50t
§

Asi, podemos conocer la posicién del cuerpo en cualquier instante. Esta ecuacién no sélo contempla
los valores de la tabla, sino cualquier valor dentro y fuera de ella.

Otro tipo particular de movimiento es aquel en el cual un cuerpo se desplaza en linea recta
y su velocidad cambia de una manera constante; es decir, la velocidad cambia en cantidades iguales
para iguales intervalos de tiempo. Sin embargo, la distancia recorrida varia para idénticos intervalos
de tiempo, ya que la velocidad del cuerpo cambia de un punto a otro. Al cociente que resulta de
dividir el cambio de velocidad entre el intervalo de tiempo utilizado se le conoce con el nombre
de aceleracion promedio. Cuando la aceleracién promedio es idéntica para cualquier intervalo de
tiempo, se dice que el movimiento es uniformemente variado o con aceleracién constante (Serway,
1985, p. 35). En este caso, la velocidad cambia uniformemente y se establece que la aceleracion es
constante. Matemdticamente, la ecuacién que calcula la aceleracién con la que se mueve un cuerpo,
estd dada por:
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Dada una serie de datos, se requiere establecer una ecuacién que haga posible calcular la posicién de
un cuerpo. La siguiente tabla muestra un conjunto de datos en los que se relaciona esta posicion en
funcién del tiempo en un movimiento que se considera con aceleracién constante.

Tiempo (s) Posicion (m)
0 20

1 30.2

2 4038

3 518

4

5

63.2
75

Tabla2
Fuente: elaboracién propia.

La idea es que a partir de estos datos obtengamos una ecuacién que describa el movimiento del cuer-
po. Para ello, lo que generalmente se utiliza es el concepto de velocidad media. La velocidad media
se puede calcular dividiendo la diferencia de posiciones entre el tiempo utilizado para moverse de

una posicion a otra, es decir:
X—Xqo
t

(4

v =

De igual forma, la velocidad media se puede calcular dividiendo la suma de la velocidad inicial mds

la final entre dos, es decir:
v+vg
2

v= (5)

Igualando ambas ecuaciones, se tiene:
X—x3 vVt
t 2

Y, al despejar x, obtenemos:
v+vo

2

x=x0+( )t=x0+17t 6)
Donde x,, y v, representan la posicién y la velocidad del cuerpo en el instante de accionar el croné-
metro. A estos términos se les conoce con el nombre de posicidn y velocidad inicial, respectivamente.
La variable t es el tiempo que utiliza el cuerpo para alcanzar la posicién final x.

Si despejamos la velocidad final en la ecuacién 3 y la sustituimos en la ecuacién 6, conclui-
mos que la posicién final x estard en funcién de la posicién inicial Xy de la velocidad inicial Vs de

la aceleracién a y del tiempo t. En consecuencia, se tiene:

X = Xy + vot + at?/2 )
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Como se habia mencionado, la letra a representa la aceleracién experimentada por el cuerpo en su
movimiento. Esta aceleracién es constante, pues es lo que caracteriza a este tipo de movimientos.
Para conocer los valores de la posicion inicial, la velocidad inicial y la aceleracion, se re-
quiere conocer al menos tres datos donde se tenga la posicion del cuerpo para diferentes tiempos.
Para ello, utilicemos los datos de la tabla 2. Se puede usar cualquier tercia de datos para conocer
los valores de las constantes. Con estos datos se obtiene un sistema de tres ecuaciones con tres in-
cdgnitas. Resolviendo este sistema de ecuaciones, vemos que x,= 20m, v,= 10m/s y a= 0.4m/s*.
De esta forma, hemos obtenido la ecuacién que relaciona el conjunto de datos dados en la tabla 2.

Materiales y métodos

La aplicacién se programé haciendo uso de las ecuaciones 1 a la 7. El programa con el que se desa-
rroll6 la aplicacién fue App Inventor, un servicio gratuito basado en la nube que permite crear apli-
caciones méviles utilizando un lenguaje de programacién basado en bloques. Dependiendo del tipo
de sistema operativo es el lenguaje al que se traduce la aplicacion. Si la aplicacién elaborada es para
Android, entonces debemos establecerlo en la aplicacién al inicio. Como se mencion6, App Inventor
es un lenguaje de bloques. Esto significa que cada bloque representa una instruccion, la cual debe ser
arrastrada para que se vaya configurando la programacién. Con esta aplicacién —a la cual se puede
acceder mediante un navegador web (Chrome, Firefox, Safari)— se aprende a programar usando
bloques de programacién. Estos bloques estin hechos con elementos comunes a la mayoria de los
lenguajes de programacién existentes. Se colocan bloques para construir bucles, condiciones, varia-
bles, etc. Con App Inventor se pueden desarrollar aplicaciones para teléfonos y tabletas Android e
iOS. Para utilizarla se requiere Windows desde XP y Google Chrome 4 o superior. De igual forma,
se requiere un teléfono mévil con Android 0 iOS 9.0. La aplicacién se disen6 considerando los datos
que debe introducir el usuario para que se lleve a cabo una solucién de un problema. Las variables
con las que cuenta son: posicién inicial y final, velocidad inicial y final, aceleracién y tiempo. Para
resolver un problema se requiere introducir los valores de 4 de las 6 variables. De igual forma, se
requiere sefialar en la aplicacion las variables a las que se le han introducido sus valores para que se
pueda resolver un problema particular.

Resultados

La figura 1 muestra la ventana para el MRU y MRUV. En ella aparecen seis cajas de opcion, seis cajas
de texto y tres cajas de etiquetas. En las cajas de texto se pueden escribir los valores de las variables
de los datos que proporcione el problema correspondiente. Para que un problema sea resuelto, es

necesario y suficiente marcar sélo cuatro opciones. Si se marcan mds o menos opciones, el sistema

89



90

Educacion

no resolverd ningln problema. De esta forma, de las seis opciones que se tienen, sélo cuatro son
independientes y las restantes son dependientes. Las etiquetas que se presentan en la ventana sirven
para desplegar resultados que no son tnicos, sino que tienen mds de una respuesta, por lo que las
etiquetas son utilizadas sélo para desplegar resultados y no sirven para introducir datos. Sélo se
considerardn como datos las cajas de texto asociadas con las cajas de opcion que estén marcadas.
Con los datos introducidos, el sistema desplegard los resultados correspondientes. El usuario podra
escoger cualquier conjunto de cuatro variables independientes para obtener los valores de las dos va-
riables dependientes restantes. El niimero de combinaciones de seis elementos tomados de cuatro en
cuatro es igual a 15, por lo que es posible plantear al menos 15 problemas diferentes. Asi, el nimero
minimo de problemas diferentes de seis variables tomando cuatro datos es igual a quince.

i que p Una aplicacién que resuelve problemas Una aplicacién que resuelve problemas
relacionados con el MRU y el MRUV. relacionados con el MRU y el MRUV. relacionados con el MRU y el MRUV.

Una

[J Posicién Final m Posicion Final sp0 M Posicién Final s00™
[ Posicion Inicial m Posicion Inicial am Posicién Iniclal gm
[ Velocidad Final 1 m/s Velocidad Final 1 40 ™S Velocidad Final 1 40 ™S
Velocidad Final 2 e Velocidad Final 2 m/s Velocidad Final 2 m/s
() Velocidad Inicial 1 s [ velocidad Inicial 1 mis (] Velocidad Inicial 1 37 41557 ™S
S — Velocidad Inicial 2 mis Velocidad Inicial 2 57 41457 M/S
5 2 Aceleracién 0.7 Mis2 Aceleracién 0.4 m/s2
» Ajmlm“s" = [ Tiempo 1 s (] Tiempa 1 357 08287 S
S * Tiempo 2 s Tiempo2 15417138
faeme® s bistancia m Distancia s0m
Distancia m — ——
Bevolres No hay resultados Resuhtados
No hay resultados _ _
‘Borrar campos.
Figura Figura2 Figura3

Fuente: elaboracién propia.

A manera de ejemplo, tenemos un objeto que lleva una velocidad final de v=40m/s cuando se
encuentra en una posicién final de x= 500m. Si el objeto parte del origen y se mueve con una
aceleracion de a= 0.2 m/s?, ;cudl es la velocidad inicial y qué tiempo utilizé para colocarse en esa
posicién final? La figura 2 muestra los datos introducidos en la aplicacién. Los datos que se tienen
del problema son: la posicién final, la posicién inicial, la velocidad final y la aceleracién. Estos datos
se han introducido en la aplicacién.

La figura 3 muestra el valor de la velocidad inicial y del tiempo correspondiente con este

problema.
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Asi, el sistema calculard automdticamente los valores de las incégnitas del problema. Ob-
serve que existen dos velocidades iniciales y dos tiempos. En el primer caso, la velocidad inicial es
negativa (v,= -37.41657 m/s), por lo que se considera que el cuerpo se mueve de derecha a izquierda
si fuese horizontal la trayectoria del movimiento. Como la aceleracién es positiva, entonces el cuerpo
se frenard hasta que se detenga y regresard moviéndose de izquierda a derecha hasta que alcance una
velocidad de v= 40m/s. Todo este movimiento dura un tiempo de t= 387.08287 s, recorriendo
una distancia de d= 500 m. En el segundo caso, la velocidad inicial es positiva (v,= 37.41657),
por lo que se considera que el cuerpo se mueve de izquierda a derecha si fuese horizontal la trayec-
toria del movimiento. Como la aceleracién es positiva, al cabo de un tiempo igual at= 12.91713 s
alcanzard una velocidad final de v= 40 m/s. En ambos casos recorre la misma distancia (d= 500 m).

Conclusiones
El sistema:
Resuelve problemas relacionados con el MRU y el MRUV.
Puede resolver infinidad de problemas.
Puede ser utilizado para obtener y comprobar resultados.
Por su portabilidad es posible usarlo en Educacién a Distancia.
Sirve de apoyo a la labor docente y tutorial.
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Resumen: Se analiza la nominalizacién como recurso lingiiistico util para la ensefianza de Lengua
de Sefias Mexicana (Lsm), en el sentido de que a partir de ella se pueden detonar secuencias senadas
de cierta dimensién que superarfan el acervo léxico organizado en campos semdnticos. El nombre
o sustantivo —constituyente endocéntrico en el sintagma nominal— coadyuva a la realizacién gra-
dual de sefas por parte de quienes aprenden LsM. Ademds, en oraciones simples, las construcciones
nominales ocupan lugares preponderantes en las zonas del sujeto y el objeto, por lo que dan lugar
a estructuras mds complejas en una perspectiva diddctica constructivista. En el trabajo se explica el
punto de partida léxico nominal al cual se le agregan caracteristicas de extensién y de cualidad, al
igual que los matices adverbiales. El objetivo consistié en identificar los rasgos gramaticales valiosos
del nombre para proponer estrategias diddcticas en la ensefianza de Lsm, mediante el revestimiento
de rasgos descriptivos en torno al nicleo nominal y la proliferacion gradual de sefias que parten de
morfemas o unidades minimas con significado. A través de un recuadro que incluye el orden de los
constituyentes de manera cronolégica, se explican las ventajas de ir agregando items lingiiisticos a
la estructura de base nominal. Los resultados reflejan la accesibilidad de esta estructura para apren-
dientes de LsM de cualquier edad, aunque se estd consciente de la funcién limitativa de un enfoque
tan estructural, pero que al menos coadyuva a la generacion de sefas y, por tanto, al desarrollo de la

expresion viso-gestual y manual de una lengua no oral.
Palabras clave: sustantivo, frase nominal, diddctica, aprendizaje, Lengua de Seias Mexicana

Introduccion

La Lengua de Senas Mexicana (LsM) representa el patrimonio cultural de las personas sordas de

México; ademds de ser un simbolo de identidad, es el recurso de comunicacién, de desarrollo
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cognitivo y de participacién social de una comunidad que registra, segtn datos del Instituto Na-
cional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2020), mds de 600 mil personas. De ellas, la Federacién
Mexicana de Sordos estima que la mitad utiliza la LsM de manera cotidiana. En general, las lenguas
de sefas son lenguas expresadas mediante canales visuales, gestuales y espaciales, y contienen va-
riantes dialectales, al igual que las lenguas orales.

Aunque el énfasis en esta investigacién se pone en la LsMm, las recomendaciones diddcticas
que se ofrecen son aplicables a précticamente cualquier lengua de sefias, desde la perspectiva de que
el nombre o sustantivo es una clase gramatical comin y universal en cualquier lengua (senada u
oral). Como recurso lingiiistico, el nombre ofrece un vasto despliegue didéctico que podria aprove-
charse para la ensefianza y aprendizaje de vocabulario y de orden de constituyentes.

Para tratar el tema de este capitulo, diddctica y nombre (se usard nombre y sustantivo in-
distintamente) son conceptos clave. En cuanto a diddctica, Mattos (1963, p. 27) dice que es “la
disciplina pedagdgica de cardcter practico y normativo que tiene por objeto especifico la técnica de
la ensenanza, esto es, la técnica de dirigir y orientar eficazmente a los alumnos en su aprendizaje”.
Para nombre —igual que para diddctica— existen numerosas definiciones, pero se recoge aqui, para
fines pricticos, la de Bloomfield (1984), quien la considera como aquella clase de palabra que alude
a objetos, seres vivos o conceptos, y que puede desempenar diversas funciones sintécticas.

El objetivo del articulo es aportar ideas y mecanismos pricticos para la ensefanza y el
aprendizaje de la LsM, es decir, contribuir al disefio de materiales diddcticos que faciliten el proceso
a docentes y aprendientes. Para ello, las construcciones alrededor del nombre tienen un importante
potencial de exploracién. El trabajo se organiza en apartados secuenciados que parten del nombre o
sustantivo como elemento detonador de las construcciones lingiiisticas y que continta con la frase
nominal y los distintos constituyentes que circulan en torno al nombre, como adjetivos, adverbios
y determinadores.

Como en LsM la nocién de enlace preposicional es casi nula, se enfatiza la nominalizacién
como el componente central que puede dar lugar a construcciones mds complejas, pricticamente
oracionales, que permitirfan un aprendizaje gradual de la Lsm desde componentes léxicos aislados
hasta composiciones con cualidades y matices que pueden funcionar sintdcticamente en oraciones
simples y en correspondientes secuencias sefiadas, lo que abriria la oportunidad a construcciones
mayores dentro del espacio discursivo.

Descripcidn del disefio didactico

Es posible concebir los niicleos nominales y su entorno léxico como excusa para el disefio de mate-
riales basados en un constructivismo sociocultural y lingiiistico (Wertsch, 1985 y 1991). Por su par-
te, Vygotsky (1995) plantea que los seres humanos construyen significados en un contexto estruc-
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turado y mediante la interaccién social. Este planteamiento cabe perfectamente en una situacion en
la que, aprendiendo Lsm, los sujetos pudieran expandir su horizonte significativo —en convivencia
con otros aprendientes— al colocar determinantes y atributos al sustantivo. La secuencia diddctica
parte del sustantivo aislado, seguido de los demds ftems que se presentan en el cuadro 1. Desde
aqui se presentan las actividades como un conjunto articulado con propdsito especifico en cada
numeral. Para ilustrar mejor cada etapa, se proporcionan dos ejemplos en espanol (cuadro 1). Cada
etapa consta de tres partes: i) situacién inicial que presenta el contexto de aprendizaje; ii) desarrollo
o produccién de actividades que faciliten el aprendizaje, con estrategias de trabajo individual o
colaborativo, y iii) consolidacién de lo aprendido mediante actividades de repaso y evaluacion del
proceso. Por razones de espacio, no se ofrece aqui algiin ejemplo completo de la secuencia diddcti-
ca. Los materiales para Lsm son primordialmente visuales, por lo que tarjetas, infografias, videos e

imdgenes alusivas al tema tratado son bienvenidos.

Cuadro 1. Orden cronoldgico de adicién de constituyentes en torno al nicleo nominal

items lingiiisticos Ejemplos en espafol
1. Nombre Frue
Luna
2. Nombre + determinador Aquella futa
Laluna

Aquella fruta deliciosa

La luna brillante

Aquella fruta verdaderamente deliciosa

Laluna tan brillante

Aquella fruta deliciosa que vendian en el mercado
La luna brillante que bafiaba tu rostro

3. Nombre + determinador + adjetivo(s)

4. Nombre + determinador + adjetivo(s) + expresiones adverbiales

5. Nombre + otras caracterizaciones del nicleo

Fuente: elaboracién propia.

El cuadro 1 presenta, entonces, la secuencia de informacién que puede proporcionar el docente a
quienes inician el aprendizaje de Lsm. Se trata de un orden gradual de adquisicion de items lingiis-
ticos, que se traducen en una cada vez mayor amplitud de senas relacionadas con la descripcién
del sustantivo, que constituye el nicleo nominal de la estructura. En esta etapa, el aprendizaje
conlleva la habilidad para observar los objetos del mundo y describirlos. Es una etapa que relaciona
la produccién formal senada con significados especificos que pueden proporcionarse —como se ha
dicho— mediante imdgenes, infografias, videos e, incluso, por medio de la misma realidad circun-
dante de los aprendientes.

Es necesario asumir que el orden de los constituyentes en la secuencia seiada no correspon-

de necesariamente con la forma en la que se menciona en 1, 2, 3..., pues es sabido que las personas
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sordas que utilizan cotidianamente la LsM organizan la caracterizacién de los sustantivos en formas
distintas (Castillejos e Ybarra, 2024). Asi, por ejemplo, cuando en espanol expresamos un nombre
cualquiera, si éste contiene determinador, el orden obligado serd determinador + nombre, mientras
que en LsM ocurre frecuentemente al revés (nombre + determinador). Lo mismo pasa con las expre-
siones adverbiales (4), que pueden reflejarse a través de la expresion facial y simultanearse con la
configuracién manual de la sefia, lo cual significa que no precisamente se presentardn al final de la
estructura.

En 1, el nombre o, mejor dicho, el listado de nombres que se introduzcan en la clase de Lsm
puede emplear un criterio de campo semdntico, como se acostumbra en muchas clases de lenguas
de senas en general, pero el criterio puede ser de otro tipo también, por ejemplo con palabras que
porten la misma configuracién manual. Este tltimo criterio serfa muy recomendable, y considero
que tiene amplio potencial y beneficio para el aprendizaje, pues permite que a través de una misma
configuracién se expresen diversos conceptos, aunque no estén relacionados seménticamente. En
este sentido, se privilegiarfa el aspecto lingiiistico sobre el semdntico.

Cualquiera que sea el criterio de seleccién, en 1 se conforma el compendio léxico nominal,
uno a uno conceptualmente, con las consiguientes sefias que involucra cada significacién. En 2, se
agrega el determinador, por lo que los docentes de Lsm deben enfatizar la extensién del sustantivo
en la expresién de las sefias. De este modo, si se aprende un sustantivo musical como guitarra, la
cantidad de guitarras (una, dos, tres, etc.) debe marcarse en el material diddctico, pero también la
nocién de lejania o cercania (esta guitarra, aquella guitarra), esto a manera de ejemplo.

La proyeccién didéctica de 3 es muy abundante, debido a que se trata de expresar las carac-
teristicas del objeto (sustantivo o nombre) aludido. El potencial para aprender nombres abstractos
o concretos y los atributos que puedan adherirseles es vasto. En esta etapa es cuando las cualidades
positivas, negativas o neutrales pueden asociarse a los objetos circundantes, a sentimientos, partes
de una casa, clima, festividades, etc. La elaboracién de materiales audiovisuales en esta etapa es una
tarea especialmente demandante para el docente.

En cuanto a 4, puedo afirmar que las lenguas de sefas son especialmente adverbiales, por-
que mediante los gestos, la mirada y la configuracién manual se exhibe el matiz de una descripcién
y la intensidad de una accién. Entonces, al describir las cualidades de un nombre, se significa no sélo
el componente denotativo, sino el juicio que se atribuye a dichas cualidades. Esto ocurre también en
las lenguas orales, principalmente en forma hablada, matizando las palabras con expresiones de gus-
to y alegria, o lo contrario. En 4, hay que sefialar que el adverbio desempefia un papel de intensifica-
dor o atenuador del adjetivo, por lo que no se trata de la funcién adverbial del verbo o de la oracién.

Respecto a 5, la LsM asume —como las lenguas orales— cldusulas subordinadas para ex-
presar el nticleo nominal. Cruz-Aldrete (2008, p. 874) considera, entre los elementos que acuerpan



Saberesy prdcticas para un futuro sostenible

la estructura bdsica de la frase nominal, las cldusulas relativas y vale la pena decir que los enunciados
con los que suelen explicarse los nicleos en la frase nominal expresan caracteristicas verbales del
objeto, a la manera en que en espafiol se introducen las acciones con la palabra gue.

Asi, los items lingiiisticos del cuadro 1 son potenciales detonadores de sefias secuenciadas
acordes con la articulacién de la Lsm y particularmente son de utilidad para los aprendientes orali-
zados que se involucran en la LsM en edad adulta, es decir, estas recomendaciones diddcticas estin
dirigidas a facilitar el aprendizaje de personas que poseen un bagaje lingiiistico previo y pueden
relacionarlo con las estructuras de la Lsm.

Conclusioén

La LsM, en el marco de las concepciones de aprendizajes incluyentes, que hacen participe no sélo a
la comunidad sorda de México, sino a la poblacién en general, debe conducirse mediante procesos
de ensenanza y aprendizaje accesibles. En el caso de las personas adultas no sordas, el diseno cons-
tructivo con la frase nominal seria de mucha ayuda, pues es un contenido adquirido y enriquecido
cotidianamente; incluso los nifos pueden adecuar materiales basados en esta estructura gramatical.
El nombre o sustantivo es finalmente el primer acceso simbdlico de la lengua natural para dar lugar
al conjunto de significados que rodean a los individuos. Es un elemento fundamentalmente social
que cristaliza en el lenguaje con una categoria gramatical que nos permite denominar al mundo de
cierta manera, sea cual sea la lengua. Su importancia en la ensenanza y aprendizaje —también de
cualquier lengua— es indiscutible, pero se requiere mayor conciencia en su valoracién en el dmbito
de la educacién, que ofrece actualmente mayor atencién a la oracién gramatical.
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Resumen: Este texto deriva de una investigacion exploratoria, de corte cualitativo, que permiti6
identificar el tipo de emociones y afectos que se manifiestan en el aprendizaje de las matemdticas
entre estudiantes de propedéutico de la Universidad Auténoma Chapingo. A partir de entrevistas
grupales, el estudiantado manifesté vivenciar emociones como alegria, gusto, amor, miedo, odio,
enojo, indiferencia y vergiienza en relacién con la asignatura. Estas emociones positivas y negativas
que expresaron los estudiantes' estdn vinculadas con la dificultad o facilidad que ha representado
para ellos la apropiacién del conocimiento matemdtico, de ahi que sea importante identificar
qué estrategias pueden utilizar para tener un mejor desempefio en la asignatura. Entre éstas se
proponen la metacognicion, el aprendizaje cooperativo, la autorregulacion, fortalecer el sentido de
autoeficacia, las cuales constituyen estrategias cognitivas y conductuales que pueden contribuir,
hasta cierto punto, a un mayor conocimiento y control de las emociones que surgen en relacién con
el aprendizaje de las matemdticas.

Palabras clave: aprendizaje, emociones, estrategias de desempeno, matemdticas

Introduccion

En todo proceso educativo vinculado a la ensenanza y aprendizaje estin presentes las emociones.
Para Reeve (2003), las emociones son multidimensionales, por lo que existen como fenémenos sub-
jetivos, bioldgicos, propositivos y sociales que estdn conformadas por cuatro componentes:

! Quienes suscribimos el presente trabajo estamos de acuerdo con el lenguaje incluyente; en esta ocasion, la palabra estudi-
antes hace referencia a los de sexo femenino y masculino, asi como otras identidades sexuales.
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®* Subjetivo: confiere a la emocidn, su sentimiento, una experiencia subjetiva que tiene
significancia y significado personal.

* Bioldgico: incluye actividades de los sistemas auténomo y hormonal, movilizando energia,
ya que participan en la emocidn, para preparar y regular la conducta de enfrentamiento
adaptativo.

= Funcional: se refiere a cémo una emocién beneficia, o no, al individuo.

* Expresivo: es el aspecto comunicativo-social de la emocién. Mediante posturas,
gestos, vocalizaciones y expresiones faciales, las experiencias individuales se expresan y
comunican a otros.

En este sentido, se puede definir a las emociones como fenémenos subjetivos, fisiolégicos, moti-
vacionales y comunicativos de corta duracién que nos ayudan a adaptarnos a las oportunidades y
desafios que enfrentamos durante situaciones importantes de la vida (Reeve, 2003). Por su parte,
Darder y Bach (2006) consideran que las emociones suponen la conjugacién de lo innato, lo vivi-
do y lo aprendido, lo que conforma el conjunto de patrones y respuestas corporales, cognitivas y
conductuales que las personas adoptan y aplican. Actdan como sistemas complejos que implican
diversas funciones psicoldgicas alcanzadas como resultado de los procesos de sincronizacién en los
que interviene todo el cerebro (Orén-Semper, 2020).

Pueden ser positivas, como: aceptacion, afecto, alegria, amor, bienestar, diversidn, entusias-
mo, esperanza, felicidad, gozo, humor, ilusién, motivacién, pasién y satisfaccion. O bien, negativas,
por ejemplo: aburrimiento, agobio, angustia, ansiedad, asco, culpa, decepcién, desesperacion, dis-
gusto, estrés, frustracién, indignacidn, ira, miedo, odio, preocupacién, rabia, rencor, resentimiento,
tristeza y vergiienza (Thomen, 2024).

En este documento se sugieren algunas estrategias que el estudiantado puede utilizar para
tener un adecuado aprendizaje de las matemdticas (M), y que su apropiacién genere, en mayor
grado, emociones positivas. El texto estd organizado de la siguiente manera: en primer término, se
analiza el contexto teérico, enseguida el marco metodolégico, los resultados y la discusion, para,
finalmente, exponer algunas reflexiones a manera de conclusién.

Contexto tedrico

Las emociones pueden influir en el aprendizaje de las matemdticas, tanto positiva como negativa-
mente. Autores como Ellis y Beck sugieren que casi todas las emociones y conductas humanas son
el resultado de lo que las personas asumen, piensan o creen (1977, como se cité en Lega et al., 2017).

En relacién con la temdtica, Martinez (2013) investigé, a nivel documental, el papel de las
creencias que se desarrollan entre actores educativos (docentes y estudiantes), y encontré que, en
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general, se considera que las M son misteriosas, complejas, aburridas y desconectadas de la realidad,
lo cual propicia la creencia de que resulta dificil aprenderlas, con la consiguiente impopularidad
de la materia, que fomenta actitudes desfavorables hacia su dominio. Castafieda y Alvarez (2004)
identificaron, a partir de una encuesta, que las actitudes positivas y negativas influyen en la forma en
la que se ensefan, pero también en la que se aprenden las M. Por su parte, Pérez-Tyteca et al. (2011)
sefialan que, como parte del aprendizaje de las M, es importante reconocer el dmbito afectivo que se
refleja en las creencias, actitudes'y emociones, que construyen los estudiantes. Destaca la ansiedad, so-
bre todo en contextos de evaluacién o al cursar asignaturas consideradas dificiles (tales como las M).
Gamboa (2014) indagé sobre la dimensién afectiva en el aprendizaje de las M, desde la perspectiva
de estudiantes y profesores, con la finalidad de fomentar un cambio en relacién con las actitudes,
sentimientos y creencias del alumnado y del personal docente.

De acuerdo con Ellis (1977, como se cité en Lega et al., 2017), la perturbacién emocional
de los seres humanos proviene de las percepciones e ideas que éstos tienen acerca de la realidad, de
si mismos, de las otras personas, del mundo y de la vida en general. Las emociones se manifiestan
cuando las personas valoran un estimulo o acontecimiento como bueno o malo, como beneficioso
o dafino, y reaccionan en forma positiva o negativa. Las emociones son generadas desde las evalua-
ciones que van acompanadas de una impresion fisica fuerte, agradable o desagradable.

Las personas experimentan emociones positivas y negativas, las primeras son saludables
(funcionales), puesto que contribuyen a conseguir objetivos diversos; las segundas no lo son y pue-
den conducir a comportamientos destructivos. La finalidad no es erradicar las emociones insanas,
sino que éstas sean cada vez menos frecuentes, intensas y duraderas, y, sobre todo, que no limiten
los objetivos y metas personales. Cada uno crea su propio sufrimiento cuando se piensa de manera
irracional y disfuncional, puesto que los pensamientos y emociones estdn intimamente relacionados
y son parte de la naturaleza humana. Una estrategia racional busca coherencia entre pensamiento y
comportamiento (Lega et al., 2017).

En el manejo de las emociones es importante que, en lugar de culpar al pasado, a los demds
o las condiciones sociales, las personas sean responsables de sus pensamientos, sentimientos y con-
ductas disfuncionales. Por ello, es relevante desarrollar la autodireccién, con la finalidad de que las
personas tomen sus propias decisiones y elijan lo que quieren hacer con sus vidas —aunque fracasen
y se equivoquen—, en lugar de seguir ciegamente a los otros (Lega et al., 2017).

Un concepto fundamental en el desarrollo de esta investigacién fue el aprendizaje, éste
“implica construir y modificar nuestro conocimiento, asi como nuestras habilidades, estrategias,
creencias, actitudes, conductas. Las personas aprenden habilidades cognoscitivas, lingiiisticas, mo-
toras y sociales” (Schunk, 2012, p. 3).
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Algunas estrategias que pueden llevar a cabo los estudiantes para gestionar sus emociones
negativas son las siguientes:

a) Aprendizaje Autorregulado (aaRr). Es un proceso de autodireccion a través del cual se
transforman aptitudes mentales en competencias académicas. La capacidad de aprender a aprender
permite autonomia y adaptacion a la cultura del aprendizaje. Con el AAR los estudiantes participan
activamente en su proceso de aprendizaje, gestionan sus aptitudes mentales y competencias aca-
démicas, e incluso la autoevaluacién (Padrén y Paredes, 2021). Implica un proceso activo, donde
el estudiante selecciona sus metas educativas, con el fin de regular las variables cognitivas-afecti-
vo-motivacionales, contextuales y comportamentales. Los alumnos autorregulados suelen tener un
mejor rendimiento académico, son considerados mds eficaces, proactivos, con iniciativa para buscar
ayuda y capaces de regular el esfuerzo que se necesita para alcanzar las metas elegidas previamente
(Padrén y Paredes, 2021).

El estudiante puede desarrollar estrategias cognitivas y metacognitivas. Las primeras se
relacionan con la codificacién, comprensién, retencién y reproduccion de la informacién. Las se-
gundas, con la capacidad para reflexionar sobre sus procesos de pensamiento y la forma en la que
aprenden. Las habilidades metacognitivas de un individuo se rigen por la planificacion, la predic-
cién, el control y la verificacién (Ruiz y Soberanes, 2023). Por tanto, el estudiante debe planificar
sus actividades de aprendizaje, predecir los posibles resultados de la actividad, controlar el proceso
de aprendizaje y llevar a cabo ejercicios de verificacion.

b) Aprendizaje Cooperativo. Fomenta entre los estudiantes la competencia social, el respeto
ala diferencia, el desarrollo del espiritu critico que los lleva a ser solidarios y empéticos, e incrementa
su rendimiento académico. El trabajo cooperativo también promueve la interdependencia positiva;
la interaccién entre estudiantes que trabajan de manera conjunta; la responsabilidad individual y
grupal; el desarrollo de habilidades interpersonales y grupales; ademds, mejora el aprendizaje y la
evaluacién grupal permanente (Camillo et al., 2020; Morales, 2021).

¢) Educacién Emocional. Contribuye a la formacién integral de los estudiantes, puesto
que, ademds del desarrollo fisico, intelectual, social y moral, se requiere el afectivo. De ahi que sea
relevante promover el desarrollo de la inteligencia emocional, que conlleva la capacidad de reconocer,
comprender y gestionar eficientemente las emociones, y de actuar sabiamente en las relaciones
interpersonales (Cedefio-Tuarez et al., 2022). La inteligencia emocional, como estrategia educativa,
promueve el aprendizaje a través de comprender, innovar, interactuar, entretener, sistematizar y
transferir conocimientos para resolver mejor los problemas y conflictos en todos los niveles de la vida
(Ortega-Navas, 2016, como se cit6 en Cedeno-Tuarez et al., 2022, p. 37).

d) Desarrollo del Sentido de Autoeficacia. Consiste en mejorar la percepcion que tiene
el estudiante sobre sus capacidades de aprendizaje y el desempefio de tareas, lo cual repercute en
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los patrones de pensamiento y reacciones emocionales. Las creencias de los estudiantes sobre sus
habilidades pueden provocar efectos de estrés, frustracion, ansiedad, entre otras emociones negativas
que impiden el logro de objetivos y metas, asi como el aprendizaje de matematicas (Sotelo et al.,
2023). Las creencias de autoeficacia se originan de cuatro fuentes principales: 1) logros de ejecucion
(experiencia en maestria), basadas en experiencias de logro o fracaso: una serie de éxitos en el pasado
favorece la percepcién de autoeficacia de las personas; 2) experiencia vicaria: el estudiante, al ver
o imaginar a otros capaces de realizar tareas exitosas, puede sentirse capaz de ejecutar de manera
satisfactoria la actividad; 3) persuasién social: es la importancia de que personas significativas
para el estudiante valoren —a partir del reconocimiento— las habilidades o capacidades de las
cuales el individuo tiene una creencia positiva; 4) fuente de autoeficacia ante estados fisioldgicos:
hace referencia al estado emocional y fisiolégico que el individuo presenta ante el desarrollo de
una actividad; si es positivo, puede sentir alegria, bienestar, felicidad, gozo; si es negativo, puede
manifestar dolor, fatiga, estrés, frustracién o sintomas de ansiedad, que limitan el éxito en la
actividad (Sotelo et al., 2023).

Materiales y métodos

La investigacién fue exploratoria de corte cualitativo. En ese sentido, se coincide con Buenfil (2009)
en que la construccion del objeto de estudio no estd dada por anticipado, sino que implica una in-
teraccién constante entre las preguntas y el objetivo de investigacion, el referente empirico (textos)
y el referente teérico (definiciones e investigaciones sobre afectos y emociones, asi como estrategias
de aprendizaje).

En virtud de la importancia que tienen las emociones en el aprendizaje de asignaturas como
las M, se opté por indagar documentalmente qué estrategias se proponen para que los estudiantes
desarrollen habilidades cognitivas y emocionales que les permitan limitar los efectos que las emo-
ciones negativas ejercen en el aprendizaje de las M.

Resultados y discusion

En la investigacién desarrollada en el propedéutico de la Universidad Auténoma Chapingo (uach),”
se identificaron diversas emociones y afectos que ha generado en los estudiantes el aprendizaje de las
M. A partir de sus expresiones, se pudo constatar que algunos estudiantes sentian pena y vergiienza,
porque, a diferencia de sus companeros, no consideraban tener las mismas aptitudes en relacién

* La vach ofrece estudios de preparatoria, que se cursa en tres afos, y propedéutico de un afio para quienes han concluido
el bachillerato y desean estudiar una de las 27 carreras que se ofrecen en la Institucién. En el propedéutico, los estudiantes
cursan dos asignaturas de matemdticas ubicadas en la linea curricular de Ingenierfa; el indice de reprobaciéon de ambas
materias oscila en 25 por ciento en promedio, y constituye una de las causas de baja temporal o definitiva de la Institucién.
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con el conocimiento matemdtico o habilidades numéricas. El odio y enojo aparecian cuando se les
obligaba a estudiar M o porque eran comparados con familiares o conocidos que tenfan facilidad
para resolver problemas numéricos.?

Lo anterior pudo generar un afecto negativo hacia las M y ocasionar un posible resenti-
miento y enojo por el regafio, ademds de una falta de interés y motivacion, asi como la alta posi-
bilidad de desarrollar un #rauma, que repercutiria a corto y largo plazo e impediria apropiarse del
conocimiento matemdtico. También es factible que se generara estrés y ansiedad, asi como miedo,
indiferencia, frustracién o impotencia por no destacar en la asignatura.

Por otro lado, en el caso de las emociones positivas, los estudiantes manifestaron gusto y
orgullo por la facilidad que demuestran en esa drea, lo cual tiene relacién con el fortalecimiento
del sentido de autoeficacia. El hecho de que el estudiante tenga seguridad en si mismo promueve
creencias positivas en relacién con su capacidad de aprendizaje de M, es decir, la autoeficacia (Sotelo
etal.,, 2023).

En la misma investigacion se identificé que, para la apropiacién del conocimiento mate-
mdtico, la familia del estudiante tiene un papel determinante, sobre todo cuando alguno de sus
integrantes lo apoya en la realizacién de tareas y ejercicios. También se encontré que las habilidades
docentes mostradas en la practica educativa influyen en la forma en la que los estudiantes acceden a
las M, porque inciden en el gusto y amor hacia la materia, o lo contrario, disgusto y rechazo.

En este sentido, se observa que el contexto cultural y social es un factor fundamental para
un adecuado aprendizaje de las M. Es decir, se requiere que los estudiantes tengan sus necesidades
bésicas satisfechas, cuenten con espacios y horarios adecuados para estudiar, asi como vivir en un am-
biente familiar, escolar y social seguro y libre de conflictos que rebasen sus recursos para resolverlos.

Como se evidencié anteriormente, en la apropiacion del conocimiento matemdtico se
generan emociones negativas, por lo que es pertinente que los estudiantes del propedéutico y
preparatoria de la uach cuenten con diversas estrategias que les permitan gestionar adaptativamente
estas emociones. En ese tenor, la metacognicion es relevante, pues contribuye a que el estudiante
reflexione sobre sus pensamientos y la forma en la que aprende las M (Ruiz y Soberanes, 2023).
Implica reconocer en qué circunstancias pueden sentir miedo, ansiedad, vergiienza, odio o
indiferencia hacia la asignatura. En funcién de que estas emociones se consideran no saludables, el
estudiante debe razonar para reconocerlas, y pensar qué hacer, a dénde y con quién recurrir, con la
finalidad de comprender y acreditar la asignatura. Como mencionan Cedefio-Tuarez et al. (2022),
la inteligencia emocional conlleva reconocer, comprender y gestionar las emociones positivas o
negativas que generan las M, ademds de desarrollar creencias, actitudes y acciones orientadas a una
gestién emocional adaprativa.

3 Los resultados més amplios de la investigacion se pueden consultar en Sinchez (2024).
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Para ello, el estudiante puede hacer uso del aprendizaje autorregulado (Padrén y Paredes,
2021), con el objetivo de que, de manera metacognitiva, autodirija su aprendizaje, participe activa-
mente en el proceso, gestione sus aptitudes mentales y competencias académicas en relacién con las
M. En este caso, ademds de tener hdbitos de estudio y desarrollar estrategias de aprendizaje, es im-
portante que el estudiante busque asesorfa con profesores o familiares expertos en el tema, ademds
de acceder, frecuentemente, al aprendizaje cooperativo entre amigos que promueva la interaccién y
la responsabilidad, habilidades interpersonales y grupales de aprendizaje, y que propician significa-
tivamente la comprensién de las M (Camillo et al., 2020; Morales, 2021).

Conclusiones

Es importante que el estudiantado desarrolle habilidades de autogestién emocional, hasta donde le
sea posible, ya que de ello depende, en gran medida, la posibilidad de acceder a conocimientos de
mayor nivel de abstraccién y alcanzar el éxito académico en la mayoria de las asignaturas, particu-
larmente las M. Para ello, es necesario que, a partir de la asistencia y participacién en programas
psicoeducativos, desarrollen habilidades que les permitan hacer uso de estrategias relacionadas con
inteligencia y educacién emocional, aprendizaje autorregulado, hdbitos de estudio y estilos de vida
saludable, metacognicién, autoeficacia y aprendizaje cooperativo.

Ademds, conviene considerar que la gestién emocional es multifactorial y no depende tini-
camente de las habilidades cognitivas y emocionales del individuo, sino también del contexto so-
ciocultural en el que éste se desarrolla, por ejemplo, atender aspectos fundamentales como llevar un
estilo de vida saludable que implica alimentacion, descanso y recreacién sanos, asi como el apoyo de
padres y docentes en estos procesos.
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Resumen: Se exponen resultados de un estudio dirigido a evidenciar la importancia de la salud
mental, su atencién y cuidado, en las comunidades universitarias, con énfasis en los problemas de
ansiedad y depresién en la poblacion estudiantil. Se fundamenta la concepcién de salud integral, que
contempla la salud mental y su cardcter de derecho humano. Ademds, se describe el impacto que, en
este 4mbito de la vida humana, tuvo la pandemia de Covid 19, que originé el incremento o agudi-
zacién de padecimientos de la salud emocional, pero que también posibilité cambios en la atencién
y desestigmatizacién de estos problemas, y generé opciones de atencién y tratamiento novedosos en
la practica profesional. En los resultados se encuentra coincidencia entre los problemas que fueron
motivo de consulta de estudiantes de la Universidad Auténoma Chapingo con los de otras institu-
ciones educativas.

Palabras clave: salud mental, universidades, ansiedad, depresion

Introduccién

Histéricamente, los problemas de salud mental han sido estigmatizados en diferentes sociedades
y culturas; en ellas, quienes presentaban alguna alteracién buscaban ocultarla y evitaban solicitar
atencién porque les generaba vergiienza admitir o hacer publico su padecimiento. Afortunadamen-
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te, sobre todo a partir del presente siglo, se ha ido modificando la percepcién de la salud para con-
siderarla de forma integral, y entender que involucra no solamente el aspecto fisico, sino también el
social y el emocional de cada ser humano. En este cambio, indudablemente ha tenido un papel im-
portante el propio desarrollo de las disciplinas encargadas del estudio y atencién a la salud mental,
como la psicologia y la psiquiatria, pero también ha participado en esta transformacién el esfuerzo
desarrollado desde la Organizacién Mundial de la Salud (oms), a través de diferentes medios de di-
fusién y comunicacion, asi como el desarrollo de documentos y materiales diversos para incidir en
este cambio. En los hechos, desde su documento de constitucién como organismo dependiente de
la Organizacién de Naciones Unidas, la oms define la salud como “un estado de completo bienestar
fisico, mental y social, y no solamente la ausencia de afecciones o enfermedades” (2014, p. 1).

También el reconocimiento de las alteraciones emocionales en los sistemas de salud, tan-
to en el nivel preventivo como en el de atencidn, ha favorecido la aceptacion de que este dmbito
del desarrollo humano se encuentra expuesto a afectaciones a lo largo de la vida y requiere contar
—como en el caso de la salud fisica— con las instituciones y los mecanismos necesarios garantiza-
dos por los organismos federales y estatales de seguridad social. Con ello, también forma parte de
las regulaciones y derechos laborales, porque existen alteraciones psicoldgicas con alta prevalencia
que inciden en el desempeno laboral, tal como se expondrd en el presente trabajo.

Adicionalmente, existe el reconocimiento de la salud —concebida integralmente— como
un derecho humano, pues desde la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, establecida
en 1948, se plantea que toda persona tiene derecho a un nivel de vida que le asegure —tanto a ella
como a su familia— la salud y el bienestar (cNpH, 2015). La Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en su Articulo 4°, garantiza la proteccion de este derecho humano y sefala las
diferentes 4reas del Estado que deben participar en esta garantia (Do, 1917).

Ademis de los cambios culturales, los eventos significativos que han afectado la salud men-
tal de sectores importantes de la poblacién mundial —guerras, fenémenos naturales catastréficos
y, recientemente, la pandemia de Covid 19— han puesto en evidencia la fragilidad del equilibrio
emocional de las personas y, sobre todo, su importancia, pues su afectacién tiene repercusiones en
multiples niveles, tanto personales, como sociales y econémicos. De manera especifica, la salud
mental es concebida como el bienestar psicoldgico y emocional que permite a las personas utilizar
herramientas para afrontar el estrés, adaptarse con facilidad a su medio y ser resilientes ante diferen-
tes eventos; en el caso de los estudiantes, su estado mental influye en su motivacién, sus estrategias
de aprendizaje, sus recursos cognitivos y su rendimiento académico (Santilldn, 2023).

Por todo ello, en las instituciones educativas es un tema de andlisis, para tomar las medidas
necesarias que apoyen a sus comunidades tanto en el nivel preventivo como en su identificacion y
atencion, dentro de sus posibilidades, o bien en la derivacién hacia los espacios de salud que correspon-
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dan, considerando —con respecto a la poblacién estudiantil— que la propia dindmica escolar plantea
ciclicamente condiciones de incremento de estrés con efectos en la salud fisica que requieren de su
manejo resiliente. De esta manera, es indispensable situar la salud mental entre los asuntos prioritarios
en toda gestién universitaria, para determinar las politicas, estrategias y acciones necesarias para la
prevencion y atencion de las problemdticas identificadas, sobre todo de aquellas de mayor prevalencia.
Este trabajo busca aportar en el reconocimiento de su importancia y contribuir a la identificacién de la
problemitica prevaleciente en estudiantes de la Universidad Auténoma Chapingo (uach).

La salud mental en las universidades

Durante la tltima década, en diversas instituciones educativas del nivel superior se han iniciado
trabajos orientados a desarrollar procesos de diagndstico sobre el estado de salud mental de su
poblacién, tanto estudiantil como académica y administrativa; en otras, se ha avanzado hacia el
establecimiento de politicas institucionales para prevenir y atender problemdticas de salud mental y
se han generado medidas concretas para cumplir estos lineamientos.

A nivel internacional, destaca el estudio implementado en marzo de 2022 en Espafia, por
parte del Ministerio de Universidades y el Ministerio de Sanidad, para diagnosticar la salud mental
del estudiantado de universidades publicas y privadas, con el propésito de generar las politicas uni-
versitarias necesarias para favorecer el bienestar de sus comunidades estudiantiles. Dicho estudio
se llevo a cabo, entre noviembre y mayo de 2022, por medio de encuestas que exploraron aspectos
cuantitativos y cualitativos, y se concentrd en reconocer sintomas de ansiedad y depresion, abuso de
alcohol y otras sustancias, pensamientos y conductas suicidas, entre otros. Se identificé que mds de
50 por ciento del estudiantado percibia la necesidad de apoyo psicoldgico por problemas de salud
mental; esa misma proporcién ya habia consultado alguna vez con algin profesional por un pro-
blema de salud mental, y se reconocié una prevalencia de ansiedad moderada o grave en aproxima-
damente uno de cada dos estudiantes (Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, 2023).

En este estudio sobre la poblacién estudiantil espanola, un dato de suma relevancia es
que se observé que las estudiantes de sexo femenino presentaron de forma significativa un mayor
porcentaje de sintomas depresivos, ansiedad e insomnio clinico o grave y un porcentaje menor
de consumo de riesgo de alcohol, comparadas con los estudiantes de sexo masculino (Ministerio de
Ciencia, Innovacién y Universidades, 2023).

Por su parte, Roberts (2022) reporta un estudio realizado en las instituciones universita-
rias de Estados Unidos, en el que se encontré que en seis afios la ansiedad de los estudiantes en los
centros de ensefianza superior pasé de 17 a 31 por ciento; adicionalmente, expone que, segiin un
estudio del Consejo Americano de Educacién, para 70 por ciento de las autoridades universitarias
la salud mental de sus estudiantes era el problema mds preocupante.
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Con respecto a México, como parte de la serie de estrategias gubernamentales que se desa-
rrollaron para atender las consecuencias derivadas por la pandemia de Covid 19, fue y sigue siendo
importante el esfuerzo coordinado de instituciones de salud a nivel federal, como la Secretaria de
Salud, a través del Instituto Nacional de Psiquiatria, quienes, con la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, a través de la Facultad de Psicologfa, encabezaron el proyecto denominado Mi salud
también es mental, desarrollado para que la poblacién, en general, y las comunidades educativas par-
ticipasen en un mecanismo de diagndstico en linea que, de manera simultdnea, ofrece orientacién y,
en su caso, derivacion para recibir la atencién especifica pertinente. En este proyecto, la comunidad
de la vach ha sido considerada para tener acceso y recibir diagnéstico y orientacién en apego a
criterios de confidencialidad y manejo de informacién, de acuerdo con las leyes de transparencia
aplicables.

Sobre este proyecto, es importante recalcar que se dirigi6 a la poblacién general y que, de
las comunidades educativas, se considerd a toda su poblacién. Esto se debe a que el sector docente
es uno de los grupos en los que la problemdtica de salud mental es constante, y las dificultades se
agudizaron a partir de la pandemia. De acuerdo con Arriaga (en Cajiga Gonzdlez, 2020), las activi-
dades involucradas en la practica docente pueden incidir en su salud emocional, lo que se refleja en
su actividad laboral, pero, sobre todo, tiene efectos en la salud fisica.

Con todo ello, la demanda de atencién a la salud mental se vio incrementada a partir del
surgimiento de la pandemia de Covid 19, por lo que, se diversificaron los mecanismos de ayuda
profesional, que, considerando las restricciones de trabajo presencial, se sumaron a las actividades
desarrolladas a distancia a través de diferentes plataformas de comunicacién en linea. Respecto a
esta modalidad de atencién, desde su inicio se plantearon dudas sobre su eficacia; sin embargo, sin
pretender sustituir de forma permanente el trabajo presencial, constituy6 un invaluable medio para
brindar atencién profesional inmediata ante las problemdticas de salud emocional. Sobre esto, se
sefiala que, ademds de demostrar que fue una opcién efectiva, contribuyé a desestigmatizar este tipo
de padecimientos, lo que resulta un efecto muy positivo (uNam Global Revista, 2023).

En conjunto, durante este periodo de pandemia y pospandemia, varios efectos colaterales
de la atencién a la salud mental se reflejan en lo siguiente:

1. La pandemia de Covid 19 gener6 un aumento significativo en las consultas relacionadas
con la salud mental.

2. La terapia a distancia ha demostrado ser efectiva ante el aumento de la demanda de
atencién psicoldgica.

3. Problemas como la violencia doméstica y la ideacién suicida se intensificaron con la
pandemia.
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4. La pandemia ayudé a desestigmatizar la busqueda de apoyo psicoldgico.

5. En medio del confinamiento, las personas aprendieron a valorar mds las pequefas cosas
de la vida.

6. La pandemia impulsé una mayor conciencia y atencién hacia la salud mental.

7. A pesar de los desafios, se observé un fortalecimiento en la resiliencia y la capacidad de
adaptacion de las personas (UNaM Global Revista, 2023).

En la vach, durante el periodo de pandemia, las actividades académicas se desarrollaron por largo
tiempo en la modalidad a distancia, con lo que evidentemente se vio restringido el acceso a los
diversos servicios de atencién a estudiantes, incluyendo los espacios de salud fisica y mental. No
obstante, de acuerdo con datos referentes a la segunda mitad de 2021, asi como de 2022, bajo esas
condiciones de trabajo no presencial se presentaron solicitudes de atencién a la salud mental. Las
solicitudes fueron mayoritariamente de mujeres (70% en promedio), y los motivos de consulta fun-
damentalmente fueron: inestabilidad emocional (20%); ansiedad (16%); depresién (12%) e ideacién
suicida (3%) (uromM, 2022).

Lamentablemente, no se han difundido datos de la atencién brindada en la vach al regresar
al trabajo presencial, aunque en diversos espacios académicos de atencién a estudiantes, como las
tutorfas, se tiene registro de una demanda mayor de servicios de salud mental, con respecto de los
ciclos escolares previos a 2020. Debe recordarse que —como se ha senalado antes— la salud men-
tal tiene una relacion significativa con el desarrollo de las actividades académicas y sus resultados,
pero sobre todo con el bienestar de este importante sector de la comunidad universitaria, por lo
que contar con informacion suficiente y oportuna sobre las problemdticas prevalecientes permitird
establecer los mecanismos necesarios para responder a dichas necesidades.

Es importante destacar que los datos de la uach son consistentes con los resultados de es-
tudios efectuados en otras poblaciones universitarias, como los ya referidos, con respecto al tipo de
alteraciones a la salud mental, en general, y las de mayor prevalencia —ansiedad y depresién—, asi
como respecto al sector de la poblacién estudiantil en donde se presenta mayor incidencia, que es el
de las alumnas, por lo que serfa valioso revisar las experiencias y decisiones de dichas instituciones
ante esta problemdtica.

Conclusiones

La informacién sobre salud mental en el estudiantado de la uach necesita ser actualizada y ampliar-
se de manera que, en el diagndstico, considere al total de la poblacion, con la finalidad de poder ge-
nerar las politicas, estrategias y acciones necesarias para prevenir una mayor prevalencia y agudiza-
ci6n de las alteraciones previas, asi como optimizar las dreas y dependencias de atencién existentes.
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Todo ello contribuird a mejorar las condiciones en las que el estudiantado desarrolla sus actividades
académicas y, en general, abonard en favor de su bienestar. Este trabajo es un primer paso para
contribuir a posicionar la importancia del tema como base para la toma de decisiones necesarias.
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Resumen: El cambio climdtico es un fenémeno global que ha empezado a repercutir en la eco-
nomfa mundial y que, se prevé, empeorard la pobreza y acentuard las profundas desigualdades
sociales y econémicas que hoy podemos ver. Desafortunadamente, en los momentos de crisis —ya
sea sociales, econdémicas o ambientales—, son las mujeres el sector mds vulnerable de la poblacién,
y, de ellas, las mujeres pobres o indigenas son quienes padecen las mds graves consecuencias. Ello
ya se empieza a ver en los efectos que las graves sequias han tenido para miles de mujeres en todo
el mundo. En este articulo, analizaremos algunas de las consecuencias que viven las mujeres del
medio rural como parte del trabajo doméstico y cuidados, y cémo repercutird esto en el aumento
de las brechas de género.

Palabras clave: género, agua, desigualdades, cambio climdtico, vulnerabilidad

Introduccion

Los tltimos afios hemos presenciado una severa crisis hidrica en México como producto de las re-
percusiones del cambio climdtico. La sobreexplotacién de los mantos acuiferos, la contaminacién de
los cuerpos de agua, las fugas por falta de mantenimiento y los malos habitos de consumo de agua
en la poblacién, asi como los desastres naturales han colocado a nuestro pais en uno de los casos mds
graves a nivel mundial. De acuerdo con algunas proyecciones de expertos, la sequia podria dejar
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de ser estacional para convertirse en un problema permanente, lo que afectaria a 74.8 millones de
habitantes (Nature, 2021) y daria paso a la peor crisis hidrica de la historia.

Recientemente, en las noticias hemos visto imdgenes de como en varios estados del pais,
la gente busca incesantemente agua para la subsistencia diaria. Sin embargo, cabe senalar que son
mayoritariamente las mujeres quienes a diario proveen el agua para los hogares. De acuerdo con
cifras de la UNICEF (2023), en 7 de cada 10 hogares son las mujeres y las ninas quienes se encargan
del acceso, saneamiento e higiene. Esto refleja las desigualdades de género que se recrudecen con
la crisis del agua. Por ello, es importante profundizar en el andlisis de las crisis ambientales desde
una perspectiva de género, para identificar la trascendencia que ello tendrd y, por lo tanto, saber qué
estrategias debemos instrumentar, desde ya, para reducir las brechas de género. De esta manera, en
esta investigacion nos planteamos analizar las repercusiones diferenciadas por género que la proble-
mitica de la escasez de agua tiene y de qué manera esto profundiza las desigualdades y brechas de
género; de igual manera, nos propusimos identificar y analizar el efecto que la escasez de agua tiene
para las mujeres, nifias y nifios de comunidades rurales, en lo econémico, social, educativo y laboral.

Las mujeres y el agua

Histéricamente, el problema de la escasez de agua y la falta de infraestructura ha sido el comitin deno-
minador de zonas marginadas. Lamentablemente, éste ya no es exclusivo de las periferias o de zonas
de extrema pobreza. La desecacion de las presas, lagos y rios como el Cutzamala (principal caudal que
provee de agua a la Ciudad de México) es un problema que nos estd enfrentando al fenémeno de estrés
hidrico que amenaza nuestra vida en las ciudades. Entidades como Michoacdn, Nuevo Leén, Duran-
go, Chihuahua, San Luis Potosi, Zacatecas, Estado de México y ahora la Ciudad de México estin
enfrentando una grave escasez de agua que ha perfilado una crisis social y econémica que preveiamos
para el futuro; sin embargo, éste parece habernos alcanzado mds pronto de lo que esperdbamos.

Las consecuencias de esta crisis hidrica estdn poniendo en evidencia no sélo la falta de
politicas publicas para afrontar esta problemdtica, sino también que los sectores mds vulnerables
ante esta situacién son las mujeres y las ninas. De acuerdo con datos de la UNICEF (2023), son ellas
quienes mayoritariamente realizan labores de acarreo de agua para satisfacer las demandas de las
familias. Este mismo organismo senala que, en 7 de cada 10 hogares, las mujeres y las ninas menores
de 15 afos son quienes afrontan largos recorridos para llevar agua a sus hogares. Las consecuencias
que derivan de esta desigualdad de género son varias y todas ellas comprometen el desarrollo social,
econémico, educativo, de salud y laboral del género femenino, pues por estar a cargo de la reco-
leccién de agua dejan el trabajo, la escuela, reducen horas de suefio y de diversién, enfrentan mds
enfermedades y cargan con un peso que rebasa con mucho el suyo. Esta situacion se ha generalizado
ahora en varias comunidades y ciudades, porque, desafortunadamente, la crisis del agua estd llegan-



Saberesy prdcticas para un futuro sostenible

do a niveles criticos y pareciera que no hay retorno. Por ello, es importante analizar las implicaciones
que este problema de escasez de agua representard para las mujeres, jévenes, nifas y ninos, y qué
brechas de género se profundizardn; ademds de que es urgente que hagamos estudios proyectivos
sobre estos temas, con el fin de que las politicas ptiblicas contemplen esta problemdtica desde ahora.

Es comin pensar que no hay una diferencia sustancial en el impacto del cambio climdtico
entre hombres y mujeres; por ello, debemos empezar por evidenciar esas diferencias. Por la asigna-
cién ya muy naturalizada de las actividades productivas y reproductivas en los hogares, el trabajo
doméstico y de cuidados se ha asignado a las mujeres, y, como parte de ello, se encuentran todas
aquellas acciones que se emplean para la sostenibilidad de la vida familiar: quehacer doméstico,
preparacion de alimentos, agricultura de traspatio, cuidado de menores y adultos mayores, trabajo
en campo, entre muchas otras. De acuerdo con Villa Sdnchez (2019), del total de horas dedicadas
a los cuidados y el trabajo doméstico en el hogar, las mujeres dedican 71 por ciento de su tiempo,
en comparacién con 29 por ciento que dedican los hombres. En ese trabajo reproductivo, el agua es
parte fundamental para poder realizarlas, porque este elemento es parte esencial de la vida, por ello
es uno de los derechos humanos bdsicos.

Derecho humano al agua e inequidad de género

En los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas (ops, también
conocidos como Agenda 2030) estd consagrado el derecho al agua limpia y el saneamiento. No ejer-
cer el derecho humano al agua aumenta la carga de trabajo femenino, ademds de limitar el acceso
a otros derechos bdsicos. De acuerdo con algunos estudios, en virtud de que se ha naturalizado en
la divisién sexual de las actividades que el acarreo de agua para el hogar y la familia corresponde a
las mujeres, esto ha derivado en un aumento de la desercién escolar (Ferreira de Souza Passos et al.,
2022). Recientemente, por la agudizacién de la falta de agua no sélo en zonas marginadas, sino en
varias ciudades, ha aumentado el nimero de mujeres que deben dedicar horas al acarreo de agua y
al cuidado de la salud familiar.

De esto derivan varias problemdticas que profundizan las desigualdades de género, por
ejemplo:

Desercién escolar, porque deben irse a formar antes del amanecer para alcanzar el vital
liquido.

Menores oportunidades de desarrollo educativo, como consecuencia de la desercién escolar.
Pobreza, como consecuencia de los dos puntos anteriores.

Aumento de la carga de trabajo, porque a las labores domésticas y de cuidados se afiade

la necesidad de recorrer largas distancias para obtener el agua.
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Problemas de salud, por el peso de la carga y la distancia de recorrido.

Disminucién de tiempo para el descanso, la recreacion y el esparcimiento.

Aumento del tiempo que dedican al trabajo doméstico, porque no es lo mismo abrir la
llave del agua y lavar los alimentos o los trastes, que implementar un mecanismo para
reciclarla y tener que racionarla.

Pobreza de tiempo, por la disminucién de periodos de esparcimiento y momentos para

si mismas.

Estas son s6lo algunas de las afectaciones que tienen las mujeres y las nifas y nifios como consecuen-
cia de la falta de agua y saneamiento, pero, de hecho, con los dos primeros puntos ya se estd perfilan-
do un futuro con més limitaciones y, por tanto, la pérdida de otros derechos fundamentales, como
el de la educacién y el de una vivienda digna. El tema de seguridad hidrica es, indudablemente, uno
de los retos mds importantes que tenemos como sociedades; de acuerdo con Salgado-Lépez (2022),
dicho concepto se relaciona especificamente con cuatro temas que deben ser analizados desde una

perspectiva de género, para poder hablar de equidad en el acceso al agua:

1. Calidad y cantidad

2. Amenazas y vulnerabilidad
3. Asequibilidad y acceso

4. Desarrollo sustentable

Estos puntos anteriores reflejan que la escasez de agua es un tema muy complejo, el cual estd rela-
cionado con dimensiones sociales, geograficas, econémicas, politicas y de género. No es posible ni
deseable que las politicas publicas sigan siendo omisas de las inequidades que existen en relacién con
el acceso al agua. Es urgente generar iniciativas que deriven en politicas y programas publicos que
aseguren la reduccién de las brechas de género, y, con ello, alcanzar la equidad y el cumplimiento
de la Agenda 2030.

Ecopedagogia para enfrentar el cambio global

Frente a un problema de esta dimensién, son pocos todavia los estudios sobre la incorporacién de
una perspectiva de género y politicas sensibles al respecto, en las que, ademds, se integre la partici-
pacién de las mujeres en los procesos de la gestion del agua. El problema es grave porque no sélo se
trata ahora de hablar de acceso, sino de una problemdtica mayor: el agua para consumo humano se

estd acabando como consecuencia del calentamiento global.
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Las perspectivas que existen no son muy esperanzadoras frente a la amenaza latente de una
sequia mundial; es evidente que, como humanos, no hemos reparado en que la huella ecolégica
tenfa un limite. No podemos continuar si no construimos una nueva cultura ambiental que rebase
la 16gica de reciclar, reducir y reutilizar. Si queremos hablar de nuestra especie en el futuro, es im-
prescindible que transformemos la relacién antropo y androcéntrica que hemos establecido con la
naturaleza. Debemos buscar y apostarle a cambios estructurales que nos permitan cambiar nuestras
pautas de consumo del agua.

La ecopedagogia es un planteamiento tedrico que ofrece herramientas conceptuales y
pricticas para la construccién de una cultura ambiental que contemple cambios estructurales, de
comportamiento individual y colectivo. Se trata de un enfoque que busca un cambio cultural y
de valores, asi como de la relacién que en general hemos establecido con la naturaleza. Vinculada
también con los principios ecofeministas, la ecopedagogia es un paradigma que puede resarcir las
brechas sociales y de género. Las mujeres no pueden seguir fuera de la discusion, la planeacién y
la elaboracién de las politicas publicas y los programas de desarrollo para atender el problema de la
seguridad hidrica. Como senalan Mireya Imaz y Brenda Herndndez: “La perspectiva de género nos
otorga bases para el disefio de acciones que reduzcan las desigualdades sociales y promuevan alter-
nativas socio ambientales, porque se requiere de la experiencia de las mujeres en las decisiones de la
gestion hidrica en todos los niveles”. (Imaz y Herndndez, 2022, p. 4).

Conclusiones

Desde hace algunos afios, se ha venido discutiendo sobre las repercusiones que el cambio climdtico
tiene ya para el medio ambiente, y c6mo eso afecta y afectard a los seres vivos y, entre ellos, a la raza
humana. Desafortunadamente, en todo el planeta estamos viviendo los efectos por los desastres
naturales, la sequia, el incremento de temperatura, los periodos cada vez mds largos de estiaje, la
contaminacion de playas, rios y lagos, la desecacién de presas y lagunas; en fin, hay una larga lista
de dichos efectos. A eso debemos agregar la trascendencia que tiene para hombres y mujeres, v,
particularmente, con este estudio nos interesa poner el foco de atencién sobre las implicaciones que
tiene para el género femenino.

En este contexto, los estudios de género han sido muy importantes para visibilizar el im-
pacto diferenciado de género que el cambio climdtico tiene; sin embargo, esta problemdtica atin no
se refleja en los planes de desarrollo o las politicas publicas. Asimismo, es necesario aportar desde
el 4mbito académico. Resulta imperante que las politicas publicas que se instrumenten ante esta
problemdtica consideren una perspectiva de género, porque no es posible normalizar que sean las
mujeres y las nifias quienes carguen sobre sus hombros con esta responsabilidad. Es necesario uni-
versalizar las labores domésticas, de cuidados, entre las cuales se encuentra abastecer de agua a los
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hogares. Debemos enfrentar este reto desde opciones bioéticas que privilegien una nueva cultura
ambiental que integren la economia, la ecologia, la educacién y el desarrollo sostenible desde un
enfoque local y regional.

El acceso al agua es uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la onu, ademds de un
derecho humano. La crisis de agua que estamos enfrentando a nivel mundial y particularmente en
Meéxico debe alertarnos sobre la necesidad de cambiar nuestras pautas de consumo de agua en los
hogares, pero ello no debe hacernos perder de vista que, ante las crisis, ya sea econémicas, sociales o
ambientales, las mujeres y las infancias se encuentran en mayor desventaja, y ese afecto ahondard las
brechas de género. Es fundamental que desde ya empecemos a visibilizar esta situacién para generar
estrategias que reparen o atiendan esta problemdtica que ya empezamos a vislumbrar como parte de
nuestra cotidianidad. No partimos de cero: la ecopedagogia ha abierto ya una vertiente tedrica que
privilegia la ética ambiental para aprender y reaprender los valores que nos permitan una conviven-

cia mas ética con la naturaleza.
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Resumen: El quehacer docente es un proceso elemental en las instituciones educativas. Los profe-
sores se pueden jubilar o retirar por edad o por cuestiones de salud, permitiendo que otros —en su
mayorfa ms jévenes— ocupen sus lugares. En el caso del Area de Fisica de la Preparatoria Agricola
de la Universidad Auténoma Chapingo (uach), los docentes que ingresan lo hacen mediante la
participacion en un examen de oposicién, la propuesta de determinada actividad préctica y la eva-
luacién de una clase frente a grupo. Sin embargo, una vez que se encuentran laborando al parejo
de todos los compafieros profesores, surgen interrogantes como las siguiente: ;para desarrollar sus
cursos, todos los profesores de fisica tienen los mismos procedimientos académicos?, ;las actividades
de apoyo son conocidas por todos los profesores de esta drea académica? En efecto, se requiere que
todos los docentes tengan las mismas formas de trabajo, la misma profundidad en la ensefianza de
los contenidos, la realizacién del mismo nimero de pricticas o equivalentes, asi como el mismo
ntimero de exdmenes y la forma de evaluacién aprobadas por el drea. Pero los docentes de reciente
ingreso tardardn en interrelacionarse con los companeros. Por ello, esta investigacion mixta buscard
allegarnos de referentes tedricos relacionados con las diferencias de perfil académico y de trabajo
metodolégico en los docentes en instituciones universitarias, y, en el caso que nos concentra, las
diferencias en los profesores del Area de Fisica, asi como recopilar informacion derivada de un
cuestionario e interpretarla. Se encontrardn situaciones de disparidad, pero también intenciones de
mejorar para beneficiar al alumnado.

Palabras clave: renovacion, perfil docente, desempeno académico, Area de Fisica
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Introduccién

El quehacer docente es un proceso elemental en el funcionamiento de la mayorfa de las instituciones
educativas. Sin embargo, los profesores —como personas— tienen vigencia en su desarrollo profe-
sional, considerando que la edad va de la mano con una etapa productiva. En este sentido, muchos
se pueden jubilar o retirar del empleo, lo que permite la posibilidad de que otros —en la mayoria de
los casos, mds jévenes— ocupen los lugares que se van dejando en el proceso.

En el caso del Area de Fisica de la Preparatoria Agricola de la Universidad Auténoma
Chapingo (uach), los docentes que ingresan lo hacen participando en un examen de oposicion, con
una propuesta de determinada actividad practica y la evaluacién de una clase frente a grupo. Sin
embargo, se cuestionan los procedimientos académicos de manera paralela al conjunto de profesores
para desarrollar los cursos. De la misma forma, las actividades de apoyo sson conocidas por todos y
entre todos los profesores de fisica de esta drea académica?

La reflexién derivada de la experiencia como docente del Area de Fisica sugiere que debe-
rfan tenerse formas mds o menos paralelas de trabajo por parte de todos los docentes, con la misma
profundidad en la ensefianza, con pricticas y el mismo niimero de exdmenes, asi como formas de
evaluacion aprobadas por el drea. En este contexto, este trabajo tuvo como objetivo obtener el perfil
docente actual del Area de Fisica, mediante un cuestionario aplicado a profesores para mostrar el
periodo de renovacién académica. Para ello, se plante6 un instrumento que recabara informacién
sobre la antigiiedad, formacién, edad, procedencia institucional, para mostrar formas o preferencias
de trabajo de los nuevos docentes que ingresan al Area de Fisica de Preparatoria Agricola de la uach.

Marco tedrico

Se consideré el trabajo de Sdnchez y Martinez (2019), relacionado con la renovacién de profesores.
En esta publicacién se resalta la importancia de la formacién y profesionalizacién docente en la
Universidad Nacional Auténoma de México (unam). La docencia representa la tarea primordial
de su razon de ser y debe mostrarse acorde con las condiciones sociales, politicas y tecnoldgicas
que estdn presentes. En este sentido, los docentes no pueden ser ajenos a las ventajas del conoci-
miento de internet, de los trabajos académicos y de apoyo que se pueden realizar con la ayuda de
plataformas como Teams, WhatsApp, etcétera.

En la unam, existe la Coordinacién de Desarrollo Educativo e Innovacién Curricular
(CobEIc), que participa en el desarrollo e implementacion de evaluaciones educativas, estrategias
curriculares, métodos de ensefianza y evaluacién, basados en la mejor evidencia disponible, para
impulsar el desarrollo docente y el aprendizaje de los estudiantes.
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En la vach, al igual que en la uNaM, se tiene la capacidad de llevar un seguimiento del
avance de planes y programas de estudio y de proponer proyectos para mejorar el desarrollo de
los cursos.

Por su parte, Velarde-Samaniego et al. (2022) afirman que en las universidades y escue-
las puablicas y privadas, docentes, alumnos y personal administrativo, en la convivencia cotidia-
na, reflejan diferencias marcadas por el tiempo y el cambio generacional. La generacién define
la cultura, las inclinaciones o preferencias, la insercién de género a los mercados laborales, el
desarrollo de capacidades especiales. La educacién ha sido y es un medio para formar a las gene-
raciones. Muchos profesores han avanzado en las metodologias para la ensefianza, pasando de la
reproduccién conductista a los medios constructivistas. La educacién permite la coexistencia de
formas de ensefanza que van desde la forma mecdnica en el saber hacer, hasta la forma reflexiva
en grupos de alumnos, lo que permite el aprendizaje situado. Con los profesores jévenes, esta-
mos ante una generacién que cuenta con una gama de herramientas que incluyen lo digital y lo
experimental tradicional. Esto puede contraponerse con trabajo docente que privilegia formas
preestablecidas y rigidas para experimentar contenidos tedricos. El encuentro de docentes de
distintas generaciones puede producir conflictos basados en distintas creencias de como llevar a
cabo la docencia. Ante ello, las instituciones deben plantear soluciones.

Bedolla (2020) resalta la importancia de que las universidades se responsabilicen de la
formacién de los docentes, con el objetivo de lograr un sélido sentido de pertenencia institucio-
nal y promover orientaciones que incluyan el avance tecnolégico, pero también la experiencia de
los docentes que han estado por cierto tiempo en las instituciones.

Metodologia

Se llevé a cabo una investigacién mixta cuanti-cualitativa que indaga sobre la formacion, edad,
experiencia, procedencia y traslados de los docentes del Area de Fisica. El proyecto buscé:

1. Obtener referentes tedricos relacionados con las diferencias de perfil académico y de
trabajo en instituciones universitarias y con las disimilitudes en los profesores del Area
de Fisica.

2. Aplicar un cuestionario para obtener las caracteristicas del perfil docente.

3. Recopilar la informacién derivada del cuestionario e interpretarla.

4. Obtener conclusiones.
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Las caracteristicas del instrumento de encuesta se muestran en la figura 1.

Figura 1. Formato de encuesta

Nombre:  (opcional)

1. Antigiiedad en la UACh Edad:

2. Formacion: a) Carrera b) Maestria ¢Doctorado___

3. Formacidn Pedagdgico Diddctica:

Diplomado Maestria Doctorado__

4. {Qué porcentaje de sus cursos o ocupa para realizar practicas de laboratorio? __

5. jUtiliza internet para trabajar en su curso?

6. iTrabaja 0 ha trabajado con Teams u otra plataforma en sus cursos?

7. jUtiliza el correo electrénico institucional en su quehacer académico?

8. jEn la elaboracion de sus examenes, utiliza exdmenes escritos?

9. ;Qué opina del alumnado de Preparatoria Agricola de la UAch?

10. Conoce a los compafieros del Area de Fisica?

Fuente: elaboracién propia.

Resultados e interpretacion

Figura 2. Antigiiedad laboral de los profesores

#Numero de profesores y Antigliedad

0-5 =6-10.0 =11.-15.0 =16-20" w21-25 w26-30 =31-35 =36-40 w41-45 m=45-50

Fuente: elaboracién propia.
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Del total de profesores considerado (27), la antigiiedad en la institucién se indica en los siguientes
rangos: 1-5 afios (5 profesores); 6-10 afios (4 profesores); 11-15 anos (4 profesores); 21-25 afios (3
profesores); 26-30 afios (2 profesores); 36-40 anos (2 profesores); 41-45 afios (2 profesores) y 46-50
afios (5 profesores).

Figura 3. Edad de los profesores

Profesores: edad

30-35 = 36-40 =41-45 = 46-50 =51-55 =56-60 =61-65 =66-70 = 71-75

Fuente: elaboracién propia.

En cuanto a la edad, los rangos fueron: 30-35 afios (1 profesor); 36-40 afios (5 profesores); 41-45
afios (3 profesores); 46-50 afios (1 profesor); 51-55 afos (1 profesor); 56-60 afios (2 profesores); 61-
65 afos (5 profesores); 66-70 anos (3 profesores); 71-75 afos (6 profesores).

En relacion con la formacién académica, la figura 4 refleja los resultados. Se puede observar
que la gran mayoria tiene doctorado o maestria

Figura 4. Formacion académica

Formacioén: 1-licenciatura. 2-maestria
y 3-doctorado

20
) J
0
profesores formacion

m Seriel mSerie2 Serie3

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 5. Opiniones sobre estudiantes
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2 i

0 [ | [ [
Disciplinadosy  Algunos Deficiente Sinrespuesta Pregunta
Tranquilos estudian, preparacion ambigua

otros no previa

Fuente: elaboracion propia.

En cuanto al trabajo en laboratorio, la figura 6 refleja la proporcion del curso dedicada a practicas
de laboratorio.

Figura 6. Tiempo a practicas de laboratorio

Porcentaje del curso dedicado a practicas de laboratorio

40
50
m 30
m25
m20

Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

Los docentes del Area de Fisica de la uach, a pesar de las diferencias generacionales y de prepara-
cion, reflejan un sentido de compromiso con su labor docente. En cuanto a los mds jévenes, puede
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identificarse que se encuentran en un proceso de incorporacion de saberes de quienes llevan mds
afos en el Area, mientras que en los ms experimentados se identifica un compromiso de incorporar
practicas innovadoras, principalmente de tecnologia digital.

Los docentes consideran que el proceso de homogeneizar las metodologias en el trabajo es
gradual y que no se buscan formas idénticas, sino similares. Es en la parte préctica donde realmente
se requiere mayor homogeneidad en las tareas.

Debido a que los profesores que han ingresado a trabajar en los tltimos cinco afios son mds
jovenes, se requiere homogeneizar los tiempos dedicados al curso en la parte prictica, para que se
cumplan los objetivos planteados en el programa de la materia.

Las reuniones de drea, al ser espacios de discusion y andlisis de la problemdtica en la con-
duccién docente, significan un drea de oportunidad para conseguir los objetivos institucionales de
formacion de calidad. En ese sentido, se debe fortalecer el espiritu académico y de colaboracion para
el cumplimiento de los objetivos de las asignaturas. Asimismo, un encuentro de profesores puede
ser una solucién.
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Resumen: La integracién de las tecnologfas de la informacién, comunicacién, conocimiento y apren-
dizaje digital (T1cCAD) se considera pieza clave para reducir la brecha digital y cognitiva, asi como
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio (opm), por lo que un campus virtual se vis-
lumbra como un motor de cambio, capaz de generar aprendizajes que trasciendan las barreras disci-
plinarias y geograficas; asi, este articulo explora el potencial de un campus virtual en la Universidad
Auténoma Chapingo (uach) para profesionalizar el sector agropecuario mexicano.

Ante los desafios de la crisis alimentaria y el cambio climdtico, se propone un modelo edu-
cativo flexible y accesible que democratice el conocimiento, y se destaca la importancia de éste al
interior de la sociedad del conocimiento y el papel de las instituciones de educacién superior (1ES)
en la difusién de saberes. La metodologia ADDIE' se presenta como una herramienta para disefiar los
contenidos de un campus virtual que fomente la colaboracién, la innovacién y el desarrollo sostenible
a partir de la investigacién-accién pedagdgica con sus fases de reflexion, planificacién, accién y obser-
vacién. Asimismo, la informacién con la que se trabajé se obtuvo a partir de entrevistas, encuestas e
investigacion documental para recopilar datos cualitativos y descriptivos que permitieron evidenciar
la viabilidad del empleo de la metodologia ADDIE en la uach para impulsar la profesionalizacién, la
innovacién y la sostenibilidad en el sector agropecuario después de haber atendido a méds de once mil
usuarios de la uach y del mundo a través de cursos masivos y capacitacion.

Palabras clave: ADDIE, campus virtual, sector agropecuario, TICCAD

! La metodologfa ADDIE es un modelo de disefo instruccional que consta de cinco fases: andlisis, disefio, desarrollo,
implementacién y evaluacién.

127



128

Educacion

Introduccion

El presente articulo explora el potencial de desarrollar un campus virtual en la Universidad Auté-
noma Chapingo (UAch), como una herramienta innovadora para la profesionalizacién del sector
agropecuario en México.

Se analiza la necesidad de equilibrar el desafio cognitivo con las habilidades del estudian-
tado, propiciando aprendizajes significativos cognitiva y emocionalmente (Cabero, 1999; Carr y
Kemmis, 1988) con los procesos académico-administrativos. Por ello, se destaca la importancia de
la sociedad del conocimiento y la economia basada en el mismo, asi como el papel de las institucio-
nes de educacién superior (1Es) en la generacién y difusién del conocimiento y, por ello, se propone
la utilizacién de la metodologia Anilisis, Diseno, Desarrollo, Implementacién y Evaluacién (apDIE)
para el disefio y desarrollo del contenido del campus virtual Chapingo, pues se adapta a las necesi-
dades especificas del sector agropecuario, al promover la colaboracién, la innovacién y el desarrollo
sostenible.

No es una novedad que el sector agropecuario enfrenta desafios complejos derivados de
la crisis alimentaria, el cambio climdtico y la necesidad de una reconversién productiva sostenible,
entre otros; por ello, en este contexto, la educacion desempefia un papel fundamental en la forma-
cion de profesionales capaces de impulsar la innovacién y el desarrollo. El campus virtual Chapingo
representa la posibilidad de transitar a una modalidad educativa flexible y accesible, y ofrece una
oportunidad para democratizar el conocimiento (Chacchi Gabriel, 2022) y promover la profesiona-
lizacién del sector agropecuario.

La internacionalizacién que rige actualmente a la economia hace patente que el conoci-
miento es un componente enddgeno para el desarrollo y crecimiento de una nacién, pues esto le
permite diversificarse en multiples sectores, al tiempo que conlleva a la ruptura del patrén lineal que
hasta ahora habfa caracterizado a la perspectiva evolucionista de los diversos proyectos de nacién y
sociedad.

La tecnologia no es neutral, pues se adapta y adopta objetivos especificos, por lo que en
multiples sectores sociales se ha incorporado como un elemento vanguardista e innovador que im-
plica desarrollo y avance (Amador-Alarcén et al., 2021); sin embargo, en algunas fracciones del
sector educativo ha avanzado lento. El tema de las fuentes de conocimiento implica un nexo indiso-
luble con la tecnologia (Bermidez-Obando, 2022), puesto que su difusion a través de redes formales
e informales obliga al conocimiento y comprension de los procesos que adopta la generacién del
conocimiento (Gil Rivera, 2004; Gutiérrez Campos, 2012; Islas Torres, 2021); por lo tanto, la ten-
dencia favorable en la educacién agropecuaria debe iniciarse en las redes de innovacién como una
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herramienta aplicable a dicho sector, y, de manera simultdnea, se debe tomar como una herramienta
capaz de transformarse en un modelo encaminado a repercutir de manera positiva en los aprendi-
zajes que puede lograr una persona a partir de la movilizacién de los saberes dentro de su contexto
para responder a las necesidades sociales (Covarrubias Herndndez, 2021; Flores-Gonzélez, 2022;
Santiago-Trujillo y Garvich-Ormeno, 2024).

El conocimiento del campo se genera y coevoluciona de manera intencional en un sistema
ecoldgico y cultural, plural, espacial y polimérfico, por lo que una via pertinente, factible y viable
es la educacion virtual; por ello, el primer paso es la sensibilizacién, aunada a un cambio de men-
talidad, para que se dé la accién en las comunidades agropecuarias que dictaminan las politicas
educativas y en las cuales puede tener cabida la educacién virtual, como motor de cambio ante la
generacién de aprendizajes que permiten rebasar la identidad disciplinaria, sortear las barreras geo-
gréficas y vencer las resistencias.

Esta educacién virtual con principios propios genera redes de innovacién, al plantear de
manera diferente el objetivo (Calanchez Urribarri y Chdvez Vera, 2022), el manejo de los grupos o
el aprendizaje que pretende alcanzarse, ademds de que la capacitacién presencial o virtual se desa-
rrolla segin el contexto. En el caso de la uach, no se tienen antecedentes formales de la instalacién
de un campus virtual, aunque si existen otro tipo de cursos a distancia, disefiados, elaborados y
administrados por docentes de la Universidad; también es cierto que la institucion ha participado
en redes de colaboracién referentes a e-learning, como lo fue el caso de la Red Espacio Comin de
Educacién Superior a Distancia (ECOEsaD), pero sin que se persigan los mismos resultados en estas
situaciones; por otro lado, en sociedad con otras instituciones, se han ofrecido Massive Open Online
Course (MOOC o, en espafol, Cursos Masivos Abiertos en Linea).

En ese tenor, la educacién virtual es una opcién adecuada, pues todos pueden ser parte
de las redes de intercambio, autogestién e innovacién de la puesta en prictica del conocimiento
(Herndndez, 2017). La propuesta al profesorado es la apropiacién de tecnologias (Centeno-Caamal
y Acuna-Gamboa, 2023) para que puedan ser formadores en la modalidad hibrida o virtual, mien-
tras que los profesionistas educados en lo agro aprenden en la transmisién horizontal de saberes y
laapertura de espacios tanto para encuentros, como para compartir experiencias en las que prolifera la
formacién de casos exitosos demostrativos.

El proceso es largo y con maltiples soluciones y ejemplos regionales, pero el objetivo en la
uach es partir de un contexto que resuelva desde la problemitica, fomentando un cambio de iden-
tidad que comience por la solucién y no se ocupe inicamente del problema desde la inaccién, pues
estd mds que probado que funciona por solidaridad, compromiso y apoyos comunes, puesto que se
busca generar redes y membranas para atender a las comunidades y brindar soluciones, ya sea de
manera virtual o presencial.
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En ese sentido, las acciones emprendidas para formar y consolidar sociedades del conoci-
miento no han sido suficientes ante la brecha cognitiva y digital, por lo que actualmente el sector
agricola se ubica en una etapa de redefinicién respecto a su funcién social y la reconceptualizacién
de éste ante las demandas modernas matizadas por los tintes econdmicos, la educaciéon dimen-
sionada en un nuevo ordenamiento y, con ella, las instituciones educativas (Coronel Olivera y
Agramonte Rosell, 2023). Consecuentemente, el incremento exponencial de la informacién, la
facilidad de acceso y la disponibilidad por medio de la red internet trajeron consigo la necesidad
de formar al estudiantado con habilidades para el procesamiento y bisqueda de informacién, lo
que modificé la visién del espacio educativo por la resignificacién que se hizo del tiempo y del
espacio fisico.

Por lo tanto, las instituciones educativas del siglo xx1 deben responder al reto enmarcadas
en un contexto cambiante, en el cual rebasan y reinventan su dindmica conforme a los tiempos
vertiginosos. Y la uach no debe estar al margen.

Materiales y métodos

Actualmente, el conocimiento es la principal representacién del empoderamiento econémico, poli-
tico y cultural, a tal punto que se han formado sociedades del conocimiento, y con ello es claro que
el acceso, la gestién y la produccién del conocimiento no son equitativos; por ello, se planteé como
objetivo proponer una metodologia para el desarrollo del contenido del campus virtual Chapingo a
través de la investigacion y el trabajo colegiado.

Como objetivos particulares se plantearon los siguientes:

Seleccionar los contenidos referentes a la temdtica agropecuaria que se desarrollard.
Implementar una metodologia de e-learning.

Pilotear y realizar los ajustes necesarios para publicarlo.

Institucionalizar la propuesta en el modelo pedagégico y educativo del campus virtual
de la vach.

Para obtener datos cualitativos y de corte descriptivo, se trabajard a partir de la perspectiva de la
investigacién-accion pedagégica (Gollete y Lessard-Hébert, 1988; Kemmis y McTaggart, 1988),
porque su punto de partida reside en la elaboracién del curriculo como linea conexa entre lo que se
debe saber y la realidad inmediata del educando. Como instrumentos para recolectar la informacién
se emplearon entrevistas a informadores confiables, encuestas e investigacién documental.

La investigacién—accién cuenta con cuatro momentos clave, compuestos por las siguientes

fases: 1) reflexion inicial, 2) planificacién, 3) accién y 4) reflexion. Esta tltima genera un nuevo
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ciclo de investigacién (Park, 1992; Sudrez, 2002), que, al introducir cambios, da pauta al reinicio
del proceso que hasta hoy le mantiene vigente. Esas fases son:

La primera fase consiste en ubicar la problemdtica cotidiana que vive el investigador-
docente y tener idea de aquello con lo que se trabajard y que pueda ser resuelto a través de soluciones
précticas.

La segunda fase es la de reflexion diagnéstica. En ésta se ubica el origen y evolucién de la
situacién problemdtica, la postura de las personas involucradas, los puntos mds conflictivos con
relacién a los contextos y grupos de manifestacion, la forma en la que se manifiestan, cémo son
conducidos, los modos de afrontarlo y la correspondencia entre teorfa y préctica. En este punto se
pueden identificar los obstdculos subjetivos y objetivos ante las propuestas de cambio, por lo que
resulta bésica la capacidad de describir y comprender lo que realmente se estd haciendo y los valores
educativos que sustentan la préctica docente.

La tercera fase es de planificacion. La flexibilidad deberd ser la principal caracteristica del
plan para que permita la incorporacién de aspectos ignotos o no contemplados en el transcurso de
la investigacién; ubicard fortalezas y debilidades, asi como zonas de oportunidad o riesgo, para guiar
el trabajo por fines y objetivos de alto valor educativo. Debe procederse con base en los siguientes
puntos guia:

1. Describir la preocupacién temadtica.

2. Presentar la estructura y las normas de funcionamiento del grupo de investigacién.

3. Delimitar los objetivos, atendiendo a los cambios que pretenden conseguirse a partir de
las ideas, acciones y relaciones sociales.

4. Presentar un plan de accién lo mds desarrollado posible.

5. Describir como se va a relacionar el grupo de investigacién con otras personas implica-
das o interesadas en los cambios esperados.

6. Describir c6mo se van a controlar las mejoras generadas por la investigacion.

La cuarta fase corresponde a la accién-observacion. La puesta en marcha del plan no es una accién
lineal y mecdnica (exige tomar decisiones instantineas por omisién o adaptacién); involucra un
proceder controlado, fundamentado e informado criticamente, el cual permite observar y registrar
datos que se empleardn para elaborar las reflexiones posteriores con relacién al proceso de la accién,
las circunstancias en las que ésta se realiza y sus efectos, tanto planificados como imprevistos.

En la fase de reflexion se afronta el trabajo de grupo, dando pie al andlisis, la interpretacién
y la conclusion; se ubican los errores y aciertos, los cuales dardn origen a los nuevos problemas que
nutrirdn un nuevo ciclo de planificacién-accidn-reflexién. Los resultados de la reflexion deben or-

ganizarse en torno a los cuestionamientos clave del proceso de planificacion, de en qué medida se
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mejord la comprension educativa, las practicas y los contextos en los que éstas se sittian, haciendo
énfasis en la calidad de los procesos generados.

Los resultados deberdn presentarse como hipétesis de accién futura, misma que Elliott
(1986 y 2000) define como una invitacion a los otros docentes para que exploren los limites dentro
de los cuales el significado atribuido a un acto o proceso determinado podria generalizarse a sus
propias situaciones.

Por tltimo, se debe llevar a cabo un informe descriptivo, sencillo y claro, con todo el rigor
y seriedad pertinente. Se sugiere utilizar un formato histérico en el que se narre el proceso de inves-
tigacién cronoldgicamente, utilizando una secuencia basada en hechos que tengan una utilidad real
y que no sé6lo sean descripciones superficiales de los hechos o procesos; es necesario incluir también
sentimientos, actitudes y percepciones de los implicados.

Resultados

Con la generacién del campus virtual en la uach, se espera que se pueda coadyuvar en la resolucién de
las problemdticas del sector agropecuario, se contribuya a la profesionalizacién de los actores del sector,
la generacién y difusion de conocimiento innovador, el fortalecimiento de la vinculacién entre la aca-
demia y el sector productivo, el desarrollo de capacidades para la adaptacién al cambio climdtico, y la
promocién de la sostenibilidad, pero, sobre todo, representa la oportunidad de acceso al conocimiento.

En ese tenor y después de haber ajustado a las condiciones de la vach la utilizacién de la
metodologia de ADDIE para el diseno y desarrollo de e-learning ajustado a las necesidades del sector
agropecuario (FA0, 2014), se buscé cumplir con la garantia de un enfoque sistemdtico y riguroso en
la creacion de cursos en linea de alta calidad que ofrece esta metodologia. Esto se logrd gracias a que,
de 2019 a 2022 se ofrecieron cinco cursos, todos ellos masivos y a escala mundial, a todo el pablico
relacionado con el sector agropecuario, lo que permitié atender a 11 665 estudiantes.

Posteriormente, con esas mismas caracteristicas y criterios, se desarrollaron cursos de capa-
citacién para el profesorado de la uach (se impartieron dos en 2023 y siete en 2024). Por ende, im-
pulsar la propuesta de un campus virtual para la vach, sistematizado y normado, que desarrolle sus
contenidos a partir de esta metodologia y estructura, tiene el potencial de transformar la educacién
en el sector agropecuario, al promover la innovacién, el desarrollo sostenible y la equidad, asi como
las politicas publicas que apoyen las necesidades especificas del sector.

El uso de las T1ccaD en favor de la mejora de las oportunidades de vida en torno al sector
agropecuario evidencia las elevadas expectativas sobre éstas y su potencial aplicativo para contribuir
en la reduccién de la pobreza en el entorno global, su contribucién al logro de los Objetivos de De-
sarrollo del Milenio (0pM) y, con ello, a la solucién de los problemas relacionados con el acceso a la
informacién que enfrentan los actores agricolas en los paises en vias de desarrollo.
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Resumen: Esta investigacién analiza la necesidad de adaptar la educacién agropecuaria a las de-
mandas del siglo xx1, aprovechando el potencial de las Tecnologias de la Informacién, Comunica-
cién, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (t1ccap). El objetivo principal fue proponer un plan de
accién para implementar un modelo de educacién virtual en la Universidad Auténoma Chapingo
(uach), institucién que carece de programas formales en linea. Se empleé un enfoque cualitativo ba-
sado en la investigacién-accion pedagdgica, utilizando técnicas como entrevistas, diarios de campo
y encuestas para diagnosticar el uso y apropiacién de las TIcCAD entre profesores y funcionarios de
la uach. Los resultados revelaron un reconocimiento generalizado de la importancia de las T1ccap,
pero también una falta de conocimiento y capacitacion para su uso efectivo en la educacién. Como
respuesta, se propuso la creacién del campus virtual Chapingo, un entorno virtual que integraria
recursos diddctico-pedagdgicos, herramientas de comunicacién e interaccién, y servicios institu-
cionales. Este campus se concibe desde una perspectiva multidimensional: filoséfica, pedagdgica,
sociopolitica y juridica, con un modelo pedagégico que combina elementos constructivistas, conec-
tivistas y cognitivos. La implementacion del modelo se inici6 con un programa de formacién docen-
te en TICCAD, que ha mostrado resultados positivos en términos de eficiencia terminal. La creacién
del campus virtual Chapingo, aprobada en principio por las instancias correspondientes, representa
un paso crucial para modernizar la educacion agropecuaria en la uach, haciéndola mds accesible,
flexible y adaptada a las necesidades del entorno actual. Esta iniciativa busca cerrar la brecha digital

en el sector agropecuario, promoviendo una educacién de calidad que respete las raices y valores
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de la comunidad. Se reconoce que el proceso es largo y complejo, pero se destaca la importancia de
generar soluciones contextualizadas que fomenten un cambio de identidad y construyan redes de
colaboracién.

Palabras clave: campus virtual, TICCAD, sector agropecuario, modelo educativo

Introduccion

El ser humano se ha adecuado a las necesidades de su entorno cambiante, el cual lo ha modificado a
partir de los propios aprendizajes y de la formacién para la vida, permitiendo que se geste el proceso
de aprendizaje ya no Ginicamente de manera presencial, sino también virtual y autogestiva, con base
en recursos tecnolégicos y para el sector agropecuario.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible establece desafios mundiales; particular-
mente, el nimero cuatro se refiere a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad que procure
“asegurar la calidad y la inclusién educativa, promoviendo oportunidades de formacién a lo largo
de la vida para todas las personas” (Unesco, 2015; oNv, s.f.). Entonces, brindar educacién para el
sector agropecuario implica afrontarla con una orientacién diferente, rompiendo la idea referente a
la inaccesibilidad tecnoldgica generalizada en el escenario agropecuario.

La direccién hacia un tipo de formacién social y humana donde el acceso al conocimiento
representa una auténtica prioridad para que se geste el desarrollo (Alfaro-Herndndez, 2022; Sa-
linas, 2004; Zamora Varela y Mendoza Encinas, 2023) y se rebasen los procesos de desigualdad
econémica y marginacién social implica una visién del campo a partir de un enfoque efectivo y
eficaz, a la par que se respetan los usos y costumbres. La via para lograr esto son las Tecnologias
de la Informacién y Comunicacién, Conocimiento y Aprendizaje Digitales (T1ccAD), pues se han
convertido en un elemento clave para el desarrollo de la sociedad del conocimiento (Alonso, 2021;
Bermutdez-Obando, 2022; Covarrubias Herndndez, 2021; Luna-Nemecio, 2021) y de la economifa,
lo que repercute en una constante transformacién (Dede y Richards, 2020; Infante-Moro et al.,
2021a, 2021b).

Una de las maltiples maneras de materializar las Ticcap es mediante la creacién del campus
virtual Chapingo, un sitio web disponible para una comunidad educativa, caracterizado por proveer
recursos diddctico-pedagdgicos (Cérica, 2020; Ortiz, 2007) y herramientas tanto de comunicacién
como de interaccién (Cabero, 2006), que le permite al estudiantado acceder a la docencia, a la orga-
nizacién del entorno virtual, asi como a los servicios y recursos institucionales (Dondi et al., 2005).

Un campus virtual es versdtil, pues sus recursos (Lara y Duart, 2005) y finalidad dependen
del grupo objetivo, de su finalidad y de la tecnologia a la que se liga (ra0, 2014; Gil Rivera, 2004;
Herndndez, 2017); por ello, es toral trabajar para lograr la inclusién digital y garantizar tanto el
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acceso como el uso de las tecnologfas educativas al interior de la Universidad Auténoma Chapingo
(uach), pues actualmente no se cuenta con un programa educativo hibrido o virtual oficial, debido
a las condiciones particulares de la institucion, asi como el origen de formacién predominante de
los docentes (Chacchi Gabriel, 2022; Cruz Rodriguez, 2019; Coronel Olivera y Agramonte Rosell,
2023; Flores-Gonzélez, 2022), lo que ocasiona un importante rezago en el desarrollo de una moda-
lidad educativa diferente a la presencial.

Por ello, uno de los objetivos de la Subdireccién de Planes y Programas de Estudio (sppE)
hace referencia a: “Promover el mejoramiento e incremento de la calidad académica de los procesos
educativos, a través de la coordinacién de programas y proyectos, encaminados a la formacién del
personal docente y el desarrollo institucional” (uach, s.f); ademds, una de las funciones de la Subdi-
reccion establece: “Promover el mejoramiento de la calidad de los programas y procesos educativos, a
través de la coordinacién de programas y proyectos que coadyuven a lo formacién docente y el desa-
rrollo institucional” (Uach, s.f.). Al respecto, una de las necesidades de mayor importancia en la uach
guarda relacion directa con la integracién de soluciones tecnolégicas relacionadas con la atencién a la
creciente demanda de programas educativos de calidad y sus propias metas (uach, 2009).

Para responder a estas necesidades, en agosto de 2023 se lanzé una convocatoria a nivel
institucional en la vach para conformar un equipo multidisciplinario que desarrollara un plan de
trabajo con objetivos y resultados tangibles, por lo que, luego del éxito de dicha convocatoria, se
conformé el Grupo Técnico Asesor en Innovacién Digital y Tecnologia Educativa (GTA-IDYTE), el
cual se encargé de realizar la propuesta de conformacién inicial de lo que serd el campus virtual
Chapingo: una herramienta indispensable para lograr los objetivos educativos deseados, ofrecer
servicios e informacién, asi como una amplia variedad de recursos (Cabanillas Garcia et al., 2019;
Pinto Santos et al., 2017) que no tienen por qué sacrificar una educacién de calidad.

Es asi como la uach requiere de una propuesta eficaz que dé forma al modelo de educacién

virtual y su campus.

Materiales y métodos

El objetivo general consisti6 en proponer un plan de accién a través de la investigacion y el trabajo
colegiado para implementar el modelo de educacién virtual de la uach, ya que ésta no cuenta con
un programa de formacién en linea, y su actual modelo educativo, asi como su normatividad insti-
tucional no consideran las modalidades de educacién no escolarizada, mixta o dual.

Por ello, el enfoque de esta investigacién buscé obtener datos descriptivos, de corte cuali-
tativo, con base en la investigacién-accién pedagdgica (Gollete y Lessard-Hébert, 1988; Kemmis
y McTaggart, 1988); se empleardn técnicas de recoleccién de informacién procedente de fuentes
diversas: entrevistas, diario de campo, encuestas, observadores externos; por ello, la investigacién

137



Educacion

se desarrollard en cuatro momentos clave, en el Gltimo de los cuales se generard un nuevo ciclo de
investigacién (Sudrez, 2002), a partir de las lineas emergentes.

* Fase 1: se conforma el equipo coordinador del proyecto (GTA-IDYTE) para establecer el diag-
néstico institucional y el equipo multidisciplinario que se hard responsable de disefiar el
programa de capacitacién docente en la modalidad e-learning autogestivo y con facilitador
a través de cursos nuevos y la virtualizacion de cursos ya existentes.

Esto permitird tejer redes de colaboracién y generar un programa de comunicacién y
divulgacién al tiempo que se identifican el origen y evolucién de la situacién problematica,
la posicion de los actores, los conflictos con relacién a los contextos y grupos de manifes-
tacién, como son conducidos, modos de afrontamiento y correspondencia entre teorfa y
préctica (esto permitird identificar los obstdculos subjetivos y objetivos ante las propuestas
de cambio, por lo cual resulta bdsico describir y comprender lo que se hace).

= Fase 2: ambos equipos determinardn los criterios y elementos que cimentardn el médulo
de produccién diddctica digital para establecer la definicion de necesidades e identificar
los programas educativos potenciales para virtualizar y la estrategia a seguir, todo ello en
consonancia con el sistema de administracién escolar.

La flexibilidad es vital para incorporar los aspectos no contemplados, ubicar las fortale-
zas y debilidades, asi como zonas de oportunidad o riesgo que guien el trabajo por fines y
objetivos de alto valor educativo, con base en la descripcién de la preocupacién temdtica,
presentar la estructura y normas de funcionamiento del grupo de investigacién, delimitar
los objetivos atendiendo los cambios que se pretenden lograr, presentar un plan de accién
desarrollado, describir la relacién del grupo de investigacién con otros interesados en los
cambios esperados, ademds de describir cémo se van a controlar las mejoras generadas por
la investigacion.

* Fase 3: el sistema de administracién escolar apoya en la validacién y operacién del modelo
educativo y la normatividad institucional; de manera simultdnea, se trabajard en el disefio
e implementacion de la virtualizacién de programas educativos, oferta de servicios, elabo-
racién de notas técnicas, asi como en la divulgacién digital.

= Fase 4: ya para la implementacién se debe contar con el sistema de tecnologia educativa
campus virtual Chapingo y con la coordinacién de éste.

* Fase permanente: todo esto sucede mientras la evaluacién y realimentacién es continua; es
decir, en esta fase de reflexion se encara el trabajo de grupo dando pie al anilisis, interpreta-
cién y conclusion; se ubican los errores y aciertos que originardn los nuevos problemas que
nutririn un nuevo ciclo de planificacién-accién-reflexién. Los resultados deben organizarse
en torno a los cuestionamientos clave del proceso de planificacién y en qué medida se mejord
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la importancia del juego tradicional mexicano, las précticas y los contextos en los que éste se

sitda, enfatizando la importancia que tienen en la historia y la cultura
Los resultados deberdn presentarse a modo de hipétesis de accién futura, misma que Elliott (1986
y 2000) define como una invitacién a los otros maestros para que exploren los limites dentro de los
cuales el significado atribuido a un acto o proceso determinado podria generalizarse a sus propias
situaciones.

Por Gltimo, se realiza un informe descriptivo, sencillo y claro con todo el rigor y seriedad
pertinente.

Resultados y conclusion

A través de la encuesta que se disend sobre uso y apropiacién de las T1ccap, se llevé a cabo un diag-
néstico al profesorado, en el que se obtuvieron 47 respuestas; también se disend sobre el mismo tema
una encuesta para funcionarios, de la cual se obtuvieron 10 respuestas: 90 por ciento reporta que
las TICCAD son necesarias porque favorecen el trabajo y el aprendizaje, mientras que 50 por ciento
manifesté que se emplean poco, pues sobre todo se utilizan en trabajos de docencia e investigacion,
ademds de las tareas estudiantiles y el trabajo.

De las personas que respondieron, 70 por ciento no conoce los recursos digitales e informd-
ticos para e-learning con los que cuenta la uach (licencias de soffware adquirido, banco de recursos
digitales, herramientas, bibliotecas digitales, aplicaciones desarrolladas, etc.); 87 por ciento mencio-
na que requiere capacitacién especializada para hacer uso de éstas, y 60 por ciento ve el uso de las
TICCAD como una opcién mds en la lista de los recursos que puede utilizar en su practica docente.

Luego de los resultados, mds la informacién obtenida en las entrevistas, asi como en los dia-
rios de campo, surgié la propuesta de desarrollo del campus virtual bajo las siguientes dimensiones:

® Filosofica, ya que le otorga sentido y razén de ser al proyecto educativo.

®» Pedagdgica, para orientar su quehacer académico.

» Sociopolitica, porque interconecta todas las dimensiones que permean al proyecto en
cuanto a su desarrollo y accién.

* Juridica, porque norma los procesos y los alinea a las politicas internas y externas de la
Institucion.

Consecuentemente, la concepcion pedagdgica de los profesionales del sector agropecuario que pue-
den ser formados en una modalidad hibrida o virtual se torna practica, nutrida de técnica y tecnolo-
gia, pero, al mismo tiempo, fuerte pedagdgicamente, para formar profesionales capaces de cumplir
todas las exigencias y condiciones que la sociedad le demande sin que se pierda el objetivo ulterior
del respeto a sus raices y valores.
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Asimismo, las caracteristicas del modelo educativo virtual de la uach se basan en ser res-
ponsable socialmente, centrado en el estudiantado, adaptable, vanguardista, humanista e interacti-
vo, pues las TICCAD pueden ser un aliado en los esfuerzos por cerrar la brecha que separa al sector
agropecuario de los de mayor desarrollo. La veloz evolucién de las Ticcap ofrece gran potencial
para el desarrollo de programas de educacién a distancia hibrida o virtual por medios digitales,
como se ha reconocido en numerosos foros y documentos internacionales, sumado a los organismos
internacionales que hacen eco de este enfoque cuando reclaman la formacién de capital humano de
calidad y competente ante las necesidades de la sociedad actual.

El modelo pedagdgico virtual serd estructural cognitivo, porque contribuye en la mejo-
ra del potencial de aprendizaje: autonomia y autoequilibrio biosociocultural; cognitivo progresista
porque el conocimiento es el resultado de las experiencias; conectivista, ya que el aprendizaje es un
proceso continuo de conexién entre nodos; constructivista, debido al conocimiento del mundo a
través de la experiencia o entendimiento. Este modelo (ver figura 1) hard evidente que en el medio
rural la incorporacién de equipamiento informdtico y digital es lento, puesto que el acceso, la conec-
tividad y la destreza para su manejo genera una brecha con el medio urbano y con otras ramas de
actividad; por ello, caminando en esa direccién vanguardista, el surgimiento de este campus virtual
serd de gran ayuda.

Figura 1. Propuesta del modelo de disefio curricular
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Estos criterios se han puesto en marcha a través del Programa de formacién docente de la uach
basado en tecnologias, a partir de septiembre de 2023, con la oferta de dos cursos, en enero y junio
de 2024, y cuatro cursos que se ofrecieron a través del campus Chapingo Eduvirtual, con una efi-
ciencia terminal que ha incrementado de manera significativa (actualmente es de 70%). El acuerdo
sobre la creacién del campus virtual Chapingo estd aprobado, en lo general, por la Comisién de
Subdirectores Académicos (Cosac) y la Direccién General Académica (pGa) (agosto 2024); no
obstante, seguimos trabajando en ello, a partir de la conviccién de que, si la soberanfa en el campo
camina de la mano con la soberania tecnoldgica en estas reconversiones conjuntas, la recuperacién
del conocimiento, asi como la sistematizacion de las experiencias para formalizar los problemas y
proponer como evaluar alternativas de generacién conjunta a las herramientas metodoldgicas y de
disefio o desarrollo tecnolégico obligan a que la innovacién de las estrategias de formacién/capa-
citacién impliquen que la relacién ensenanza-aprendizaje sea diferente al desarrollo de los diversos
espacios gestados en la ensenanza tradicional.

En ese tenor, la educacién hibrida y virtual es la opcién mds adecuada, pues permite la
formacion desde una perspectiva en la que esta educacién debe ser accesible, capaz de garantizar la
mayor cobertura posible sin importar los puntos geograficos, direccionada a la formacién integral y
a la respuesta de los vertiginosos cambios en el entorno, a la par que se contextualiza para establecer
escenarios posibles, probables y deseables en cualquier sentido. El proceso es largo y con multiples
soluciones y ejemplos regionales, pero el punto es estar en un contexto que analice la problemdtica
realmente, que genere acciones de cambio y vaya mds alld de detectar sélo el conflicto para generar
redes y membranas que permitan atender a las comunidades y brindar soluciones ya sea de manera
virtual o presencial.
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n este libro se entremezclan tres conceptos para

abordar multidisciplinariamente el mundo rural. Desde

la agroecologia, se explican enfoques integrales de
produccion, conocimiento y vida articulando saberes locales
y procedimientos cientificos. Desde la sustentabilidad, se
equilibran dimensiones ecologicas, sociales, econémicas y
culturales para el uso de los recursos. Desde la educacion, se
promueve un proceso formativo para fortalecer capacidades
en contextos escolares asociados a la ruralidad, al tiempo que
se fortalecen identidades culturales y modelos de inclusion.
La multidisciplinariedad que caracteriza al Instituto de
Investigaciones Socioambientales, Educativas y Humanisticas
para el Medio Rural (lISEHMER) contribuye a una vision
abarcadora, justa y puntual de los fenémenos estudiados,
siempre con un matiz propositivo que invita a la discusién y
a la mirada critica en torno a esos tres conceptos y la forma
en que cristalizan como practicas reales en algunas regiones
y sectores de nuestra sociedad.





